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[100000] Identificaciéon e informacion general acerca de la informacion financiera a

revelar relacionada con la sostenibilidad

Informacién general

Informe de Sostenibilidad y Clima

Tipos de Instrumento

Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (FIBRAS)

Clave de cotizacion

FNOVA

Informacion del Fideicomiso

Logotipo de la institucion fiduciaria

Logotipo de la institucién fiduciaria

Denominacion de la institucion fiduciaria

Banco Actinver, S.A.

Logotipo del fideicomitente

Logotipo del fideicomitente

Denominacion del fideicomitente

Fideicomiso 2870



Denominacion del administrador del patrimonio del fideicomiso

Administradora FIBRA Norte, S.C.

Numero de fideicomiso

2870

Afio de reporte

2025
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Clave de cotizacion/Numero de Denominacioén de la institucion Ano de
fideicomiso fiduciaria reporte
FNOVA/2870 Banco Actinver, S.A. 2025

[100001] Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de Informacion a

Revelar sobre Sostenibilidad y creadas por la entidad relacionadas a riesgos y
oportunidades

Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad y
creadas por la entidad relacionadas a riesgos y oportunidades

Métricas requeridas por una Norma NIIF utilizadas en el reporte

1. Métrica 1

1. Métrica 1

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

No hay métricas definidas por la entidad
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Clave de cotizacion/Numero de Denominacion de la institucion Ano de
fideicomiso fiduciaria reporte

FNOVA/2870 Banco Actinver, S.A. 2025

[100002] Definicion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el

clima

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse razonablemente
que afecten a las perspectivas de la Emisora

. Riesgo de Calor extremo

. Riesgo de Estrés hidrico

. Riesgo de Movimiento del suelo

. Riesgo de Inundaciones fluviales

. Riesgo de Congelamiento y descongelamiento.

. Riesgo de Costo de energéticos.

. Presién de mercado

. Inversién en tecnologias verdes
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. Apoyo en subsidios

1. Riesgo de Calor extremo

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Riesgo fisico. Incremento de la temperatura media diaria cerca de la superficie, que provoca dafios e interrupciones
en las operaciones. Esto puede acelerar el deterioro de materiales esenciales para la infraestructura, como el
pavimento y las cubiertas, afectando las operaciones logisticas y aumentando los costos de mantenimiento.
Ademas, incrementan la demanda energética para climatizacién en los parques, lo que puede generar fallas
eléctricas que impacten a los inquilinos. También afecta condiciones laborales, especialmente en areas expuestas,
aumentando riesgos de salud.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima



Si
Tipo de riesgo climdtico FFRI XX
Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

* Largo plazo
 Mediano plazo
- Corto plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX¥EXR]

Afo Actual 100%
2. Riesgo de Estrés hidrico

Descripcion del riesgo o la oportunidad [IEIERN EPAIXE

Riesgo fisico. Escasez de suficiente agua disponible, tanto superficial como subterranea, para satisfacer la demanda
de consumo. FIBRA Nova ha identificado que varias propiedades se ubican en zonas con sequia y estrés hidrico, lo
que podria limitar el acceso a agua y afectar el mantenimiento y servicio a los inquilinos.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico



Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad [EIEINX

e Largo plazo
 Mediano plazo
« Corto plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FPRLYN]

Ano Actual 100%
3. Riesgo de Movimiento del suelo

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXR]

Riesgo fisico. Falta de humedad en el suelo que provoca movimientos de subsidencia, expansién o contraccién del
suelo. Este riesgo esta relacionado con la sequia, particularmente en terrenos arcillosos, lo que puede causar
movimientos del suelo con efectos acumulativos. Para FIBRA Nova, esto puede generar deterioros estructurales en
los activos, como grietas en cimientos, paredes o pisos, afectando la integridad de los parques.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climatico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo



Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FX¥ENR]

Afo Actual 20%
4. Riesgo de Inundaciones fluviales

Descripcion del riesgo o la oportunidad [IEIXRN EPAIXE]

Riesgo fisico. Inundaciones por incrementos en intensidad y duracién de lluvias que genera desbordamiento de
rios, arroyos o lagos. Las inundaciones representan un riesgo significativo para FIBRA Nova, con impactos directos
en sus activos y en las operaciones de los inquilinos. Pueden causar dafios a edificios, cimientos e infraestructura,
asi como interrumpir accesos y logistica, afectando la continuidad operativa.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad esta relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima [ FP¥ENN]

Ano Actual 20%

5. Riesgo de Congelamiento y descongelamiento.



Descripcion del riesgo o la oportunidad [IEICRN EPAIXA

Riesgo fisico. Disminucion de la temperatura hasta el punto de congelar el agua (0°C) seguido de un incremento de
la temperatura hasta el punto de congelacién. El fendmeno de congelacion y descongelacion recurrente, conocido
como Freeze-Thaw, representa un riesgo significativo para los parques industriales de FIBRA Nova, ya que genera
microfracturas en materiales como concreto y ladrillo, comprometiendo su integridad a lo largo del tiempo.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

Largo plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FF¥LA %]

Ano Actual 0%

6. Riesgo de Costo de energéticos.

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXEN EXALXR]

Riesgo de mercado. Incremento en costos de combustibles fosiles y costos de energia eléctrica producida por estas
fuentes. FIBRA Nova cuenta con algunas plantas de cogeneracién de energia en ciertos inmuebles arrendados,
como la planta de Grupo Bafar en Chihuahua; sin embargo, la mayoria de sus parques industriales depende del
suministro eléctrico contratado con la Comisién Federal de Electricidad (CFE). Esta dependencia energética hace a
los inmuebles vulnerables tanto a interrupciones en el servicio como a incrementos en tarifas, especialmente ante



el alza sostenida en los costos de energia y la reduccidn proyectada de reservas de combustibles fdsiles.
Categoria del riesgo o la oportunidad m

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

* Largo plazo
« Mediano plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FF¥LN %]

Ano Actual 100%
7. Presion de mercado

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXRN EXALXR]

Riesgo tecnolégico y de mercado. Presion regulatoria y de mercado para inversion e implementacion de nuevas
tecnologias y procesos de bajas emisiones, pero sin apoyo financiero o subsidios que incrementa los costos
operativos y de capital. El aumento de la presidn regulatoria y de mercado hacia inmuebles sostenibles representa
un desafio para FIBRA Nova, requiriendo inversiones en eficiencia energética e infraestructura baja en carbono.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo



Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climatico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la

oportunidad [EIEINX

e Largo plazo
 Mediano plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima FFZLNR|

Afo Actual 100%
8. Inversion en tecnologias verdes

Descripcion del riesgo o la oportunidad (IR EPAIXE

Oportunidadtecnoldgica yde mercado. FIBRA Nova tiene la oportunidad de implementar acciones tempranas y
estratégicas, como la transicion hacia fuentes de energia renovable y la reduccién de la dependencia de
combustibles fésiles en sus inmuebles.

Categoria del riesgo o la oportunidad m

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima



Si

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

« Largo plazo
 Mediano plazo
« Corto plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima EPRLXR

Afo Actual 100%
9. Apoyo en subsidios

Descripcion del riesgo o la oportunidad [ EIXK]

Oportunidad tecnoldgica. Bajo un escenario optimista de la NGFS, ya sea "Highway to Paris” o “Net Zero 2050", se
podria obtener apoyo financiero para la inversion en tecnologias limpias y acceso a fondos publicos que permitan
impulsar actividades de R&D, modernizacion de operaciones y reduccion de potenciales riesgos regulatorios. Esto
puede mejorar la competitividad y valor de los activos, ademas de atraer inquilinos con compromisos ESG.
Asimismo, permite diversificar servicios y optimizar la operacion de los parques, fortaleciendo la rentabilidad y
posicionando a la empresa.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades m
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la
oportunidad

- Largo plazo



* Mediano plazo

Porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables o alineados a los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima FPRLYN]

Ano Actual 100%
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Clave de cotizacion/Numero de Denominacién de la institucion Ano de
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[100003] Definicion de objetivos relacionados con la sostenibilidad y el clima

Objetivos

1. Reduccién de emisiones de GEl, directas e indirectas

1. Reduccion de emisiones de GEl, directas e indirectas
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?
Si

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacidn, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto
invernadero @

Fijado por la entidad

Métrica utilizada para fijar el objetivo
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3
Objetivo de la meta

Reducir las emisiones de GEI de alcance 1, 2y 3 en un 10% para el 2030, considerando al 2025 como linea base.



Parte de la entidad a la que se aplica el objetivo

Toda la entidad

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

2025-2030

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso m

2025

Informacién sobre si el objetivo y la metodologia para fijar el objetivo han sido validados por un tercero
Si

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Gases de efecto invernadero que estdan cubiertos por el objetivo

« Dioxido de carbono (CO2)
* Metano (CH4)
+ Oxido nitroso (N20)

Informacién sobre si las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1, Alcance 2 o Alcance 3 estdn cubiertas

por el objetivo

Alcance 3 (emisiones de GEl)

Informacién sobre si el objetivo es de emisiones brutas de gases de efecto invernadero o de emisiones netas de gases
de efecto invernadero FFXE{AA|

Emisiones brutas de GEl
Informacién sobre si el objetivo se ha obtenido utilizando un enfoque de descarbonizacién sectorial [FE{XAI
No

Informacién sobre el uso previsto por la Emisora de créditos de carbono para compensar las emisiones de



gases de efecto invernadero con el fin de alcanzar cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto
invernadero en términos netos

¢Se tiene el uso previsto de los créditos de carbono? FP#LEXARI

No

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2
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[200000] Requerimientos generales de informacion financiera a revelar relacionada con la

sostenibilidad y el clima

Requerimientos generales de informacion financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad
Gobernanza

Organo u érganos de gobernanza o personas responsables de la supervision de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima @ S2.6.a.1

La estructura corporativa de Fibra Nova se sustenta en la participacion conjunta de su empresa matriz, Grupo Bafar,
y del publico inversionista, quienes en conjunto conforman la base de su modelo de negocio, con participaciones
de 77%y 23%, respectivamente. Esta composicidn accionaria integra a inversionistas enfocados en la generacién
de valor a través de una estrategia diversificada y con enfoque sostenible.

El respaldo de Grupo Bafar, reconocido por su trayectoria y presencia en diversos sectores —particularmente en la
industria alimentaria a nivel nacional e internacional—, fortalece la visién de largo plazo de Fibra Nova. Esta
relacién estratégica permite aprovechar sinergias operativas y financieras, al tiempo que impulsa la contribucion al
desarrollo econdmico y social en las regiones donde se tiene presencia.

Para asegurar una adecuada ejecucién de la estrategia, la Fibra cuenta con una estructura de administraciéon formal
a través de Fibra Norte, S.C., responsable de la gestion, planeacion y operacidon bajo lineamientos claramente
definidos. Este esquema se complementa con un enfoque de gobierno corporativo orientado a la transparencia, la
ética y la toma de decisiones informada.

Bajo esta perspectiva, se han implementado politicas y mecanismos que fortalecen la conduccién del negocio,
alineando la operacion con principios de integridad, responsabilidad y creacidn de valor para los grupos de interés.
Entre ellos, destaca la politica de Operacién de Gobierno Corporativo, la cual establece directrices para el
funcionamiento del érgano de gobierno y promueve una gestion adecuada de los activos, consolidando la
confianza de inversionistas y demas partes interesadas.



Los procesos de gobernanza de Fibra Nova desempefan un papel fundamental en las operaciones buscando la
integracion en temas de sostenibilidad. El sistema de gobernanza permite supervisar las estrategias y planes
relacionados con sostenibilidad, asi como supervisar como Fibra Nova informara sobre estos temas.

La estructura se integra por el Comité Técnico y comités especializados (Auditoria, Practicas Societarias y ASG), con
apoyo del Administrador y Asesor para la operacidon del portafolio. Esta configuracion permite alinear decisiones
con la estrategia de largo plazo y con los compromisos ambientales, sociales y de gobierno corporativo asumidos
por la compaiia.

A continuacion, se describe la estructura de gobernanza relacionada con temas de sostenibilidad:

Administrador y Asesor

Comité Técnico

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias
Comité ASG
AH1][MP2] Direccion y gerencia de Fibra Nova

La facultad de la toma de decisiones estd a cargo del Administrador y Asesor. Para efectos de temas de
sostenibilidad, cuenta con el apoyo del Comité Técnico, Comité de Auditoria, Comité de Practicas Societarias y
Comité ASG.

Procesos, controles y procedimientos de gobernanza que la Emisora utiliza para supervisar y gestionar
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

¢Coémo se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el
clima en los términos de referencia a, mandatos, descripciones de funciones y otras politicas relacionadas aplicables a

dichos 6rganos o personas? [YFIARNN EXXXAN]

5.2 Comité Técnico

El Comité Técnico colabora estrechamente con el Administrador y Asesor para analizar, supervisar y aprobar las
politicas, lineamientos y practicas que orientan el desarrollo econémico, social y ambiental de Fibra Nova,
procurando una gestion eficiente y alineada con la estrategia de la Fibra.

Entre sus principales facultades esta:

-Elaboracion y seguimiento de la estrategia de negocio
-Promocién de practicas éticas

-Aprobacién de politicas y directrices

-Colaboracién con la administracion



-Definicion de criterios ASG

-Evaluacion y gestion de riesgos

-Fomento de la cultura de gestidn de riesgos
-Supervision de la transparencia en gobernanza

Estas funciones son posibles gracias a la participacién de un equipo altamente capacitado, integrado por
profesionales con amplia experiencia en el mercado mexicano.

5.3 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria desempefia un rol clave en el fortalecimiento de la supervision y control dentro de Fibra
Nova, al brindar apoyo al Comité Técnico en la revisién de la informacion financiera, operativa y de sustentabilidad
(ASG). Su labor se centra en analizar la calidad, integridad y confiabilidad de los registros contables, evaluar los
procesos operativos de la Fibra, asi como supervisar la correcta implementacion de las estrategias y métricas en
materia Ambiental, Social y de Gobernanza.

Esta integracion se ve fortalecida por el hecho de que la mayoria de los integrantes del Comité de Auditoria
también participan de manera activa en el Comité ASG, lo que garantiza una vision transversal, consistente y
unificada en la toma de decisiones estratégicas.

Asimismo, este comité supervisa el cumplimiento de las politicas internas, las disposiciones legales aplicables, los
compromisos de sostenibilidad y las estrategias de cumplimiento adoptadas, asegurando que todas estas practicas
se mantengan alineadas con los objetivos comerciales y de responsabilidad corporativa definidos por la Asamblea
de Tenedores.

Entre sus funciones principales se encuentran:

« Aprobacion anual de asuntos clave e informes de sustentabilidad ASG
« Aprobacion de emisiones adicionales

« Aprobacion de inversiones relacionadas y evaluaciéon de sus riesgos ASG
« Cambios en lineamientos de inversion

* Gestién de funciones clave

« Ejercicio de derechos corporativos

- Aprobacion de operaciones significativas

« Aprobacién de esquemas de compensacion

 Modificaciones en lineamientos de apalancamiento

¢ Presupuesto Anual

« Control de poderes otorgados

Supervisidn de politicas, riesgos y cumplimiento en materia ASG



5.4 Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias cumple una funcion relevante en el fortalecimiento de la gobernanza de Fibra
Nova, al apoyar al Comité Técnico en la supervision del desempefio del equipo directivo del Administrador y
Asesor. A través de este analisis, se generan recomendaciones orientadas a incrementar la eficiencia y efectividad
en la gestion.

Dentro de sus atribuciones, se incluye la revision integral de las compensaciones asignadas al director general y a
los directivos, con el objetivo de asegurar que sean consistentes con las mejores practicas corporativas. Asimismo,
el comité evalla las operaciones que impactan a los grupos de interés, verificando que se conduzcan bajo criterios
de ética, transparencia y apego a los lineamientos establecidos.

Entre sus principales funciones se encuentran:
-Opinién sobre operaciones relacionadas
-Recomendaciéon de informacién necesaria
-Aprobacién de compensacién anual
-Evaluacion de transacciones relacionadas
-Sugerencia de informacién relevante

-Revisidon de compensacion estratégica

5.5 Comité ASG

El Comité ASG Operativo de Fibra Nova fue formalmente aprobado el 7 de marzo de 2024 y se integra por 6
Consejeros Independientes. Su propdsito es revisar, aprobar y dar seguimiento a las estrategias vinculadas con los
riesgos y oportunidades econdmicas, sociales y ambientales, impulsando la incorporacién de criterios sostenibles
en la toma de decisiones del negocio.

Como parte de su compromiso con una gobernanza responsable, este comité celebra sesiones al menos 4 veces al
afio y mantiene una participacion activa en la representacion de los grupos de interés prioritarios de la
organizacion.

Responsabilidades del Comité ASG Operativo:
-Gestionar de forma transversal la interaccion entre sostenibilidad, economia, ambiente y sociedad.
-Supervisar operativamente la implementacién de actividades sostenibles.

-‘Monitorear la integracion de la sostenibilidad en los procesos de gestion y dar seguimiento al cumplimiento de los
objetivos y desempefio en la materia.

Principales beneficios de su funcionamiento:

-Alineacion estratégica de la sostenibilidad con los objetivos del negocio.
-Fortalecimiento de la rendicion de cuentas frente a los grupos de interés.
‘Identificaciéon de riesgos, oportunidades y mejores practicas sectoriales y

-‘Mayor capacidad para responder a las necesidades de clientes y consumidores.



¢Cbémo determina el érgano o los érganos o las personas si se dispone o se desarrollardn las habilidades y
competencias adecuadas para supervisar las estrategias disefiadas para responder a los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima? $2.6.a.ii.1

A través del acompafiamiento de Administradora Fibra Norte, S.C., nuestra administradora y asesora, fortalecemos
la gestion integral de nuestros activos, priorizando la operacidn, desarrollo y conservacion de los inmuebles. Este
enfoque nos permite implementar estrategias orientadas a incrementar su valor, optimizar su desempefio y
contribuir a la solidez financiera de la Fibra.

¢Coémo y con qué frecuencia se informa a los drganos o personas sobre los riesgos y oportunidades relacionados con

la sostenibilidad y el clima? (FEIANIRY FFPAXATH

Anualmente

¢Coémo tiene en cuenta el érgano o los érganos los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el
clima al supervisar la estrategia de la Emisora, sus decisiones sobre transacciones importantes y sus procesos de
gestion de riesgos y politicas relacionadas, incluyendo si el drgano o los érganos han considerado las compensaciones

asociadas a esos riesgos y oportunidades? [YFTANTAN EAXAA

Fibra Nova integra la gestién de riesgos climaticos en su enfoque de gestion de riesgos establecido previamente en
este informe. El objetivo de esta integracién es contar con la capacidad para identificar, gestionar y monitorear
dichos riesgos y mitigar el impacto directo de los mismos en sus operaciones.

El Administrador y asesor y el Comité Técnico supervisan la estrategia y los riesgos corporativos y climaticos, con el
apoyo de comités especializados (Auditoria, Practicas Societarias y ASG) y del Administrador y Asesor que ejecuta
la operacion del portafolio. Esta estructura permite alinear decisiones, transparencia y rendicion de cuentas con los
intereses de los inversionistas y los compromisos ASG del Fideicomiso.

En materia climatica, la supervision recae en el Comité Técnico, mientras que el Comité ASG es responsable de
implementar y dar seguimiento a la estrategia climatica conforme al marco TCFD (gobernanza, estrategia, métricas
y objetivos). La alta direccién coordina la identificacién temprana de riesgos, la planificacion preventiva, la
capacitacién y el seguimiento y evaluacion continua de las medidas, integrando los hallazgos a la planeacién y a la
gestion de riesgos del negocio.

La forma en que el érgano o los érganos o la persona o personas supervisan el establecimiento de objetivos
relacionados con los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima, y controlan los avances
hacia la consecucion de los objetivos (desarrollados en el apartado "Métricas y Objetivos", seccién "Objetivos", del
presente informe) m

El Comité ASG Operativo de Fibra Nova fue formalmente aprobado el 7 de marzo de 2024 y se integra por 6
Consejeros Independientes. Su propdsito es revisar, aprobar y dar seguimiento a las estrategias vinculadas con los
riesgos y oportunidades econémicas, sociales y ambientales, impulsando la incorporacién de criterios sostenibles
en la toma de decisiones del negocio.

Como parte de su compromiso con una gobernanza responsable, este comité celebra sesiones al menos 4 veces al
afo y mantiene una participacién activa en la representacion de los grupos de interés prioritarios de la
organizacion.



Responsabilidades del Comité ASG Operativo:
-Gestionar de forma transversal la interaccion entre sostenibilidad, economia, ambiente y sociedad.
-Supervisar operativamente la implementacién de actividades sostenibles.

-‘Monitorear la integracion de la sostenibilidad en los procesos de gestion y dar seguimiento al cumplimiento de los
objetivos y desempefio en la materia.

¢Las métricas de desemperio relaaonadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de
remuneracion? §2.6.a.v.3 ] 52.29. g i

No

La forma en que se incluyen métricas de desempenio en las politicas de remuneracion [JFTARZA Er¥LX AR

Actualmente, Fibra Nova no cuenta con un plan de remuneraciones para sus miembros ejecutivos, asociadas a
métricas de desempefio en temas de sostenibilidad. Ver métricas y objetivos de desempefio relacionado con
sostenibilidad en la Nota 8, Métricas y objetivos.

La gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar,
gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

En el papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar,
gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y el clima ;La funcién se
delega en un cargo especifico de la direccién o en un comité a nivel de direccion? (IRFTAX¥] KX XXX

Si

La forma en que se ejerce la supervision del papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, controles y
procedimientos utilizados para monitorear, gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades IR TAXRE FXAXXY]

La Direccion y gerencia de Fibra Nova ejerce un liderazgo activo en la ejecucion de la estrategia de sostenibilidad
del fideicomiso, integrando criterios ambientales en la operacién y desarrollo de su portafolio. Entre las funciones
clave de los directivos se encuentra la supervision, seguimiento e implementacion de la certificacion internacional
EDGE, asegurando que las naves industriales y propiedades del portafolio cumplan con los mas altos estandares de
ecoeficiencia en el uso de energia, agua y materiales. Asimismo, el equipo directivo encabeza la planeacion
estratégica e instalacion de sistemas de paneles solares, impulsando la adopcion de energias renovables para
reducir la huella de carbono y generar valor a largo plazo para los arrendatarios y tenedores.

¢La gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad y el clima? (I ZAX¥] w

No



Estrategia

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse
razonablemente que afecten a las perspectivas de la Emisora

Explicar como define la Emisora el "corto plazo", el "medio plazo" y el "largo plazo" y cémo se vinculan estas
definiciones a los horizontes de planificacion utilizados por la entidad para la toma de decisiones estratégicas

Horizont Definicion Vinculacion con los horizontes de planificacion de la organizacion
e para la toma de decisiones estratégicas

tempora
I

Corto Periodo Se definio el periodo de 1 a 3 afios como corto plazo ya que es el ciclo de
plazo transcurrid operacién razonable de Fibra Nova.
odela3
afos
Medio Periodo Los ciclos de vida de los proyectos del sector pueden variar
plazo mayor a 3 significativamente, sin embargo, se considera prudente definir como
afos a 10 mediano plazo al periodo mayor a 3 afios y menor a 10 afios,
afos considerando las expectativas de los inversionistas, asi como de las

regulaciones para hacer frente a los logros de objetivos de sostenibilidad
establecidos.

Largo Periodo Se definid largo plazo al periodo transcurrido de 10 afios en adelante,
plazo mayor a considerando la planificacion de sostenibilidad, su estrategia empresarial
10 afios en y las realidades del sector.
adelante

Estos horizontes temporales se emplean para analizar la evolucién de riesgos fisicos (agudos y crénicos) y riesgos
de transicidn (regulatorios, de mercado, tecnolégicos, legales y reputacionales), asi como para identificar
oportunidades (eficiencia, productos/servicios, resiliencia operativa, acceso a financiamiento sostenible)

Modelo de negocio y cadena de valor

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el
clima sobre el modelo de negocio y la cadena de valor de la Emisora

En cumplimiento con los requerimientos de la norma IFRS S2, realizamos un analisis de riesgos fisicos y de
transicién asociados al cambio climatico que abarca a las entidades incluidas en nuestros estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2025. Efectuamos un anlisis cualitativo detallado sobre nuestras propias
operaciones y, como parte de este primer ejercicio de analisis de riesgos climaticos, se consideraron los sectores a



los que pertenecen los principales proveedores e inquilinos de Fibra Nova para realizar una evaluacion de la
exposicion a distintos riesgos climaticos que podria tener nuestra cadena de valor aguas arriba y aguas abajo. Esto
nos permite anticipar posibles afectaciones y reforzar las medidas necesarias para asegurar la continuidad
operativa y la resiliencia de Fibra Nova.

En los horizontes temporales previamente descritos, se identificaron los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima, con sus correspondientes impactos en las perspectivas financieras, actuales y previstas. Los presentados en
este informe son los que razonablemente podrian afectar las perspectivas de Fibra Nova.

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, -‘Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
rendimiento financiero y los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
flujos de efectivo menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversién para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucién de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

En el modelo de negocio, ‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
cadena de valor, dependientes de agua.

estrategia y toma de

decisiones -Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales

en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafo de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)



Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural

financiera, acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

financiero y flujos

de efectivo -Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de costos operativos

relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reducciéon en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

En el modelo de -Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
negocio, cadena puede traducirse indirectamente en una menor percepcién de valor y confiabilidad
de valor, de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
estrategia y toma inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

de decisiones

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
de las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacion
de infraestructura y atencion de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pélizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Disminucién del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccion en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparacion y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacién de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.



En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccion de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacién geogréfica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-‘Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccién en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
Optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)



Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

« Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

No se identifico impacto
material.

No se identificé impacto



decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
rendimiento financiero adaptacién de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias,
y flujos de efectivo lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

En el modelo de -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

-‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacién y eficiencias operativas que estabilizan y hacen



En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

crecer los ingresos por arrendamiento.

-Facilidad de implementacién de tecnologias energéticas limpias en los parques
industriales.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situaciéon
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccion de la dependencia de
combustibles fosiles.

-‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio ien la cadena de valor de la Emisora, los riesgos y

oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

En cumplimiento con los requerimientos de la norma IFRS S2, realizamos un analisis de riesgos fisicos y de
transicién asociados al cambio climatico que abarca a las entidades incluidas en nuestros estados financieros



consolidados al 31 de diciembre de 2025. Efectuamos un analisis cualitativo detallado sobre nuestras propias
operaciones y, como parte de este primer ejercicio de analisis de riesgos climaticos, se consideraron los sectores a
los que pertenecen los principales proveedores e inquilinos de Fibra Nova para realizar una evaluacion de la
exposicion a distintos riesgos climaticos que podria tener nuestra cadena de valor aguas arriba y aguas abajo. Esto
nos permite anticipar posibles afectaciones y reforzar las medidas necesarias para asegurar la continuidad
operativa y la resiliencia de Fibra Nova.

En los horizontes temporales previamente descritos, se identificaron los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima, con sus correspondientes impactos en las perspectivas financieras, actuales y previstas. Los presentados en
este informe son los que razonablemente podrian afectar las perspectivas de Fibra Nova.

Estrategia y toma de decisiones

¢Coémo se ha respondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima
en su estrategia y toma de decisiones? [JEEXN] ﬁ

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)
Horizontes: Corto, mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacién

« Incorporacion y fortalecimiento de criterios de resiliencia hidrica en el disefio, acondicionamiento y gestion de los
activos, incluyendo la adopcion de certificaciones EDGE en parte de su portafolio industrial, logrando ahorros de
agua entre el 23% y el 47%.

« A pesar de que el control operativo diario depende de los arrendatarios, el Fideicomiso busca reducir el impacto
del estrés hidrico desde el disefio de la infraestructura de los inmuebles. Especificamente, mediante la
incorporacién de sistemas de ahorro en sanitarios y la optimizacion de las areas comunes de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)
Horizontes: Largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Como directriz de gobernanza operativa, se realizan estudios de impacto ambiental exhaustivos previo a la
construccion y desarrollo de cada una de las propiedades. Estos analisis permiten evaluar las condiciones iniciales
del terreno, planificar el movimiento de tierras de manera ordenada y disefar las medidas preventivas necesarias
para mitigar la erosién del suelo o la alteracién del entorno natural local.

« Incorporacion de criterios del estandar internacional EDGE durante las etapas de disefio y preparacién del suelo.
La estrategia evalUa la energia incorporada en los materiales de construccién desde la cimentacidn y estructura,
seleccionando materiales de menor impacto ambiental que optimicen la resiliencia a largo plazo del activo
inmobiliario.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion



« Priorizacién de ubicaciones y seleccidn de plazas que cuenten con una infraestructura de conectividad adecuada,
evaluando rigurosamente la topografia de los terrenos de forma previa a la adquisicion de reservas territoriales.
Esto minimiza la exposicidn de los activos a zonas de alto riesgo de inundacion o desbordamiento fluvial.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Incorporacién de criterios de ingenieria avanzada en propiedades Build-to-Suit (BTS) durante las etapas previas a
la edificacion, con el objetivo de prevenir el agrietamiento, la fatiga de materiales y el deterioro estructural
asociado a cambios térmicos extremos. Esta estrategia contempla el uso de aislamiento térmico mediante techos y
paneles aislados, reduciendo el impacto de las fluctuaciones severas de temperatura en la envolvente del edificio.

« Implementacién de auditorias técnicas periddicas y mantenimiento preventivo para identificar oportunamente
filtraciones de humedad que pudieran comprometer cimentaciones o estructuras ante eventos de heladas severas.
Estas acciones se complementan con la alineacién de inquilinos y contratistas a procesos operativos orientados a
preservar el desempefio sostenible de las naves frente a variables climaticas extremas.

« Evaluacién prospectiva de la durabilidad y energia incorporada en materiales de construccion a través del plan de
certificacién EDGE, priorizando la seleccion de concretos, recubrimientos y materiales de alta calidad constructiva
capaces de resistir esfuerzos mecéanicos derivados de la absorcion y expansion del agua durante ciclos de
congelamiento. Esta medida contribuye a optimizar el ciclo de vida de los activos y fortalecer la resiliencia del
portafolio.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacién

« Incorporacion de medidas de eficiencia térmica en desarrollos Build-to-Suit (BTS) para mitigar el impacto de altas
temperaturas en los inmuebles. Estas medidas incluyen la instalacion de techos aislados que reducen la
transferencia de calor hacia el interior de las naves, contribuyendo a disminuir las necesidades de climatizacién y
los costos energéticos asociados para los inquilinos.

- Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificacion sustentable, tomando como referencia una linea base
de desempefio energético que busca alcanzar al menos un 20% de ahorro en consumo de energia frente a un
edificio convencional. Esta medida contribuye a reducir la vulnerabilidad de los activos ante el incremento en la
demanda energética derivada de olas de calor extremo.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)
Horizontes: Mediano y largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Incorporacion de especificaciones avanzadas en la envolvente de desarrollos BTS, incluyendo aislamiento en
techos y fachadas, para reducir la transferencia de calor y mejorar el desempeio energético de las naves
industriales.

« Instalacion de sistemas HVAC de alta eficiencia para disminuir el consumo eléctrico operativo y reducir la



exposicién de los inquilinos a incrementos en tarifas de energia.

- Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificacién sustentable, con una linea base que busca un ahorro
minimo comprobable del 20% en consumo energético frente a edificios convencionales.

« Reduccion de la exposicion del portafolio a la volatilidad de precios energéticos, mediante medidas de eficiencia
integradas desde el disefio y construccion de los activos.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Implementacion de tecnologias limpias como sistemas fotovoltaicos e iniciativas avanzadas para disminuir las
emisiones directas de GEl.

« Supervision proactiva de riesgos de transicion comercial relacionados con presiones competitivas y preferencias
del mercado hacia activos de menores emisiones.

« Jerarquizacion de riesgos y oportunidades climaticas por parte del Comité ASG, mediante su incorporacién en la
matriz de riesgos y en los procesos de planificacién estratégica bajo el marco TCFD, fortaleciendo la toma de
decisiones orientada a preservar el valor de largo plazo de los activos.

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)
Horizontes: Mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

- Fibra Nova desarrolla nuevos inmuebles bajo estandares de construccidn sostenible, incluyendo certificaciones
EDGE, y monitorea activamente oportunidades de acceso a subsidios, incentivos fiscales y mecanismos de
financiamiento sostenible para impulsar proyectos de eficiencia energética, generacidn renovable distribuida y
resiliencia climatica. Estas iniciativas contribuyen a reducir costos de inversion, acelerar la implementacion de
medidas de mitigacién y adaptacion, y fortalecer la competitividad y sostenibilidad de su portafolio.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)
Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Evaluacién e implementacion de soluciones de autogeneracién y sustentabilidad industrial, incluyendo sistemas
solares fotovoltaicos y HVAC de alta eficiencia, para reducir la dependencia energética, capturar ahorros operativos
y disminuir los costos asociados a la transicion energética.

Los cambios actuales y previstos en el modelo de negocio de la Emisora, incluida su asignacion de recursos, para
abordar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima FrREXXK]

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)



Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

-Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presidn sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto



decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural
acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

-Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de costos operativos
relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

-Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
puede traducirse indirectamente en una menor percepcion de valor y confiabilidad
de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
de las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.



En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacién
de infraestructura y atencién de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacién de cobertura de las pélizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempefio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccion en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparaciéon y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacién de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccion de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacion geografica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)



Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Reduccion del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempeio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
Optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto



decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

* Posible presion indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
rendimiento financiero adaptacion de los inmuebles y la implementacion de tecnologias mas limpias,

y flujos de efectivo

lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.



-‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

En el modelo de -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcién de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.
de valor,

estrategia y toma
de decisiones



i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicién hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccidn en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de
combustibles fosiles.

-Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacion FFREXANI

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacién

« Incorporacion y fortalecimiento de criterios de resiliencia hidrica en el disefio, acondicionamiento y gestion de los
activos, incluyendo la adopcion de certificaciones EDGE en parte de su portafolio industrial, logrando ahorros de

agua entre el 23% y el 47%.

« A pesar de que el control operativo diario depende de los arrendatarios, el Fideicomiso busca reducir el impacto
del estrés hidrico desde el disefio de la infraestructura de los inmuebles. Especificamente, mediante la
incorporacién de sistemas de ahorro en sanitarios y la optimizacion de las areas comunes de los inmuebles.



b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)
Horizontes: Largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Como directriz de gobernanza operativa, se realizan estudios de impacto ambiental exhaustivos previo a la
construccion y desarrollo de cada una de las propiedades. Estos analisis permiten evaluar las condiciones iniciales
del terreno, planificar el movimiento de tierras de manera ordenada y disefiar las medidas preventivas necesarias
para mitigar la erosién del suelo o la alteracién del entorno natural local.

* Incorporacion de criterios del estandar internacional EDGE durante las etapas de disefio y preparacién del suelo.
La estrategia evalla la energia incorporada en los materiales de construccién desde la cimentacidn y estructura,
seleccionando materiales de menor impacto ambiental que optimicen la resiliencia a largo plazo del activo
inmobiliario.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Priorizacién de ubicaciones y seleccion de plazas que cuenten con una infraestructura de conectividad adecuada,
evaluando rigurosamente la topografia de los terrenos de forma previa a la adquisicion de reservas territoriales.
Esto minimiza la exposicion de los activos a zonas de alto riesgo de inundacion o desbordamiento fluvial.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacién

« Incorporacion de criterios de ingenieria avanzada en propiedades Build-to-Suit (BTS) durante las etapas previas a
la edificacion, con el objetivo de prevenir el agrietamiento, la fatiga de materiales y el deterioro estructural
asociado a cambios térmicos extremos. Esta estrategia contempla el uso de aislamiento térmico mediante techos y
paneles aislados, reduciendo el impacto de las fluctuaciones severas de temperatura en la envolvente del edificio.

« Implementacion de auditorias técnicas periddicas y mantenimiento preventivo para identificar oportunamente
filtraciones de humedad que pudieran comprometer cimentaciones o estructuras ante eventos de heladas severas.
Estas acciones se complementan con la alineacién de inquilinos y contratistas a procesos operativos orientados a
preservar el desempefio sostenible de las naves frente a variables climaticas extremas.

« Evaluacién prospectiva de la durabilidad y energia incorporada en materiales de construccion a través del plan de
certificaciéon EDGE, priorizando la seleccion de concretos, recubrimientos y materiales de alta calidad constructiva
capaces de resistir esfuerzos mecanicos derivados de la absorcién y expansion del agua durante ciclos de
congelamiento. Esta medida contribuye a optimizar el ciclo de vida de los activos y fortalecer la resiliencia del
portafolio.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion



« Incorporacion de medidas de eficiencia térmica en desarrollos Build-to-Suit (BTS) para mitigar el impacto de altas
temperaturas en los inmuebles. Estas medidas incluyen la instalacion de techos aislados que reducen la
transferencia de calor hacia el interior de las naves, contribuyendo a disminuir las necesidades de climatizacién y
los costos energéticos asociados para los inquilinos.

- Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificacion sustentable, tomando como referencia una linea base
de desempefio energético que busca alcanzar al menos un 20% de ahorro en consumo de energia frente a un
edificio convencional. Esta medida contribuye a reducir la vulnerabilidad de los activos ante el incremento en la
demanda energética derivada de olas de calor extremo.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Incorporacion de especificaciones avanzadas en la envolvente de desarrollos BTS, incluyendo aislamiento en
techos y fachadas, para reducir la transferencia de calor y mejorar el desempefo energético de las naves
industriales.

« Instalacion de sistemas HVAC de alta eficiencia para disminuir el consumo eléctrico operativo y reducir la
exposicion de los inquilinos a incrementos en tarifas de energia.

- Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificacion sustentable, con una linea base que busca un ahorro
minimo comprobable del 20% en consumo energético frente a edificios convencionales.

« Reduccion de la exposicion del portafolio a la volatilidad de precios energéticos, mediante medidas de eficiencia
integradas desde el disefio y construccién de los activos.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)
Horizontes: Mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Implementacion de tecnologias limpias como sistemas fotovoltaicos e iniciativas avanzadas para disminuir las
emisiones directas de GEl.

« Supervision proactiva de riesgos de transicion comercial relacionados con presiones competitivas y preferencias
del mercado hacia activos de menores emisiones.

« Jerarquizacion de riesgos y oportunidades climaticas por parte del Comité ASG, mediante su incorporacién en la
matriz de riesgos y en los procesos de planificacion estratégica bajo el marco TCFD, fortaleciendo la toma de
decisiones orientada a preservar el valor de largo plazo de los activos.

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)
Horizontes: Mediano y largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

- Fibra Nova desarrolla nuevos inmuebles bajo estandares de construccidn sostenible, incluyendo certificaciones
EDGE, y monitorea activamente oportunidades de acceso a subsidios, incentivos fiscales y mecanismos de
financiamiento sostenible para impulsar proyectos de eficiencia energética, generacion renovable distribuida y



resiliencia climatica. Estas iniciativas contribuyen a reducir costos de inversion, acelerar la implementacion de
medidas de mitigacién y adaptacion, y fortalecer la competitividad y sostenibilidad de su portafolio.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Evaluacién e implementacion de soluciones de autogeneracién y sustentabilidad industrial, incluyendo sistemas
solares fotovoltaicos y HVAC de alta eficiencia, para reducir la dependencia energética, capturar ahorros operativos
y disminuir los costos asociados a la transicion energética.

Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccién o adaptacion [FREXXNI

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)
Horizontes: Corto, mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacién

« Incorporacion y fortalecimiento de criterios de resiliencia hidrica en el disefio, acondicionamiento y gestion de los
activos, incluyendo la adopcion de certificaciones EDGE en parte de su portafolio industrial, logrando ahorros de
agua entre el 23% y el 47%.

« A pesar de que el control operativo diario depende de los arrendatarios, el Fideicomiso busca reducir el impacto
del estrés hidrico desde el disefio de la infraestructura de los inmuebles. Especificamente, mediante la
incorporacién de sistemas de ahorro en sanitarios y la optimizacion de las areas comunes de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Como directriz de gobernanza operativa, se realizan estudios de impacto ambiental exhaustivos previo a la
construccion y desarrollo de cada una de las propiedades. Estos analisis permiten evaluar las condiciones iniciales
del terreno, planificar el movimiento de tierras de manera ordenada y disefar las medidas preventivas necesarias
para mitigar la erosién del suelo o la alteraciéon del entorno natural local.

* Incorporacion de criterios del estandar internacional EDGE durante las etapas de disefio y preparacién del suelo.
La estrategia evalUa la energia incorporada en los materiales de construccién desde la cimentacidn y estructura,
seleccionando materiales de menor impacto ambiental que optimicen la resiliencia a largo plazo del activo
inmobiliario.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Priorizacién de ubicaciones y seleccion de plazas que cuenten con una infraestructura de conectividad adecuada,



evaluando rigurosamente la topografia de los terrenos de forma previa a la adquisicion de reservas territoriales.
Esto minimiza la exposicion de los activos a zonas de alto riesgo de inundacion o desbordamiento fluvial.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Incorporacion de criterios de ingenieria avanzada en propiedades Build-to-Suit (BTS) durante las etapas previas a
la edificacion, con el objetivo de prevenir el agrietamiento, la fatiga de materiales y el deterioro estructural
asociado a cambios térmicos extremos. Esta estrategia contempla el uso de aislamiento térmico mediante techos y
paneles aislados, reduciendo el impacto de las fluctuaciones severas de temperatura en la envolvente del edificio.

« Implementacion de auditorias técnicas periddicas y mantenimiento preventivo para identificar oportunamente
filtraciones de humedad que pudieran comprometer cimentaciones o estructuras ante eventos de heladas severas.
Estas acciones se complementan con la alineacién de inquilinos y contratistas a procesos operativos orientados a
preservar el desempefo sostenible de las naves frente a variables climaticas extremas.

« Evaluacién prospectiva de la durabilidad y energia incorporada en materiales de construccion a través del plan de
certificacién EDGE, priorizando la seleccion de concretos, recubrimientos y materiales de alta calidad constructiva
capaces de resistir esfuerzos mecanicos derivados de la absorcién y expansion del agua durante ciclos de
congelamiento. Esta medida contribuye a optimizar el ciclo de vida de los activos y fortalecer la resiliencia del
portafolio.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Incorporacién de medidas de eficiencia térmica en desarrollos Build-to-Suit (BTS) para mitigar el impacto de altas
temperaturas en los inmuebles. Estas medidas incluyen la instalacion de techos aislados que reducen la
transferencia de calor hacia el interior de las naves, contribuyendo a disminuir las necesidades de climatizacion y
los costos energéticos asociados para los inquilinos.

« Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificacién sustentable, tomando como referencia una linea base
de desempefio energético que busca alcanzar al menos un 20% de ahorro en consumo de energia frente a un
edificio convencional. Esta medida contribuye a reducir la vulnerabilidad de los activos ante el incremento en la
demanda energética derivada de olas de calor extremo.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacién

« Incorporacion de especificaciones avanzadas en la envolvente de desarrollos BTS, incluyendo aislamiento en
techos y fachadas, para reducir la transferencia de calor y mejorar el desempefio energético de las naves
industriales.

« Instalacion de sistemas HVAC de alta eficiencia para disminuir el consumo eléctrico operativo y reducir la
exposicion de los inquilinos a incrementos en tarifas de energia.



- Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificacién sustentable, con una linea base que busca un ahorro
minimo comprobable del 20% en consumo energético frente a edificios convencionales.

« Reduccion de la exposicion del portafolio a la volatilidad de precios energéticos, mediante medidas de eficiencia
integradas desde el disefio y construccién de los activos.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)
Horizontes: Mediano y largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

« Implementacion de tecnologias limpias como sistemas fotovoltaicos e iniciativas avanzadas para disminuir las
emisiones directas de GEl.

« Supervision proactiva de riesgos de transicion comercial relacionados con presiones competitivas y preferencias
del mercado hacia activos de menores emisiones.

« Jerarquizacion de riesgos y oportunidades climaticas por parte del Comité ASG, mediante su incorporacién en la
matriz de riesgos y en los procesos de planificacion estratégica bajo el marco TCFD, fortaleciendo la toma de
decisiones orientada a preservar el valor de largo plazo de los activos.

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)
Horizontes: Mediano y largo plazo
Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

- Fibra Nova desarrolla nuevos inmuebles bajo estandares de construccién sostenible, incluyendo certificaciones
EDGE, y monitorea activamente oportunidades de acceso a subsidios, incentivos fiscales y mecanismos de
financiamiento sostenible para impulsar proyectos de eficiencia energética, generacidn renovable distribuida y
resiliencia climatica. Estas iniciativas contribuyen a reducir costos de inversion, acelerar la implementacion de
medidas de mitigacién y adaptacion, y fortalecer la competitividad y sostenibilidad de su portafolio.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)
Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Esfuerzos de adaptacion o mitigacién

« Evaluacién e implementacién de soluciones de autogeneracion y sustentabilidad industrial, incluyendo sistemas
solares fotovoltaicos y HVAC de alta eficiencia, para reducir la dependencia energética, capturar ahorros operativos
y disminuir los costos asociados a la transicion energética.

¢Como prevé la Emisora alcanzar cualquier objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima, incluido cualquier
objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero, descrito de conformidad con los desarrollados en el apartado
"Métricas y Objetivos", seccion "Objetivos relacionados con el clima", del presente informe? (X REXNA|

(i)Objetivos identificados por la entidad relacionados con los riesgos y oportunidades climaticos

Reduccion de emisiones de GEl, directas e indirectas



Objetivo Cuantitativo y Absoluto

Descripcién
de la
iniciativa
Riesgos y

oportunidade
s  climaticas
asociadas

Métrica
relacionada

Objetivo
relacionado

Alcance

Linea base

Ao objetivo

Hitos o]
métricas
intermedias
Resultado

real del
periodo  de
reporte
Rendimiento
con respecto
al objetivo

intermedio /
hito para el
periodo
anterior

Andlisis  del
rendimiento e
iniciativas
implementad

Reducir las emisiones de GEIl de alcance 1, 2y 3 en un 10% para el 2030, considerando
al 2025 como linea base.

Costo de energéticos, Presion de mercado, Apoyo en subsidios e Inversion en
tecnologias verdes

Métrica intersectorial (i) a) Emisiones de Gases de efecto invernadero de las
operaciones

Mitigacion

Todas las operaciones de Fibra Nova

2025

2030

N/A

N/A

N/A

Fibra Nova impulsa el desarrollo de nuevos inmuebles con certificaciones de
construccion sostenible e integra tecnologias de eficiencia energética, tales como
sistemas fotovoltaicos y equipos HVAC de alta eficiencia. Estas iniciativas contribuyen a
disminuir el consumo de energia y las emisiones de gases de efecto invernadero



as para su asociadas a la operacion de los activos, fortaleciendo el desempefio ambiental del
cumplimiento portafolio.

Situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo
Efectos financieros actuales

¢Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su situacién financiera

durante el periodo sobre el que se informa? [IEEXRN FPAIXS

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacidn financiera, -Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
rendimiento financiero y los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
flujos de efectivo menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversién para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucién de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

En el modelo de negocio, ‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
cadena de valor, dependientes de agua.

estrategia y toma de

decisiones -Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales

en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del



Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y pdlizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural
acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

-Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de costos operativos
relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

-Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
puede traducirse indirectamente en una menor percepcién de valor y confiabilidad
de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.



En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
de las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacién
de infraestructura y atencion de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacion de inmuebles.

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pélizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempefio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccién en la ocupacion de



En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

los inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparacién y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacién, como
impermeabilizacién de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccion de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacion geografica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Reduccioén del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.



‘Necesidad de inversidn en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identifico impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

» Posible presion indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo



Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
rendimiento financiero adaptacién de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias,
y flujos de efectivo lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

En el modelo de -Presidn sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura

financiero y flujos



de efectivo financiera de Fibra Nova.

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcidn de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacién de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.
de valor,

estrategia y toma
de decisiones

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificéd impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la

financiera, transicién hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar

rendimiento su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos de

efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccion en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.
‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccion de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de -Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de

negocio, cadena de combustibles fosiles.

valor, estrategia y



toma de decisiones

-‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

¢Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su rendimiento
financiero durante el periodo sobre el que se informa? [YEEXA] w

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

-Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presidn sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucioén de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)



Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural

financiera, acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

financiero y flujos

de efectivo -Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de costos operativos

relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

En el modelo de -Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
negocio, cadena puede traducirse indirectamente en una menor percepcién de valor y confiabilidad
de valor, de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
estrategia y toma inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

de decisiones

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situaciéon
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
de las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacion
de infraestructura y atencion de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacion de inmuebles.

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pélizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempefio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccién en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presidon por costos no planificados de reparacién y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacién, como
impermeabilizacién de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.



En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccion de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacién geogréfica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-‘Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
Optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)



Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

« Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto



decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
rendimiento financiero adaptacién de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias,
y flujos de efectivo lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

En el modelo de -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacién y eficiencias operativas que estabilizan y hacen



crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacién de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.
de valor,

estrategia y toma
de decisiones

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
rendimiento su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos de

efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la

reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de -Disminucion en la huella de carbono y reduccion de la dependencia de
negocio, cadena de combustibles fésiles.
valor, estrategia y

toma de decisiones ‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

¢Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a sus flujos de efectivo durante el
periodo sobre el que se informa?

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)



Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

-Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presidn sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto



decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural
acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

-Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de costos operativos
relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

-Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
puede traducirse indirectamente en una menor percepcion de valor y confiabilidad
de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
de las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.



En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacién
de infraestructura y atencién de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacién de cobertura de las pélizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempefio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccion en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparaciéon y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacién de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccion de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacion geografica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)



Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Reduccion del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempeio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
Optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto



decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

* Posible presion indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
rendimiento financiero adaptacion de los inmuebles y la implementacion de tecnologias mas limpias,

y flujos de efectivo

lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.



-‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

En el modelo de -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcién de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.
de valor,

estrategia y toma
de decisiones



i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la

financiera, transicién hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar

rendimiento su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos de

efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccidn en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.
‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de -Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de

negocio, cadena de combustibles fdsiles.

valor, estrategia y

toma de decisiones ‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Efectos financieros previstos

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima identificados para los que existe un riesgo
significativo de un ajuste material o con importancia relativa dentro del proximo periodo anual sobre el que se
informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)



En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

Horizontes: Largo plazo

-Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presién sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion -Disminucioén del valor contable como resultado del deterioro estructural

financiera, acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.
financiero y flujos
de efectivo -Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de costos operativos
relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.
-Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.
En el modelo de -Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
negocio, cadena puede traducirse indirectamente en una menor percepcién de valor y confiabilidad
de valor, de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
estrategia y toma inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

de decisiones

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
financiera, infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
financiero y flujos de las propiedades afectadas.

de efectivo

-Afectacion al desempeiio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacién
de infraestructura y atencion de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.



En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pdlizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccion en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparacion y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacion de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccién de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacion geografica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)



En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.
En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Reduccioén del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccién en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacion de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

« Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identifico impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero
y flujos de efectivo

‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
adaptacién de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias,
lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos



En el modelo de

negocio, cadena de
valor, estrategia y toma

de decisiones

gubernamentales.

-Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
ambientales mas estrictos.

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiera de Fibra Nova.

-‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

-Facilidad de implementacién de tecnologias energéticas limpias en los parques
industriales.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo



Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
rendimiento su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos de

efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la

reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de -Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de
negocio, cadena de combustibles fosiles.

valor, estrategia y

toma de decisiones ‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Efectos financieros previstos

Efectos financieros previstos de los riesgos y oportunidades

¢Como se espera que cambie su situacion financiera a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima? @

Corto plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto



material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

e)Calor extremo (riesgo fisico)

-‘Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presidn sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucién de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y pdlizas de dafio de los inmuebles.

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion

-Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido



financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccién en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
6ptimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccién del
cliente.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicién hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccidn en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la



En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

Mediano plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

atraccion de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de
combustibles fésiles.

-‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacidn financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

-Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversién para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucién de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la



cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-‘Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccién en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)



En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.
En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.
Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)
En situacion ‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
financiera, aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
rendimiento inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
financiero y activos inmobiliarios.
flujos de
efectivo -Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.
-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.
En el ‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
modelo de su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.
negocio,
cadena de * Posible presion indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
valor, incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
estrategia y combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
toma de afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
decisiones consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion financiera, ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
rendimiento financiero adaptacién de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias,
y flujos de efectivo lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

En el modelo de -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificéd impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacién y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.



de valor,
estrategia y toma
de decisiones

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

Largo plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicién hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccidn en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de
combustibles fosiles.

-‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto



En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

Horizontes: Largo plazo

-‘Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presidn sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucién de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y pdlizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion

-Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural



financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

-Afectacion al desempeiio financiero debido al aumento de costos operativos
relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

-Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
puede traducirse indirectamente en una menor percepcion de valor y confiabilidad
de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de

‘Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacién
de las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempeiio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacién
de infraestructura y atencion de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad



negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pélizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccion en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presiéon por costos no planificados de reparacién y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacion de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccién de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacion geografica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)



En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto

material.
En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Reduccioén del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desemperio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicién)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situaciéon
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacion de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

« Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero
y flujos de efectivo

‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
adaptacién de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias,
lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos



gubernamentales.

En el modelo de -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

-‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen

crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.
de valor,

estrategia y toma
de decisiones

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo



Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
rendimiento su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos de

efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la

reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de -Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de
negocio, cadena de combustibles fosiles.

valor, estrategia y

toma de decisiones ‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

¢Cémo se espera que cambie su rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.
En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.



Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

-‘Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presidn sobre los pasivos financieros.

-Presién sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucién de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y pdlizas de dafio de los inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de



En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccidn en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccion de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccion de la dependencia de
combustibles fésiles.

-Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.



Mediano plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

e)Calor extremo (riesgo fisico)

-Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto



material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-‘Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,
cadena de
valor,
estrategia y
toma de
decisiones

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacion de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

« Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del
incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero
y flujos de efectivo

‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
adaptacién de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias,
lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos



En el modelo de

negocio, cadena de
valor, estrategia y toma

de decisiones

gubernamentales.

-Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
ambientales mas estrictos.

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situaciéon
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiera de Fibra Nova.

-‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

-Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas limpias en los parques
industriales.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo



Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

Largo plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de
combustibles fésiles.

‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

-‘Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presién sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y pdlizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural
financiera, acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

financiero y flujos
de efectivo

-Afectacion al desempeiio financiero debido al aumento de costos operativos

relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las



En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

-Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
puede traducirse indirectamente en una menor percepcién de valor y confiabilidad
de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

-Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
de las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacion
de infraestructura y atencién de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

-Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,
retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pdlizas de seguro de
los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo



Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempefio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccién en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparaciéon y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacién, como
impermeabilizacién de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccion de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacion geografica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion

-‘Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido



financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
6ptimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccién del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.



-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

En el ‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
modelo de su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

negocio,

cadena de « Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del

valor, incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre

estrategia y combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian

toma de afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
decisiones consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
rendimiento financiero adaptacién de los inmuebles y la implementacion de tecnologias mas limpias,
y flujos de efectivo lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presion por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

En el modelo de -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
negocio, cadena de exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
valor, estrategia y toma ambientales mas estrictos.

de decisiones

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)



Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor,
estrategia y toma
de decisiones

‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiera de Fibra Nova.

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacién y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

-Facilidad de implementacién de tecnologias energéticas limpias en los parques
industriales.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la

financiera, transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar

rendimiento su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos de

efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.
‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de -Disminucion en la huella de carbono y reduccion de la dependencia de

negocio, cadena de combustibles fosiles.

valor, estrategia y

toma de decisiones ‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

¢Cémo se espera que cambien sus flujos de efectivo a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima? m

Corto plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacidn financiera, -Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
rendimiento financiero y los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
flujos de efectivo menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presién sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y



a la disminucién de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

En el modelo de negocio, ‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
cadena de valor, dependientes de agua.
estrategia y toma de

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

decisiones

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafo de los inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
financiera, al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
rendimiento industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

financiero y flujos

de efectivo -Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento

en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacién de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

En el modelo de ‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
negocio, cadena de sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
valor, estrategia y parques industriales.

toma de decisiones
‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los



inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
Optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

Mediano plazo

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicién hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccién de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccién de la dependencia de
combustibles fésiles.

‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)



En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

En el modelo de negocio,
cadena de valor,
estrategia y toma de
decisiones

e)Calor extremo (riesgo fisico)

-Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presidn sobre los pasivos financieros.

-Presién sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los
flujos existentes y futuros.

‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
dependientes de agua.

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de

decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identifico impacto
material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situaciéon
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-‘Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situaciéon
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor



ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

En el ‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
modelo de su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

negocio,

cadena de * Posible presion indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del

valor, incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre

estrategia y combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian

toma de afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
decisiones consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacidn financiera,
rendimiento financiero
y flujos de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y toma
de decisiones

‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
adaptacioén de los inmuebles y la implementacion de tecnologias mas limpias,
lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presidn por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

-Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
ambientales mas estrictos.



h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen

crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.
de valor,

estrategia y toma
de decisiones

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de
decisiones

No se identificé impacto
material.

No se identificé impacto
material.



Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos de
efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

Largo plazo

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)

-Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
transicién hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccidn en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccion de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

-Disminucion en la huella de carbono y reduccion de la dependencia de
combustibles fésiles.

-‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera,
rendimiento financiero y
flujos de efectivo

-Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una
menor demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y
a la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los



flujos existentes y futuros.

En el modelo de negocio, ‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
cadena de valor, dependientes de agua.
estrategia y toma de

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques industriales
en areas con baja disponibilidad de agua.

decisiones

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del
Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico en la
cobertura de los seguros y polizas de dafio de los inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural

financiera, acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

financiero y flujos

de efectivo -Afectacion al desempeiio financiero debido al aumento de costos operativos

relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan las
previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

En el modelo de -Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
negocio, cadena puede traducirse indirectamente en una menor percepcion de valor y confiabilidad
de valor, de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
estrategia y toma inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

de decisiones



c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
financiera, infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion
financiero y flujos de las propiedades afectadas.

de efectivo

-Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacion
de infraestructura y atencion de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacion de inmuebles.

En el modelo de -Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la accesibilidad
negocio, cadena y conectividad de los parques industriales, provocando disrupciones logisticas,

de valor, retrasos en la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el personal.
estrategia y toma

de decisiones ‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pélizas de seguro de

los inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto



decisiones

material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados
al financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempefo financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion
de riesgos estructurales, asi como de una posible reduccion en la ocupacion de
los inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparacion y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacién de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

-Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los inmuebles, impactando la
demanda y la satisfaccién de los inquilinos.

‘Necesidad de diversificacion geografica en futuros proyectos de desarrollo de
inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido
al deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.



En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y
toma de decisiones

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccién en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de algunos
sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y servicios en los
parques industriales.

Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los
inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

En el
modelo de
negocio,

‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
activos inmobiliarios.

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacién de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

‘Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

« Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del



cadena de incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre

valor, combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
estrategia y afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
toma de consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

decisiones

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacidon financiera,
rendimiento financiero
y flujos de efectivo

En el modelo de
negocio, cadena de
valor, estrategia y toma
de decisiones

‘Incremento en los requerimientos de capital e inversién (CAPEX) por la
adaptacién de los inmuebles y la implementacidon de tecnologias mas limpias,
lo que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

-‘Reduccién de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presidon por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

-Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con estandares
ambientales mas estrictos.

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identifico impacto

material.



En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y flujos financiera de Fibra Nova.

de efectivo

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de
una mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos
asociados al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen
crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de -Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas limpias en los parques
negocio, cadena industriales.
de valor,

estrategia y toma
de decisiones

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto
material.

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto

decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar
rendimiento su atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos de

‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia

efectivo



operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la
atraccion de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de -Disminucion en la huella de carbono y reduccidn de la dependencia de
negocio, cadena de combustibles fosiles.

valor, estrategia y _

toma de decisiones ‘Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Explicacién de por qué no se proporciond informacion cuantitativa sobre los efectos financieros actuales o previstos de
un riesgo u oportunidad identificado m §2.21.a.1

La evaluacién de riesgos y oportunidades climaticos de Fibra Nova esta sujeta a incertidumbres inherentes a las
proyecciones climaticas y a la evolucion de factores fisicos y de transicién. Actualmente, la informacién y los datos
disponibles no permiten cuantificar de manera confiable los posibles impactos financieros asociados a estos riesgos
y oportunidades. En consecuencia, las divulgaciones incluidas en este informe se presentan con un enfoque
cualitativo, describiendo la naturaleza y relevancia de los asuntos climéticos identificados, en linea con los
requerimientos de NIIF STy NIIF S2.

Resiliencia
Resiliencia climatica

Evaluacion de su resiliencia climdtica en la fecha de presentacion incluidos los efectos identificados en el andlisis del
escenario relacionado con la sostenibilidad y el clima FHEEXA]

A.Andlisis de escenarios relacionados con el clima

Se realiz6 un analisis de escenarios relacionados con el clima para comprender y evaluar los impactos potenciales
de los riesgos climaticos en las operaciones de Fibra Nova, utilizando una variedad de escenarios esperados. Los
escenarios de riesgos climaticos fisicos se basan en datos establecidos por las Trayectorias de Concentracién
Representativa (RCP) del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC). Por su parte, para los riesgos de
transicion se consideraron los escenarios planteados por la Network for Greening the Financial System (NGFS),
basados en las Trayectorias Socioecondmicas compartidas (SSP), desarrolladas por el IPCC en su sexto informe de
evaluacién (AR6) con base al Proyecto de Intercomparacion de Modelos de Circulacion General (CMIP6).

En una primera fase, la resiliencia de la estrategia actual de la organizacion se evalué bajo criterios cualitativos, con
intencion de avanzar hacia aproximaciones semi-cuantitativas en ejercicios posteriores.

El analisis se llevé a cabo como parte de la identificacion y evaluacién de riesgos y oportunidades climaticas para el
ano finalizado el 31 de diciembre de 2025, para las actividades descritas en la Nota 2, Modelo de Negocio y Cadena
de Valor. Este analisis se revisara al menos una vez al afio, para determinar si las proyecciones planteadas por los
escenarios de IPCC y NGFS presentan cambios significativos, o en su caso, si existen cambios organizacionales o
estructurales relevantes, que impliquen mayor incertidumbre sobre los resultados anteriores, y por consiguiente, se



requiera una actualizacién del ejercicio. Las medidas de mitigacién y adaptacion de Fibra Nova se ajustaran si es
necesario como respuesta a escenarios climaticos severos, en el largo plazo de acuerdo con la Nota 6.2, tal y como
se indica en la seccion «Capacidad para ajustar o adaptar la estrategia y el modelo de negocio» de esta nota, Fibra
Nova tiene la capacidad de intensificar su respuesta si es necesario.

Los supuestos claves que se utilizaron para el analisis de escenarios fueron:
-Politicas relacionadas con el clima en las regiones en las que opera Fibra Nova

Los supuestos consideran regulaciones locales, estatales y nacionales relacionadas con emisiones, uso y gestion del
agua, energia e instrumentos econdémicos como impuestos al carbono. Estos escenarios abarcan desde una
transicién ordenada y coordinada hacia una economia baja en carbono (RCP2.6), con politicas climaticas estrictas y
mayores exigencias regulatorias, hasta escenarios de mitigacion moderada (RCP4.5 y RCP6.0), en los que la
implementacién de politicas climaticas es gradual, desigual o insuficiente, aumentando el riesgo de ajustes
regulatorios futuros. Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con una accion
climética limitada y potenciales presiones regulatorias mas severas en el largo plazo.

-Tendencias macroecondmicas

Los supuestos de tendencias macroeconémicas consideran distintos niveles de crecimiento econémico, patrones
de consumo y transformacion hacia modelos méas sostenibles. Estos van desde un escenario de crecimiento
orientado a la sostenibilidad y mayor demanda de productos y soluciones bajas en carbono (RCP2.6), hasta
escenarios de crecimiento moderado y transicién gradual (RCP4.5 y RCP6.0), donde persisten patrones de consumo
mas intensivos en recursos y una adopcion mas lenta de practicas sostenibles. Asimismo, se contempla un
escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con un rapido crecimiento econémico, una mayor expansion de los
mercados y estilos de vida con alta intensidad energética y material.

-Variables a nivel nacional o regional

Consideran distintas trayectorias demograficas, niveles de urbanizacién, capacidades institucionales y condiciones
sociales en México y las regiones donde la entidad opera. Estos abarcan desde un escenario de crecimiento
poblacional moderado, fortalecimiento institucional y mayor capacidad de adaptacion climatica y resiliencia social
(RCP2.6), hasta escenarios intermedios (RCP4.5 y RCP6.0), caracterizados por avances graduales y heterogéneos en
infraestructura, servicios publicos, desarrollo social y capacidades de gestidn climatica entre entidades federativas y
regiones del pais. Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con una mayor
presién sobre recursos e infraestructura critica, asi como de sistemas de adaptacién, con una exposicibn mas
significativa a eventos climaticos extremos.

-Uso y combinacion de energias

Consideran las caracteristicas del mercado energético mexicano, incluyendo la participacién predominante de
combustibles fésiles en la generacidn eléctrica, el crecimiento gradual de las energias renovables y las politicas
relacionadas con la seguridad y la transicidon energética. Estos abarcan desde un escenario de transicién acelerada
hacia una matriz energética con mejoras significativas en eficiencia energética y fuentes bajas en carbono (RCP2.6),
hasta escenarios de transicion mas gradual con una combinacion de fuentes convencionales y renovables (RCP4.5 y
RCP6.0). Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), caracterizado por una mayor
dependencia de combustibles fésiles y una adopcion mas lenta de tecnologias limpias.

-Desarrollo de tecnologia

Consideran distintos ritmos de innovacién, adopcion tecnoldgica y transformacion de los sistemas productivos y
energéticos. Estos abarcan desde un escenario de rapida expansion de tecnologias bajas o cero emisiones, mejoras
significativas en eficiencia energética y desarrollo de soluciones sostenibles (RCP2.6), hasta escenarios intermedios
(RCP4.5 y RCP6.0) en los que el progreso tecnoldgico es gradual o insuficiente para lograr una descarbonizacion



profunda, manteniendo una dependencia parcial de tecnologias convencionales. Asimismo, se considera un
escenario de altas emisiones (RCP8.5), caracterizado por una fuerte innovacién e inversion en infraestructura y
capacidades tecnoldgicas, pero acompanado de una elevada dependencia de combustibles fésiles.

-Otros supuestos

Los escenarios consideran variaciones en factores clave, incluyendo los patrones de uso del suelo, la produccién
agricola y alimentaria, los niveles de emisiones de gases de efecto invernadero, la calidad del aire, la capacidad de
adaptacién de la sociedad y la economia, los costos asociados a la mitigacidon climatica y la intensidad del
calentamiento global reflejada en el forzamiento radiativo. Asimismo, se evalUan distintos niveles de exposicion a
riesgos fisicos derivados del cambio climatico y a riesgos de transicion asociados a cambios regulatorios,
tecnolégicos y de mercado en el contexto de una economia baja en carbono.

El IPCC realiza sus proyecciones bajo cuatro Vias de Concentracién Representativas (RCP), que plantean como el
incremento de temperatura, o puntualmente el forzamiento radiativo (medido en Watt por metro cuadrado, o
W/m2), puede desencadenar distintas alteraciones sobre los patrones climaticos. De esta manera, los RCP modelan
las emisiones de carbono, los patrones de uso de la tierra y las emisiones de otros contaminantes que puedan
desencadenar estos efectos sobre el clima.

Areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacién de la resiliencia climdtica FZZXA]

B.Areas significativas de incertidumbre

Hay una serie de incertidumbres y juicios que deben hacerse al modelar diferentes escenarios y sus impactos
relacionados con el clima. Las areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacién de su resiliencia
climatica son las siguientes:

« Los escenarios son representaciones de futuros posibles desarrollados mediante la extrapolacion de tendencias
actuales y la variacién de pardmetros clave. Sin embargo, diferentes modelos climaticos pueden proporcionar
proyecciones distintas incluso bajo el mismo escenario de emisiones.

* A pesar de que organismos como el Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC) asignan afirmaciones
de probabilidad (calibradas) a rangos de temperatura global bajo cada escenario climéatico (como los RCPs), existen
incertidumbres asociadas a como el cambio climatico, incluyendo los efectos derivados de incrementos o
decrementos de emisiones de GEl, afectaran la frecuencia e intensidad de los efectos climéticos incluidos en este
reporte.

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climéatico
a corto, medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a

corto, medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a
corto, medio y largo plazo M

Corto plazo



C.Capacidad para ajustar o adaptar la estrategia y el modelo de negocio

La estrategia y el modelo de negocio de Fibra Nova, junto con sus planes y acciones para mitigar riesgos, estan
actualmente centrados en el escenario 1, de altas emisiones, ya que consideramos que este escenario nos
conllevaria a realizar un plan de accién mas robusto. Estas medidas de mitigacion abarcan las remodelaciones y/o
adaptaciones de la infraestructura y la redistribucion de recursos para respaldar estas iniciativas. El objetivo de Fibra
Nova es continuar siendo resiliente frente al cambio climatico, por lo que evalla su capacidad para modificar y
adaptar su estrategia y modelo de negocio con las iniciativas descritas en la nota 6.2 Impactos financieros actuales
y previstos de los riesgos y oportunidades identificados.

Mediano plazo

C.Capacidad para ajustar o adaptar la estrategia y el modelo de negocio

La estrategia y el modelo de negocio de Fibra Nova, junto con sus planes y acciones para mitigar riesgos, estan
actualmente centrados en el escenario 1, de altas emisiones, ya que consideramos que este escenario nos
conllevaria a realizar un plan de accién mas robusto. Estas medidas de mitigacién abarcan las remodelaciones y/o
adaptaciones de la infraestructura y la redistribucion de recursos para respaldar estas iniciativas. El objetivo de Fibra
Nova es continuar siendo resiliente frente al cambio climético, por lo que evalla su capacidad para modificar y
adaptar su estrategia y modelo de negocio con las iniciativas descritas en la nota 6.2 Impactos financieros actuales
y previstos de los riesgos y oportunidades identificados.

Largo plazo

C.Capacidad para ajustar o adaptar la estrategia y el modelo de negocio

La estrategia y el modelo de negocio de Fibra Nova, junto con sus planes y acciones para mitigar riesgos, estan
actualmente centrados en el escenario 1, de altas emisiones, ya que consideramos que este escenario nos
conllevaria a realizar un plan de accidn mas robusto. Estas medidas de mitigacion abarcan las remodelaciones y/o
adaptaciones de la infraestructura y la redistribucion de recursos para respaldar estas iniciativas. El objetivo de Fibra
Nova es continuar siendo resiliente frente al cambio climatico, por lo que evalla su capacidad para modificar y
adaptar su estrategia y modelo de negocio con las iniciativas descritas en la nota 6.2 Impactos financieros actuales
y previstos de los riesgos y oportunidades identificados.

Analisis de escenarios
Informacién sobre cémo y cudndo se llevé a cabo el analisis del escenario (¥ ¥FX'%|

A.Anélisis de escenarios relacionados con el clima

Se realiz6 un andlisis de escenarios relacionados con el clima para comprender y evaluar los impactos potenciales
de los riesgos climaticos en las operaciones de Fibra Nova, utilizando una variedad de escenarios esperados. Los
escenarios de riesgos climaticos fisicos se basan en datos establecidos por las Trayectorias de Concentracion
Representativa (RCP) del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC). Por su parte, para los riesgos de
transicion se consideraron los escenarios planteados por la Network for Greening the Financial System (NGFS),
basados en las Trayectorias Socioecondmicas compartidas (SSP), desarrolladas por el IPCC en su sexto informe de
evaluacion (AR6) con base al Proyecto de Intercomparacion de Modelos de Circulacion General (CMIP6).



En una primera fase, la resiliencia de la estrategia actual de la organizacién se evalué bajo criterios cualitativos, con
intencion de avanzar hacia aproximaciones semi-cuantitativas en ejercicios posteriores.

El analisis se llevo a cabo como parte de la identificacion y evaluacién de riesgos y oportunidades climaticas para el
afo finalizado el 31 de diciembre de 2025, para las actividades descritas en la Nota 2, Modelo de Negocio y Cadena
de Valor. Este analisis se revisara al menos una vez al afio, para determinar si las proyecciones planteadas por los
escenarios de IPCC y NGFS presentan cambios significativos, o en su caso, si existen cambios organizacionales o
estructurales relevantes, que impliquen mayor incertidumbre sobre los resultados anteriores, y por consiguiente, se
requiera una actualizacién del ejercicio. Las medidas de mitigacién y adaptacion de Fibra Nova se ajustaran si es
necesario como respuesta a escenarios climaticos severos, en el largo plazo de acuerdo con la Nota 6.2, tal y como
se indica en la seccion «Capacidad para ajustar o adaptar la estrategia y el modelo de negocio» de esta nota, Fibra
Nova tiene la capacidad de intensificar su respuesta si es necesario.

Los supuestos claves que se utilizaron para el andlisis de escenarios fueron:
-Politicas relacionadas con el clima en las regiones en las que opera Fibra Nova

Los supuestos consideran regulaciones locales, estatales y nacionales relacionadas con emisiones, uso y gestion del
agua, energia e instrumentos econdémicos como impuestos al carbono. Estos escenarios abarcan desde una
transicién ordenada y coordinada hacia una economia baja en carbono (RCP2.6), con politicas climaticas estrictas y
mayores exigencias regulatorias, hasta escenarios de mitigacion moderada (RCP4.5 y RCP6.0), en los que la
implementacion de politicas climaticas es gradual, desigual o insuficiente, aumentando el riesgo de ajustes
regulatorios futuros. Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con una accién
climatica limitada y potenciales presiones regulatorias mas severas en el largo plazo.

-Tendencias macroeconémicas

-Los supuestos de tendencias macroecondmicas consideran distintos niveles de crecimiento econémico, patrones
de consumo y transformacion hacia modelos mas sostenibles. Estos van desde un escenario de crecimiento
orientado a la sostenibilidad y mayor demanda de productos y soluciones bajas en carbono (RCP2.6), hasta
escenarios de crecimiento moderado y transicién gradual (RCP4.5 y RCP6.0), donde persisten patrones de consumo
mas intensivos en recursos y una adopcion mas lenta de practicas sostenibles. Asimismo, se contempla un
escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con un rapido crecimiento econdmico, una mayor expansion de los
mercados y estilos de vida con alta intensidad energética y material.

-Variables a nivel nacional o regional

Consideran distintas trayectorias demograficas, niveles de urbanizacién, capacidades institucionales y condiciones
sociales en México y las regiones donde la entidad opera. Estos abarcan desde un escenario de crecimiento
poblacional moderado, fortalecimiento institucional y mayor capacidad de adaptacion climatica y resiliencia social
(RCP2.6), hasta escenarios intermedios (RCP4.5 y RCP6.0), caracterizados por avances graduales y heterogéneos en
infraestructura, servicios publicos, desarrollo social y capacidades de gestion climatica entre entidades federativas y
regiones del pais. Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con una mayor
presién sobre recursos e infraestructura critica, asi como de sistemas de adaptacién, con una exposicion mas
significativa a eventos climaticos extremos.

-Uso y combinacion de energias

Consideran las caracteristicas del mercado energético mexicano, incluyendo la participacion predominante de
combustibles fosiles en la generacion eléctrica, el crecimiento gradual de las energias renovables y las politicas
relacionadas con la seguridad y la transicidon energética. Estos abarcan desde un escenario de transicién acelerada
hacia una matriz energética con mejoras significativas en eficiencia energética y fuentes bajas en carbono (RCP2.6),
hasta escenarios de transicion mas gradual con una combinacion de fuentes convencionales y renovables (RCP4.5 y



RCP6.0). Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), caracterizado por una mayor
dependencia de combustibles fésiles y una adopcion mas lenta de tecnologias limpias.

-Desarrollo de tecnologia

Consideran distintos ritmos de innovacién, adopcion tecnoldgica y transformacion de los sistemas productivos y
energéticos. Estos abarcan desde un escenario de rapida expansion de tecnologias bajas o cero emisiones, mejoras
significativas en eficiencia energética y desarrollo de soluciones sostenibles (RCP2.6), hasta escenarios intermedios
(RCP4.5 y RCP6.0) en los que el progreso tecnoldgico es gradual o insuficiente para lograr una descarbonizacion
profunda, manteniendo una dependencia parcial de tecnologias convencionales. Asimismo, se considera un
escenario de altas emisiones (RCP8.5), caracterizado por una fuerte innovacién e inversion en infraestructura y
capacidades tecnoldgicas, pero acompafado de una elevada dependencia de combustibles fosiles.

-Otros supuestos

Los escenarios consideran variaciones en factores clave, incluyendo los patrones de uso del suelo, la producciéon
agricola y alimentaria, los niveles de emisiones de gases de efecto invernadero, la calidad del aire, la capacidad de
adaptacién de la sociedad y la economia, los costos asociados a la mitigacion climatica y la intensidad del
calentamiento global reflejada en el forzamiento radiativo. Asimismo, se evalUan distintos niveles de exposicién a
riesgos fisicos derivados del cambio climatico y a riesgos de transicién asociados a cambios regulatorios,
tecnolégicos y de mercado en el contexto de una economia baja en carbono.

El IPCC realiza sus proyecciones bajo cuatro Vias de Concentracidn Representativas (RCP), que plantean como el
incremento de temperatura, o puntualmente el forzamiento radiativo (medido en Watt por metro cuadrado, o
W/m2), puede desencadenar distintas alteraciones sobre los patrones climaticos. De esta manera, los RCP modelan
las emisiones de carbono, los patrones de uso de la tierra y las emisiones de otros contaminantes que puedan
desencadenar estos efectos sobre el clima.

Informacién sobre qué escenarios relacionados con el clima utilizé la entidad para el andlisis y las fuentes de esos
escenarios

A continuacion, se resumen los cuatro RCP considerados en el anélisis:

Escenarios Descripcion del nivel de RCP

Escenario 1: Continuacion del incremento de las emisiones al ritmo actual. Se espera que
Escenario de cambio este escenario resulte en un calentamiento de mas de 4 °C para 2100.

climéatico ALTAS

EMISIONES

(RCP 8.5)

Escenario 2: Las emisiones contindan aumentando, teniendo una estabilizacion a partir de
Escenario de cambio 2100. Con una radiacion promedio de 6.0 W/m2 el calentamiento global podria
climatico superar los 3°C.

ESTABILIZADO

(RCP 6.0)



Escenario 2: Fuertes acciones de mitigacion para reducir las emisiones a la mitad de los

Escenario de cambio niveles actuales para 2080. Con una radiacion promedio de 4.5 W/m2, la
climatico temperatura aumenta entre 2 y 3°C hacia finales de siglo.

MODERADO

(RCP 4.5)

Escenario 3: Se logran reducir las emisiones para 2050. Con una radiacién promedio de 2.6
Escenario de cambio W/m2, la temperatura global se estabiliza por debajo de los 2 °C hacia 2100.

climatico OPTIMISTA

(RCP 2.6)
Incluyé un rango diverso de escenarios relacionados con el clima
Si
Tipo de riesgos de los escenarios

« Riesgo fisico
* Riesgo de transicion

La entidad utilizo, entre sus escenarios, un escenario relacionado con el clima alineado con el ultimo acuerdo
internacional sobre el cambio climatico [F¥FAARK|

Si

Informacién sobre por qué la entidad decidié que los escenarios relacionados con el clima elegidos son relevantes
para evaluar su resiliencia a los cambios, evoluciones o incertidumbres relacionados con el clima [XRZAA¥H|

A continuacion, se resumen los cuatro RCP considerados en el analisis:

Escenarios Descripcion del nivel de RCP

Escenario 1: Continuacion del incremento de las emisiones al ritmo actual. Se espera que
Escenario de cambio este escenario resulte en un calentamiento de mas de 4 °C para 2100.
climatico ALTAS

EMISIONES

(RCP 8.5)

Escenario 2: Las emisiones continlan aumentando, teniendo una estabilizacion a partir de



Escenario de cambio 2100. Con una radiacion promedio de 6.0 W/m2 el calentamiento global podria
climatico superar los 3°C.
ESTABILIZADO

(RCP 6.0)

Escenario 2: Fuertes acciones de mitigacion para reducir las emisiones a la mitad de los
Escenario de cambio niveles actuales para 2080. Con una radiacion promedio de 4.5 W/m2, la
climatico temperatura aumenta entre 2 y 3°C hacia finales de siglo.

MODERADO

(RCP 4.5)

Escenario 3: Se logran reducir las emisiones para 2050. Con una radiacién promedio de 2.6
Escenario de cambio W/m2, la temperatura global se estabiliza por debajo de los 2 °C hacia 2100.

climatico OPTIMISTA

(RCP 2.6)

Por su parte, los escenarios a largo plazo planteados por NGFS se basan en el SSP2 del IPCC, conocido como el
escenario “Middle of the Road”, un planteamiento intermedio que refleja tendencias histéricas en poblacion,
economia, tecnologia y desarrollo desigual, manteniendo la tendencia en la degradacion ambiental actual, pero
junto con algunos avances hacia la sostenibilidad. A continuacidn, se describen los escenarios seleccionados:

Escenari Descripcion del nivel de RCP

os

Highway A corto plazo se observa una transicién de tecnologia clara y coordinada. Existen
to Paris incrementos graduales del impuesto al carbono, que se reinvierte en subsidios y
(corto tecnologias verdes. Mientras que los precios de la energia a corto plazo aumentan, el
plazo) crecimiento econdmico a largo plazo compensa estos impactos. Los consumidores e

inversores favorecen cada vez mas a los sectores verdes, mientras que los sectores
altamente contaminantes se enfrentan a crecientes riesgos crediticios y costos de capital.

Sudden Los gobiernos posponen la accién hasta 2027, cuando se presenta un cambio repentino en
wake up las preferencias politicas, incrementos abruptos del precio al carbono, pero sin reinvertir los
call (corto ingresos provenientes de estos impuestos, en tecnologias verdes. Las preferencias de los
plazo) consumidores e inversores se desplazan abruptamente hacia los sectores verdes. La

transicion ocurre muy repentinamente para que los mercados se adapten, lo que lleva a un
"Momento Minsky Climatico", una ola de inestabilidad financiera a medida que los valores
de los activos se ajustan abruptamente. Las emisiones se reducen a partir de 2030, pero a
un mayor costo econdmico.

Current Bajo este escenario, solo las politicas ya implementadas en la actualidad seran preservadas,
Policies pero sin ningun fortalecimiento de las mismas. Esto implica un incremento del impacto de
(largo los riesgos fisicos. Existe una reduccién de la dependencia en combustibles fosiles, pero



plazo) aun asi existe un crecimiento significativo en el costo de este recurso.

Net Zero La limitacién del calentamiento global a 1.5 °C, para alcanzar cero emisiones netas globales
2050 a 2050, se realiza a través de estrictas politicas climaticas e innovacién. En este escenario se
(largo considera que si se alcancen las emisiones netas o se llegue muy cerca del objetivo.

plazo) Algunas jurisdicciones como EE. UU., la UE, el Reino Unido, Canada, Australia y Japdn

alcanzan el cero neto para todos los GEI. En este escenario se presentan un incremento mas
notorio en los precios al carbono

Horizontes de tiempo utilizados por la entidad en el andlisis

« Largo plazo
 Mediano plazo
« Corto plazo

Informacién sobre el alcance de las operaciones que la entidad ha utilizado en el andlisis
El alcance incluye todas las operaciones de Fibra Nova.

Supuestos clave que la Emisora realizé en el analisis

Politicas e histdricos con el clima en las jurisdicciones en las que opera la entidad

-Politicas relacionadas con el clima en las regiones en las que opera Fibra Nova

Los supuestos consideran regulaciones locales, estatales y nacionales relacionadas con emisiones, uso y gestion del
agua, energia e instrumentos econdémicos como impuestos al carbono. Estos escenarios abarcan desde una
transicion ordenada y coordinada hacia una economia baja en carbono (RCP2.6), con politicas climaticas estrictas y
mayores exigencias regulatorias, hasta escenarios de mitigacion moderada (RCP4.5 y RCP6.0), en los que la
implementacién de politicas climéaticas es gradual, desigual o insuficiente, aumentando el riesgo de ajustes
regulatorios futuros. Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con una accion
climatica limitada y potenciales presiones regulatorias mas severas en el largo plazo.

Tendencias macroecondomicas Fr¥FA XX

» Tendencias macroecondmicas

Los supuestos de tendencias macroecondmicas consideran distintos niveles de crecimiento econémico, patrones
de consumo y transformacion hacia modelos mas sostenibles. Estos van desde un escenario de crecimiento
orientado a la sostenibilidad y mayor demanda de productos y soluciones bajas en carbono (RCP2.6), hasta
escenarios de crecimiento moderado y transicién gradual (RCP4.5 y RCP6.0), donde persisten patrones de consumo
mas intensivos en recursos y una adopcion mas lenta de practicas sostenibles. Asimismo, se contempla un
escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con un rapido crecimiento econdmico, una mayor expansion de los
mercados y estilos de vida con alta intensidad energética y material.



Variables a nivel nacional o regional (YR ZAXA¥H|

« Variables a nivel nacional o regional

Consideran distintas trayectorias demograficas, niveles de urbanizacién, capacidades institucionales y condiciones
sociales en México y las regiones donde la entidad opera. Estos abarcan desde un escenario de crecimiento
poblacional moderado, fortalecimiento institucional y mayor capacidad de adaptacion climatica y resiliencia social
(RCP2.6), hasta escenarios intermedios (RCP4.5 y RCP6.0), caracterizados por avances graduales y heterogéneos en
infraestructura, servicios publicos, desarrollo social y capacidades de gestidn climatica entre entidades federativas y
regiones del pais. Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con una mayor
presién sobre recursos e infraestructura critica, asi como de sistemas de adaptacién, con una exposicibn mas
significativa a eventos climaticos extremos.

Uso y combinacion de energias [RFEAX¥ 4]

-Uso y combinacion de energias

Consideran las caracteristicas del mercado energético mexicano, incluyendo la participacion predominante de
combustibles fosiles en la generacion eléctrica, el crecimiento gradual de las energias renovables y las politicas
relacionadas con la seguridad y la transicidon energética. Estos abarcan desde un escenario de transicién acelerada
hacia una matriz energética con mejoras significativas en eficiencia energética y fuentes bajas en carbono (RCP2.6),
hasta escenarios de transicion mas gradual con una combinacion de fuentes convencionales y renovables (RCP4.5 y
RCP6.0). Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), caracterizado por una mayor
dependencia de combustibles fosiles y una adopcién mas lenta de tecnologias limpias.

Desarrollo de la tecnologia FFRFAA¥E]

-Desarrollo de tecnologia

Consideran distintos ritmos de innovacién, adopcion tecnoldgica y transformacion de los sistemas productivos y
energéticos. Estos abarcan desde un escenario de rapida expansion de tecnologias bajas o cero emisiones, mejoras
significativas en eficiencia energética y desarrollo de soluciones sostenibles (RCP2.6), hasta escenarios intermedios
(RCP4.5 y RCP6.0) en los que el progreso tecnoldgico es gradual o insuficiente para lograr una descarbonizacion
profunda, manteniendo una dependencia parcial de tecnologias convencionales. Asimismo, se considera un
escenario de altas emisiones (RCP8.5), caracterizado por una fuerte innovacién e inversién en infraestructura y
capacidades tecnoldgicas, pero acompafado de una elevada dependencia de combustibles fésiles.

Otros supuestos FrriA¥A|

-Otros supuestos

Los escenarios consideran variaciones en factores clave, incluyendo los patrones de uso del suelo, la produccién
agricola y alimentaria, los niveles de emisiones de gases de efecto invernadero, la calidad del aire, la capacidad de
adaptacién de la sociedad y la economia, los costos asociados a la mitigacion climatica y la intensidad del
calentamiento global reflejada en el forzamiento radiativo. Asimismo, se evalUan distintos niveles de exposicion a
riesgos fisicos derivados del cambio climatico y a riesgos de transicion asociados a cambios regulatorios,
tecnoldgicos y de mercado en el contexto de una economia baja en carbono.



Periodo sobre el que se informa en el que se ha llevado a cabo el analisis del escenario

Fecha de inicio del periodo sobre el que se informa en el que se ha llevado a cabo el analisis del escenario
2025-01-01

Fecha de fin del periodo sobre el que se informa en el que se ha llevado a cabo el andlisis del escenario

2025-12-31
Gestion del riesgo

Procesos y politicas relacionadas que la Emisora utiliza para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima FIEZXA]

Fibra Nova integra la gestion de riesgos climaticos en su enfoque de gestién de riesgos establecido previamente en
este informe. El objetivo de esta integraciéon es contar con la capacidad para identificar, gestionar y monitorear
dichos riesgos y mitigar el impacto directo de los mismos en sus operaciones.

El Administrador y asesor y el Comité Técnico supervisan la estrategia y los riesgos corporativos y climaticos, con el
apoyo de comités especializados (Auditoria, Practicas Societarias y ASG) y del Administrador y Asesor que ejecuta
la operacion del portafolio. Esta estructura permite alinear decisiones, transparencia y rendicion de cuentas con los
intereses de los inversionistas y los compromisos ASG del Fideicomiso.

En materia climatica, la supervision recae en el Comité Técnico, mientras que el Comité ASG es responsable de
implementar y dar seguimiento a la estrategia climatica conforme al marco TCFD (gobernanza, estrategia, métricas
y objetivos). La alta direccién coordina la identificacién temprana de riesgos, la planificacion preventiva, la
capacitacién y el seguimiento y evaluacion continua de las medidas, integrando los hallazgos a la planeacién y a la
gestion de riesgos del negocio.

Los riesgos relacionados con el clima se integran en el listado de los riesgos corporativos (incluyendo horizontes
temporales actualizados) y se evallan utilizando los mismos criterios de evaluacién de riesgos y umbrales
aplicados. Por lo tanto, los riesgos relacionados con el clima se priorizan de la misma manera que otros riesgos
corporativos materiales. Fibra Nova reconoce riesgos fisicos, como estrés hidrico y eventos climaticos extremos, y
riesgos de transicion, tales como exigencias regulatorias de eficiencia energética o emisiones de GEl, cambios de
politica energética/comercial en EE. UU. y efectos del nearshoring, que se consideran en la seleccion de ubicaciones,
la diversificacion del portafolio y la planificacion de proyectos.

La gestion de riesgos relacionados con el clima se articula con el proceso corporativo de riesgos y comprende, de
manera continua: (i) identificacién de riesgos y oportunidades mediante materialidad financiera y consultas a
grupos de interés; (ii) andlisis de informacién y condiciones del sector inmobiliario industrial; (iii) priorizacion y
validacién por el Comité ASG; y (iv) integracion de resultados a la estrategia, presupuestos y gobierno corporativo.
El Comité de Auditoria revisa la calidad de la informacion y controles; el Comité Técnico aprueba y supervisa la
ejecucion por parte del Administrador y Asesor

Los riesgos y oportunidades relacionados pueden impactar directa o indirectamente en las operaciones y en todos
los componentes de la cadena de valor de Fibra Nova.



Indicar los insumos (datos de entrada) y métricas que utiliza la Emisora [JRZXA¥] EXFEXAY,

A.Datos de entrada y métricas

El proceso de evaluacién de riesgos incorpora factores cualitativos y cuantitativos. Considera la naturaleza, la
probabilidad y la magnitud de los riesgos potenciales relacionados con el clima, evaluados bajo los escenarios del
IPCC y NGFS.

Los riesgos potenciales relacionados con el clima se identifican mediante la metodologia descrita en el subtema A,
de la Nota 6.4 Resiliencia climatica, considerando el analisis de materialidad, el cual se detalla en la Nota 4.
Materialidad.

Indicar si la Emisora utiliza el andlisis de escenarios para fundamentar su identificacién de los riesgos relacionados
con la sostenibilidad y el clima (Y EZXAE

Si

Coémo la Emisora utiliza el andlisis de escenarios para fundamentar su identificacion de los riesgos relacionados con la
sostenibilidad y el clima [JEERRRE EYF LA K]

B.Andlisis de escenarios relacionados con el clima

Fibra Nova ha considerado los escenarios que se describen en la Nota 6.4 Resiliencia climatica para comprender los
posibles impactos a corto, mediano y largo plazo en la estrategia de la organizacion. A través de la implementacion
y el uso de analisis de escenarios, un conjunto coherente de supuestos informa el proceso de evaluacion y gestién
de riesgos. Cada uno de los escenarios también presenta oportunidades en los diversos horizontes temporales
(Nota 6,Estrategia).

El IPCC realiza sus proyecciones bajo cuatro Vias de Concentracidn Representativas (RCP), que plantean como el
incremento de temperatura, o puntualmente el forzamiento radiativo (medido en Watt por metro cuadrado, o
W/mz2), puede desencadenar distintas alteraciones sobre los patrones climaticos. De esta manera, los RCP modelan
las emisiones de carbono, los patrones de uso de la tierra y las emisiones de otros contaminantes que puedan
desencadenar estos efectos sobre el clima.

A continuacion, se resumen los cuatro RCP considerados en el analisis:

Escenarios Descripcion del nivel de RCP

Escenario 1: Continuacion del incremento de las emisiones al ritmo actual. Se espera que
Escenario de cambio este escenario resulte en un calentamiento de mas de 4 °C para 2100.
climéatico ALTAS

EMISIONES

(RCP 8.5)

Escenario 2: Las emisiones contindlan aumentando, teniendo una estabilizacion a partir de

Escenario de cambio 2100. Con una radiacion promedio de 6.0 W/m2 el calentamiento global podria



climatico superar los 3°C.
ESTABILIZADO

(RCP 6.0)

Escenario 2: Fuertes acciones de mitigacién para reducir las emisiones a la mitad de los
Escenario de cambio niveles actuales para 2080. Con una radiacion promedio de 4.5 W/m2, la
climatico temperatura aumenta entre 2 y 3°C hacia finales de siglo.

MODERADO

(RCP 4.5)

Escenario 3: Se logran reducir las emisiones para 2050. Con una radiacién promedio de 2.6
Escenario de cambio W/m2, la temperatura global se estabiliza por debajo de los 2 °C hacia 2100.

climatico OPTIMISTA

(RCP 2.6)

Por su parte, los escenarios a largo plazo planteados por NGFS se basan en el SSP2 del IPCC, conocido como el
escenario "Middle of the Road”, un planteamiento intermedio que refleja tendencias histéricas en poblacién,
economia, tecnologia y desarrollo desigual, manteniendo la tendencia en la degradacién ambiental actual, pero
junto con algunos avances hacia la sostenibilidad. A continuacién, se describen los escenarios seleccionados:

Escenari Descripcion del nivel de RCP

os

Highway A corto plazo se observa una transicion de tecnologia clara y coordinada. Existen
to Paris incrementos graduales del impuesto al carbono, que se reinvierte en subsidios y
(corto tecnologias verdes. Mientras que los precios de la energia a corto plazo aumentan, el
plazo) crecimiento econdémico a largo plazo compensa estos impactos. Los consumidores e

inversores favorecen cada vez mas a los sectores verdes, mientras que los sectores
altamente contaminantes se enfrentan a crecientes riesgos crediticios y costos de capital.

Sudden Los gobiernos posponen la accién hasta 2027, cuando se presenta un cambio repentino en
wake up las preferencias politicas, incrementos abruptos del precio al carbono, pero sin reinvertir los
call (corto ingresos provenientes de estos impuestos, en tecnologias verdes. Las preferencias de los
plazo) consumidores e inversores se desplazan abruptamente hacia los sectores verdes. La

transicidn ocurre muy repentinamente para que los mercados se adapten, lo que lleva a un
"Momento Minsky Climéatico", una ola de inestabilidad financiera a medida que los valores
de los activos se ajustan abruptamente. Las emisiones se reducen a partir de 2030, pero a
un mayor costo econémico.

Current Bajo este escenario, solo las politicas ya implementadas en la actualidad serén preservadas,
Policies pero sin ningun fortalecimiento de las mismas. Esto implica un incremento del impacto de
(largo los riesgos fisicos. Existe una reduccion de la dependencia en combustibles fésiles, pero

plazo) aun asi existe un crecimiento significativo en el costo de este recurso.



Net Zero La limitacién del calentamiento global a 1.5 °C, para alcanzar cero emisiones netas globales

2050 a 2050, se realiza a través de estrictas politicas climaticas e innovacién. En este escenario se
(largo considera que si se alcancen las emisiones netas o se llegue muy cerca del objetivo.
plazo) Algunas jurisdicciones como EE. UU., la UE, el Reino Unido, Canada, Australia y Japdn

alcanzan el cero neto para todos los GEl. En este escenario se presentan un incremento mas
notorio en los precios al carbono

Indicar como evalua la Emisora la naturaleza, probabilidad y magnitud de los efectos de esos riesgos

52.25.a.iii.2]

C.Evaluacién de riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Fibra Nova revisa anualmente los riesgos y oportunidades relacionados con el clima considerando la probabilidad
de ocurrencia y el impacto financiero como parte del procedimiento de Gestion de Riesgos y Oportunidades ASG,
en el caso que exista un cambio significativo en las circunstancias (por ejemplo la introducciéon de una nueva
regulacion relacionada con el clima o la adquisicion o venta de un negocio) de Fibra Nova, o cambios en las
probabilidades de los riesgos con el potencial de interrumpir la capacidad de Fibra Nova para mantener sus
operaciones principales, el ejercicio de evaluacién sera actualizado.

Indicar si la Emisora da prioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima en relacién con otros tipos
de riesgo

Si

Coémo la Emisora da Erioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima en relacién con otros tipos de

riesgo Y RZNAUA]

D.Priorizacién de riesgos y oportunidades

Una vez identificados los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, Fibra Nova los prioriza y supervisa a
través del Comité Técnico, el Comité de Auditoria y el Comité ASG, conforme al marco de gobernanza descrito en
este informe. Los riesgos climaticos estan integrados en el marco general de gestién de riesgos y se consideran
dentro de los procesos de toma de decisiones, alineados con las politicas corporativas y con la estrategia de
sostenibilidad.

La priorizacion se basa en los resultados del analisis de materialidad, combinados con los riesgos identificados
mediante el enfoque TCFD, que incluye riesgos fisicos y riesgos de transicién. Estos riesgos se evalGan con relacion
a su impacto potencial en las operaciones, la continuidad del negocio, la demanda industrial y la resiliencia del
portafolio. La validacion final de riesgos prioritarios se realiza en el Comité ASG y en el Comité Técnico.

Las oportunidades climaticas se priorizan segun su contribucion al desempefio del portafolio y a la generacion de
valor para los tenedores, considerando iniciativas como eficiencia energética, gestion hidrica, certificaciones
EDGE/EDGE Advanced y el fortalecimiento de la resiliencia en ubicaciones clave. Estas oportunidades se alinean con
las metas de sostenibilidad descritas en este informe y con la visién de Fibra Nova de mantener activos
competitivos y de alto desempefio ambiental.

Indicar como supervisa la Emisora los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima [JEZXAAN EPFANA



E.Supervisién de riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Los riesgos y oportunidades climaticos se supervisan principalmente a través del Comité ASG, que es responsable
de dar seguimiento a los objetivos, métricas y avances relacionados con sostenibilidad y cambio climatico. El
Comité Técnico participa mediante la revision de informacién clave y la aprobacién de acciones estratégicas,
mientras que la alta direccion coordina la implementacién de medidas de mitigacion y adaptacion descritas en este
informe, incluyendo la gestion de riesgos fisicos, regulatorios y operativos.

Los controles internos de Fibra Nova tienen como objetivo organizar la exactitud, confiabilidad e integridad de la
informacion financiera y no financiera, asi como el cumplimiento de las leyes, regulaciones y politicas. Los cambios
en la forma en que gestiona el proceso utilizado para identificar, evaluar, priorizar y gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima no han cambiado en comparaciéon con el periodo anterior.

¢La Emisora ha cambiado los procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos que utiliza en
comparacioén con el periodo de informacion anterior? [JEZER#Y FPFLXR

No

Forma en que los procesos para identificar, evaluar, priorizar y monitorear los riesgos con fines de gestién de riesgos
cambiaron en comparacion con el periodo del informe anterior

No aplica.

Procesos utilizados para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad
y el clima, incluida la informacién sobre si la Emisora utiliza, y de qué manera, el andlisis de escenarios relacionados
con el clima para fundamentar su identificacién de oportunidades relacionadas con el clima [IEZARY FZ#AR)

E.Supervisién de riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Los riesgos y oportunidades climaticos se supervisan principalmente a través del Comité ASG, que es responsable
de dar seguimiento a los objetivos, métricas y avances relacionados con sostenibilidad y cambio climatico. El
Comité Técnico participa mediante la revision de informacién clave y la aprobacién de acciones estratégicas,
mientras que la alta direccion coordina la implementacién de medidas de mitigacion y adaptacién descritas en este
informe, incluyendo la gestion de riesgos fisicos, regulatorios y operativos.

Los controles internos de Fibra Nova tienen como objetivo organizar la exactitud, confiabilidad e integridad de la
informacion financiera y no financiera, asi como el cumplimiento de las leyes, regulaciones y politicas. Los cambios
en la forma en que gestiona el proceso utilizado para identificar, evaluar, priorizar y gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima no han cambiado en comparacién con el periodo anterior.

Grado y forma en que los procesos de identificacion, evaluacion, priorizacion y sequimiento de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima se integran en el proceso global de gestion de riesgos de la
Emisora e informan al respecto m §2.25.c.3

Fibra Nova integra la gestion de riesgos climaticos en su enfoque de gestién de riesgos establecido previamente en
este informe. El objetivo de esta integracién es contar con la capacidad para identificar, gestionar y monitorear
dichos riesgos y mitigar el impacto directo de los mismos en sus operaciones.



El Administrador y asesor y el Comité Técnico supervisan la estrategia y los riesgos corporativos y climaticos, con el
apoyo de comités especializados (Auditoria, Practicas Societarias y ASG) y del Administrador y Asesor que ejecuta
la operacion del portafolio. Esta estructura permite alinear decisiones, transparencia y rendicion de cuentas con los
intereses de los inversionistas y los compromisos ASG del Fideicomiso.

En materia climatica, la supervision recae en el Comité Técnico, mientras que el Comité ASG es responsable de
implementar y dar seguimiento a la estrategia climatica conforme al marco TCFD (gobernanza, estrategia, métricas
y objetivos). La alta direccién coordina la identificacién temprana de riesgos, la planificacion preventiva, la
capacitacién y el seguimiento y evaluacion continua de las medidas, integrando los hallazgos a la planeacién y a la
gestidn de riesgos del negocio.

Los riesgos relacionados con el clima se integran en el listado de los riesgos corporativos (incluyendo horizontes
temporales actualizados) y se evallan utilizando los mismos criterios de evaluacién de riesgos y umbrales
aplicados. Por lo tanto, los riesgos relacionados con el clima se priorizan de la misma manera que otros riesgos
corporativos materiales. Fibra Nova reconoce riesgos fisicos, como estrés hidrico y eventos climaticos extremos, y
riesgos de transicién, tales como exigencias regulatorias de eficiencia energética o emisiones de GEl, cambios de
politica energética/comercial en EE. UU. y efectos del nearshoring, que se consideran en la seleccion de ubicaciones,
la diversificacion del portafolio y la planificacion de proyectos.

La gestion de riesgos relacionados con el clima se articula con el proceso corporativo de riesgos y comprende, de
manera continua: (i) identificacién de riesgos y oportunidades mediante materialidad financiera y consultas a
grupos de interés; (ii) andlisis de informacién y condiciones del sector inmobiliario industrial; (iii) priorizacion y
validacion por el Comité ASG; y (iv) integracidn de resultados a la estrategia, presupuestos y gobierno corporativo.
El Comité de Auditoria revisa la calidad de la informacion y controles; el Comité Técnico aprueba y supervisa la
ejecucion por parte del Administrador y Asesor

Los riesgos y oportunidades relacionados pueden impactar directa o indirectamente en las operaciones y en todos
los componentes de la cadena de valor de Fibra Nova.

Métricas y objetivos

Frecuencia de la informacion

¢La Emisora presenta su informacion por un periodo mayor o menor a 12 meses? m
No

Informacién sobre transacciones, otros eventos y condiciones que se produzcan después del final del periodo sobre el
que se informa, pero antes de la fecha en la que se autorice la publicacién de la informacion financiera a revelar
relacionada con la sostenibilidad y el clima m

No se han producido transacciones, otros eventos y condiciones después del cierre del periodo de reporte y antes
de la fecha de autorizacidn de emisién del presente documento que deban ser revelados en el presente Informe
Anual de Sostenibilidad.

Declaraciéon de cumplimiento



¢La Emisora cumple con todos los requerimientos de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad
explicitamente y sin reservas? d

Si
Declaracion de cumplimiento con las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad

El presente Informe Anual de Sostenibilidad emitido de Fibra Nova se ha elaborado de acuerdo con las Normas
NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad, en especifico de la NIIF STy NIIF S2 emitidas por el ISSB.
Ademas, al elaborar este Informe Anual de Sostenibilidad, se han hecho referencia y consideracién a los temas de
revelacion de la Guia basada en la industria de la NIIF S2 y Normas del SASB. Fibra Nova pertenece al sector de
bienes raices (Real Estate) basado en las guias relacionadas por industria de la NIIF S2. Véase la Nota 8, Métricas y
objetivos.

Juicios, incertidumbres y errores
Juicios
Juicios, incertidumbres y errores

En el proceso de preparacién de este Informe Anual de Sostenibilidad, la Administracién de Fibra Nova ha ejercido
su juicio en diversos temas.

A continuacion, se presentan los juicios mas significativos:

Proceso Descripcion Referencia

Proceso de La direccién aplico un juicio significativo para identificar los riesgos y Nota 4,
materialidad oportunidades relacionados con el clima que son relevantes para Materialida
Fibra Nova, asi como la informacién material relacionada con esos d

riesgos y oportunidades.

En la Nota 4. Materialidad se detalla el proceso que sigui6 Fibra Nova
para evaluar la informacion que podria afectar razonablemente a las
perspectivas de la compaiiia e influir en la toma de decisiones de los
usuarios principales. También se aplico el criterio al considerar qué
métricas incluidas en las normas por industria de la guia de IFRS S2
que son aplicables a Fibra Nova.

Los juicios aplicados en torno a la identificacion de informacion
material se volveran a evaluar en cada fecha de presentacién de este
informe.

Identificacion Aplicacion de un software para la modelacién de riesgos climaticos. Nota 6.
de riesgos y Mediante el analisis de la exposicion y vulnerabilidad ante Estrategia



oportunidad riesgos fisicos derivados del cambio climatico, tales como calor

es extremo, movimiento del suelo, inundacion fluvial, ciclon tropical y
relacionados estrés hidrico, entre otros; se consideraron factores como
con el clima la interrupcién en la cadena de suministro, encarecimiento de la

materia prima y fluctuaciones del suministro eléctrico, para identificar
los riesgos con mayor impacto para Bafar. Estos impactos se
evaluaron con base en cuatro métricas financieras: Prima técnica de
seguro (TIP), Valor méximo en riesgo (MVAR), Probabilidad de falla
(FP) y Pérdida de productividad (PL).

Enfoques de Seleccién de escenarios AR6 del IPCC, considerando cuatro escenarios Nota 6.
andlisis de RCP (Representative Concentrarion Pathways) que van desde Estrategia
escenarios trayectorias de bajas emisiones (RCP 2.6) hasta escenarios de altas

climaticos emisiones (RCP 8.5). Para riesgos de transicién, se empled el

escenario SSP2 conocido como el escenario “Middle of the Road”,
integrado en los escenarios de la Network for Greening the Financial
System (NGFS).

Enfoque para Fibra Nova cuantifica y reporta sus emisiones de gases de efecto Nota 8,
las emisiones invernadero (GEl) considerando los principios y lineamientos del GHG Meétricas y
de GEl Protocol, particularmente el enfoque de control operativo para la objetivos

definicion de sus limites organizacionales. Asimismo, la compaiiia
incorpora los requerimientos y criterios aplicables del Registro
Nacional de Emisiones (RENE) para el calculo y reporte de sus
emisiones en México.

La determinacion de los limites organizacionales y la identificacidn de
las operaciones sobre las que Fibra Nova ejerce control operativo
constituyen areas de juicio significativo, ya que influyen en el alcance
de las fuentes de emisidn incluidas en el inventario de GEl y, por
consiguiente, en los resultados reportados.

Métodos de La Administracion de Fibra Nova ha aplicado su criterio para Nota 8,
célculo de las determinar los métodos de calculo mas apropiados para cada alcance Métricas y
emisiones de en funcion de la disponibilidad y la calidad de datos. objetivos
GEl

Incertidumbre en la medicién

Informacién sobre las incertidumbres mds significativas que afectan a los importes presentados en su informacion
financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad

Los siguientes temas pudieran presentar incertidumbre en la medicion:

Descripcion Referenci




Métricas Fibra Nova mide sus emisiones de GEl en linea con los requerimientos Nota 8,
relacionadas del Protocolo de GEl, segun lo indica la NIIF S2. Métricas y

con GEl objetivos
Las meétricas reveladas relacionadas estan sujetas a incertidumbre

inherente que surge de la dependencia de los datos de actividad y
factores de emision obtenidos de terceros. Cuando no puedan
obtenerse datos de actividad o factores de emision de manera
oportuna, se utiliza la estimacion.

Efectos Para la determinacion de los efectos actuales y previstos de los riesgos Nota 6,
actualesy y oportunidades relacionados con el clima se realizaron estimaciones Estrategia
previstos de ya que la informacion es prospectiva al incluir distintos modelos

los riesgos y climaticos con escenarios de emisiones

oportunidad futuros que pueden implicar limitaciones de

es datos y suposiciones sobre posibles eventos futuros para los activos

relacionados analizados con resultados inciertos para las cuatro métricas financieras

con el clima consideradas.

El uso de estimaciones es aceptable para la informacién financiera relacionada con sostenibilidad, por lo que,
aunque exista un nivel de incertidumbre en la medicién este analisis nos ha proporcionado informacion Util para la
toma de decisiones.

Errores
Descripcién de la naturaleza de los errores en periodos anteriores [yN:E1:X:H]

Al ser el primer afo sobre el que se informa siguiendo los requerimientos de la NIIF STy NIIF S2, no se han
identificado errores materiales sobre periodos anteriores.

Circunstancias que dieron lugar a la existencia de errores en periodos anteriores que son imposibles de corregir, y
descripcién de cémo y desde cudndo se han corregido los errores RIN:EEXR|

Al ser el primer afio sobre el que se informa siguiendo los requerimientos de la NIIF STy NIIF S2, no se han
identificado errores materiales sobre periodos anteriores.

Otra informacidn sobre los errores materiales o que tienen importancia relativa de periodos anteriores reexpresando
los importes comparativos del periodo o periodos anteriores revelados [YN:E:XK

No aplica.

Transicion (solo aplicable en el primer afio de aplicacién)



¢Se adoptaron las medidas transitorias que permiten la divulgacion tnicamente de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima? FIN=H

Si

Medidas transitorias que permiten la divulgacion unicamente de los riesgos y oportunidades relacionados con el

clima KINZH]

En México, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV") emitié una modificacién a la Circular Unica de
Emisoras (“CUE"), que requiere de manera obligatoria a las empresas publicas presentar, a partir de 2026, un
Informe Anual de Sostenibilidad que abarque el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, elaborado
conforme a las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad.

Fibra Nova informa bajo las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad por primera vez para su
periodo de informe anual que finaliza el 31 de diciembre de 2025. Ha aplicado las siguientes normas para su
periodo de presentacion de informes anuales que comienza el 1 de enero de 2025:

‘NIIF ST - Requerimientos Generales para la Informacion Financiera Relacionada con la Sostenibilidad
‘NIIF S2 - Informacidn a revelar relacionada con el clima

Las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad proporcionan exenciones transitorias para el primer
gjercicio anual en el que una entidad aplica las normas.

Fibra Nova ha aplicado los siguientes alivios de transicién mencionados en las normas:
‘No presentar informacion comparativa para el primer periodo anual sobre el que se informa.

‘No se requiere revelar informacién comparativa sobre sus riesgos y oportunidades Unicamente relacionadas con el
clima para el primer afio de adopcion.

-Revelar Unicamente informacién relacionada con riesgos y oportunidades climéticas (de conformidad con la NIIF
S2), y aplicar los requisitos de la NIIF S1 aplicables durante el primer periodo anual sobre el que se informa.

-Presentar informacion financiera a revelar relacionada con sostenibilidad después de sus estados financieros
relacionados, es decir, al mismo tiempo que su siguiente informe financiero intermedio con propodsito general del
segundo trimestre o semestral.

Al 31 de diciembre de 2025, no existen otras Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad emitidas
por el ISSB.

A partir del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026, Fibra Nova presentara el conjunto completo de
revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad, sobre todos los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad que, razonablemente, podrian afectar las perspectivas de Fibra Nova a corto, mediano y largo plazo

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacién de la institucion Ano de
fideicomiso fiduciaria reporte



FNOVA/2870 Banco Actinver, S.A. 2025

[210000] Informacion a revelar relacionada con el clima

Informacién a revelar relacionada con el clima
Métricas y objetivos

Meétricas intersectoriales

Gases de efecto invernadero

Informacion sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas durante el
periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO2 (CO2e)

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 - Toneladas métricas (t) CO,-e ERLXANREFAIIER]
Ano Actual 0

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) CO,-e

Ano Actual 0

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e FRLNAENEFA I PR RPN 72 H]
Afo Actual 30,592.19

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1, 2 y 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e

Afio Actual 30,592.19

Informacién adicional sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas durante el
periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO2 (CO2e) FFELXAN]

Todas las emisiones del Fideicomiso se categorizan de Alcance 3, por corresponder a fuentes de emision fuera del
control operativo de Fibra Nova y ser las emitidas por los inquilinos durante sus operaciones en los inmuebles
arrendados

¢Realiza la medicion de sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo sobre Gases de
Efecto Invernadero: Un Estdndar Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004)?



Si

Informacién sobre la medicion de sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo sobre

Gases de Efecto Invernadero (Un Estdndar Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004))

Enfoque
para las
emisione
s de GEl

Fibra Nova cuantifica y reporta sus emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) considerando los principios y lineamientos del GHG Protocol,
particularmente el enfoque de control operativo para la definicién de sus
limites organizacionales. Asimismo, la compaifiia incorpora los requerimientos
y criterios aplicables del Registro Nacional de Emisiones (RENE) para el
calculo y reporte de sus emisiones en México.

La determinacién de los limites organizacionales y la identificacién de las
operaciones sobre las que Fibra Nova ejerce control operativo constituyen
areas de juicio significativo, ya que influyen en el alcance de las fuentes de

emision incluidas en el inventario de GEl y, por consiguiente, en los resultados

reportados.

Nota 8,
Meétrica
sy
objetivo
s

Informacién sobre el enfoque que utiliza para medir sus emisiones de gases de efecto invernadero FFELXNIN]

Enfoque
para las
emisione
s de GEl

Fibra Nova cuantifica y reporta sus emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) considerando los principios y lineamientos del GHG Protocol,
particularmente el enfoque de control operativo para la definicién de sus
limites organizacionales. Asimismo, la compaifiia incorpora los requerimientos
y criterios aplicables del Registro Nacional de Emisiones (RENE) para el
calculo y reporte de sus emisiones en México.

La determinacién de los limites organizacionales y la identificacién de las
operaciones sobre las que Fibra Nova ejerce control operativo constituyen
areas de juicio significativo, ya que influyen en el alcance de las fuentes de

emision incluidas en el inventario de GEl y, por consiguiente, en los resultados

reportados.

Nota 8,
Meétrica
Sy
objetivo
s

Enfoque de medicion, los datos de entrada y los supuestos que la entidad utiliza para medir sus emisiones de gases de

efecto invernadero KFREX XN NI FTAN|

Enfoque de control

Razén por la que la entidad ha elegido el enfoque de medicion, los datos de entrada y los supuestos que utiliza para

medir sus emisiones de gases de efecto invernadero FPEEX XN KPPy AN PN :PIAN|

Fibra Nova hace uso del control operativo en la cuantificacién de emisiones de fuentes bajo su alcance.

Informacién sobre cualquier cambio que la entidad haya introducido en el enfoque de medicién, los datos de entrada



y los supuestos durante el periodo sobre el que se informa y las razones de esos cambios [ L XIER]
No aplica.

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2 entre el grupo
contable consolidado y otras participadas excluidas

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2 entre el grupo

contable consolidado y otras participadas excluidas

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 - Toneladas métricas (t) CO,-e
Grupo contable consolidado

Afo Actual 0

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) CO,-e m

Grupo contable consolidado

Afo Actual 0

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2 - Toneladas métricas (t) CO,-e m

Grupo contable consolidado

Afo Actual 0

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Categorias incluidas dentro de la medicién de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 de la
entidad, de conformidad con las categorias de Alcance 3 descritas en la Norma de Contabilidad e Informes de la
Cadena de Valor Corporativa (Alcance 3) del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (2011)

Categoria 13-Activos arrendados en fases posteriores

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 en categorias

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 en categorias

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e



S§2.29.a.i.3.1,S2.1E12.1,S2.1E24.1

Categoria 13-Activos arrendados en fases posteriores
Afo Actual 30,592.19
Riesgos de transicion relacionados con el clima

Cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables a los riesgos de transicién relacionados con
el clima ﬁm

Se considera que todos los riesgos de transicién y las oportunidades previamente identificados impactan al 100%
de los activos, dado que su alcance es de caracter organizacional.

Descripcién de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos de
transicion relacionados con el clima FX#EXX]

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el « Interrupciones operativas en los parques, especialmente en energia eléctrica, limitando
modelo de su capacidad para cumplir con las demandas de los usuarios finales.

negocio,

cadena de * Posible presién indirecta sobre los ingresos por arrendamiento derivada del

valor, incremento en costos regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre

estrategia y combustibles, emisiones de carbono y consumo energético. Estos factores podrian
afectar la capacidad de pago de los inquilinos, incrementar sus costos de operacién y, en
consecuencia, reducir la demanda de espacios industriales.

toma de
decisiones

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.



Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el modelo de negocio, -Presion sobre ocupacion y competitividad del portafolio por mayores
cadena de valor, estrategia y exigencias de alineacion de inquilinos y socios comerciales con
toma de decisiones estandares ambientales mas estrictos.

Coémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo
sobre el que se informa EX LXK

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
financiera, aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
rendimiento inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
financiero y activos inmobiliarios.

flujos de

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

efectivo

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacion de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversion (CAPEX) por la
financiera, adaptacién de los inmuebles y la implementacion de tecnologias mas limpias, lo
rendimiento que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

financiero y flujos de



efectivo -‘Reduccidén de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicion energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presién por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

Coémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo
sobre el que se informa [XRLNN]

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
financiera, aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
rendimiento inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
financiero y activos inmobiliarios.

flujos de

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

efectivo

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacion de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversion (CAPEX) por la
financiera, adaptacion de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias, lo
rendimiento que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

financiero y flujos de



efectivo -‘Reduccidén de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicion energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presién por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

Coémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre
el que se informa FEELXR]

f)Costo de energéticos (riesgo de transicion)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento sostenido en los gastos operativos de los parques industriales derivado del
financiera, aumento en los costos de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
rendimiento inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar negativamente el valor de los
financiero y activos inmobiliarios.

flujos de

-Afectacion al desempefio financiero y a los margenes de rentabilidad por una mayor
exposicion a precios elevados de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento ante una posible menor
ocupacion de inquilinos con procesos intensivos en consumo energético.

efectivo

-Presion sobre los flujos de efectivo por gastos extraordinarios asociados a la mitigacion
de interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la implementacion de medidas de
eficiencia energética o infraestructura de respaldo.

g)Presion de mercado (riesgo de transicion)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en los requerimientos de capital e inversion (CAPEX) por la
financiera, adaptacion de los inmuebles y la implementacién de tecnologias mas limpias, lo
rendimiento que podria presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

financiero y flujos de



efectivo -‘Reduccidén de los margenes de rentabilidad derivada de mayores costos
operativos asociados a la transicién energética, el aumento en precios al
carbono y el cumplimiento regulatorio.

-Presién por mayores egresos de capital ante la ausencia de apoyos
gubernamentales.

¢Considera que las métricas basadas en el sector industrial, tal y como se describen en el pdrrafo 32 -incluidas las
definidas en una Norma NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable o las que satisfagan de otro
modo los requerimientos de la NIIF S1- podrian utilizarse para satisfacer los requerimientos total o parcialmente para
los riegos de transicion?

Si, totalmente

Riesgos fisicos relacionados con el clima

Cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables a los riesgos fisicos relacionados con el
clima ﬁ’

A continuacion, se presenta el porcentaje del portafolio de naves industriales de Fibra Nova, que presenta algin
nivel de riesgo inherente de alto a extremo, para el riesgo de estrés hidrico, y riesgo medio, para el resto de los
eventos climaticos.

En este contexto, los resultados reflejan principalmente condiciones propias del cambio climatico, vinculadas a las
variables de peligro y exposicion, las cuales son de naturaleza externa y se encuentran fuera del &mbito de control
de Grupo Fibra Nova.

Los porcentajes presentados derivan del andlisis realizado en los sitios de muestreo. Dado que estos fueron
seleccionados con base en su costo de reemplazo y su contribucion a los ingresos anuales, es razonable suponer
que el nivel de exposicion total obtenido en la muestra es representativo y podra observarse de manera similar en
el portafolio completo.

Total de activos: 37

Numero de activos incluidos en el muestreo para analisis de riesgos climaticos: 5

Porcentaje de activos con Valor maximo en riesgo del
riesgo inherente!"! portafolio (MVAR)I[2]
Estrés hidrico 100%][31 -
Movimiento del suelo 20.0% 0.11%

Inundaciones fluviales 20.0% 0.07%



Congelamiento - 0.0%[4] 0.01%
Descongelamiento

Calor extremo 100%[5] -

Se considera que todos los riesgos de transicion y las oportunidades previamente identificados impactan al 100%
de los activos, dado que su alcance es de caracter organizacional.

[1] El riesgo inherente se compone de factores no controlables por la organizacién y solo se puede ajustar afio con
afno si las proyecciones y modelaciones de cambio climatico del IPCC presentan algun ajuste. Estos porcentajes
consideran el muestreo analizado.

[2] Esta métrica se calcul6 con base al costo de reemplazo de los inmuebles incluidos en el muestreo. Representa la
proporcion del valor del activo expuesta a dafos potenciales por cada riesgo climético, considerando probabilidad
de ocurrencia. El MVAR refleja la proporcion méxima del valor del portafolio expuesta a dichos riesgos

[3] Se identificd que todos los sitios presentan un nivel de riesgo alto a extremo de estrés hidrico. Para este riesgo
no se cuantificd la métrica de Valor Maximo en Riesgo (MVAR)

[4] Si bien el riesgo de congelamiento-descongelamiento no presenta activos con nivel de riesgo medio, si es un
riesgo que se pudo observar en todos los sitios y, por consiguiente, se mantiene como riesgo prioritario.

[5] Dado que en México se ha registrado un incremento sostenido en la temperatura promedio a lo largo de los
anos, la totalidad de los activos del Grupo se considera expuesta a este riesgo en cualquiera de los cuatro
escenarios definidos por el IPCC. Para este riesgo no se cuantificd la métrica de Valor maximo en riesgo (MVAR)

Despliegue de capital aplicado a los riesgos fisicos relacionados con el clima [F#EXK]

c) Despliegue de capital

Para gestionar los efectos financieros de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima identificados como
materiales, Fibra Nova ha realizado una inversion de $9,790,348.80 MXN en la instalacién de sistemas solares
fotovoltaicos, contribuyendo a fortalecer la generacién renovable dentro de su portafolio.A la fecha dichas
inversiones no representan un monto material para Fibra Nova, sin embargo, se continuara evaluando la necesidad
de realizar inversiones adicionales en los proximos periodos.

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos fisicos
relacionados con el clima [PEXA]

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto
decisiones material.



Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el modelo de negocio, cadena ‘Interrupciones parciales o totales en las actividades de inquilinos
de valor, estrategia y toma de dependientes de agua.
decisiones

-Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques
industriales en areas con baja disponibilidad de agua.

-Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua
del Fideicomiso o los clientes.

‘Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés hidrico
en la cobertura de los seguros y pélizas de dafio de los
inmuebles.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el modelo de -Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la cadena de valor,
negocio, cadena puede traducirse indirectamente en una menor percepcién de valor y confiabilidad
de valor, de los activos, lo que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion de
estrategia y toma inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

de decisiones
c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el modelo de -Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al limitar la
negocio, cadena de accesibilidad y conectividad de los parques industriales, provocando

valor, estrategia y disrupciones logisticas, retrasos en la cadena de distribucién y dificultades de
toma de decisiones movilidad para el personal.

‘Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las pélizas de seguro



de los inmuebles.
d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el modelo de negocio, cadena de -Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los
valor, estrategia y toma de decisiones inmuebles, impactando la demanda y la satisfaccién de los
inquilinos.

‘Necesidad de diversificacién geogréfica en futuros proyectos
de desarrollo de inmuebles.

e)Calor extremo (riesgo fisico)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identifico impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el modelo de ‘Incremento de costos de energia que podrian afectar la rentabilidad de
negocio, cadena de algunos sectores industriales, disminuyendo la demanda por espacios y
valor, estrategia y servicios en los parques industriales.

toma de decisiones
‘Impacto en las condiciones laborales y desempefio del personal de los

inquilinos, lo que podria impactar potenciales renovaciones de contrato.

‘Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos de aire
acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que busquen garantizar el confort
optimo dentro de los inmuebles y busquen un buen nivel de satisfaccion del
cliente.

Coémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo sobre el
que se informa [F#EXHI

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)



Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacidn financiera, -Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
rendimiento financiero los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una menor
y flujos de efectivo demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presién sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y a
la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los flujos
existentes y futuro.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Disminucién del valor contable como resultado del deterioro estructural
financiera, acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en
rendimiento los pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

financiero y flujos

de efectivo -Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de costos operativos

relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reducciéon en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan
las previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.



Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

‘Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion de
las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempeio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacion de
infraestructura y atencién de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de efectivo

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados al
financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion de
riesgos estructurales, asi como de una posible reduccién en la ocupacioén de los
inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparacion y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacion de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En situacion -Reduccidn del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido al

financiera, deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
rendimiento industriales, como de las inmediaciones) y edificios.
financiero y flujos

-Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de inquilinos
afectados.

de efectivo

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

Coémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre
el que se informa FEELXN]

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, -‘Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
rendimiento financiero los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una menor
y flujos de efectivo demanda de nuevos inquilinos.

‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presién sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y a
la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los flujos
existentes y futuro.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural



financiera, acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en
rendimiento los pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.
financiero y flujos

de efectivo -Afectacion al desempeiio financiero debido al aumento de costos operativos

relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reducciéon en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan
las previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en

financiera, infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
rendimiento pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacion de
financiero y las propiedades afectadas.

flujos de

efectivo -Afectacion al desempefio financiero y a la estabilidad de los ingresos por

arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacién de
infraestructura y atencién de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados al
financiera, financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.
rendimiento

financiero y -Afectacion al desempeiio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado



flujos de efectivo del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion de
riesgos estructurales, asi como de una posible reduccién en la ocupacion de los
inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparacion y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacion de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Reduccién del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido al
financiera, deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
rendimiento industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

financiero y flujos

de efectivo -Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes operativos por el aumento

en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacion y demanda de arrendamiento por parte de inquilinos
afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una
reduccion en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

Coémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que
se informa

a)Estrés hidrico (riesgo fisico)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.
Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion financiera, -‘Reduccidn del valor de los activos inmobiliarios y del valor de mercado de
rendimiento financiero los inmuebles ubicados en zonas con estrés hidrico, derivado de una menor
y flujos de efectivo demanda de nuevos inquilinos.



‘Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e inversion para
infraestructura hidrica y medidas de eficiencia ante la escasez de agua, con
potencial presion sobre los pasivos financieros.

-Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores egresos de capital y a
la disminucion de ingresos por arrendamiento, lo que puede afectar los flujos
existentes y futuro.

b)Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Disminucion del valor contable como resultado del deterioro estructural
acumulativo, provocado por movimientos del suelo, junto con un incremento en
los pasivos asociados a reparaciones y mantenimiento correctivo.

-Afectacion al desempeiio financiero debido al aumento de costos operativos
relacionados con reparaciones estructurales, refuerzos de infraestructura y una
posible reduccién en la demanda de espacios industriales afectados.

-Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para atender el
deterioro de los activos, especialmente cuando los costos de reparacion superan
las previsiones financieras de mantenimiento, afectando la liquidez.

c)Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de
efectivo

-Reduccién del valor contable de los activos debido a dafios directos en
infraestructura ocasionados por inundaciones, junto con un incremento en los
pasivos asociados a reparaciones y renovaciones necesarias para la recuperacién de
las propiedades afectadas.

-Afectacion al desempeiio financiero y a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento derivada de mayores costos de mantenimiento, interrupciones
operativas de los inquilinos y una posible disminucién en la demanda de espacios



industriales ubicados en zonas vulnerables.

-Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos adicionales para reparacién de
infraestructura y atencién de emergencias, asi como por pérdidas indirectas de
ingresos asociadas a menor ocupacién de inmuebles.

d)Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y
flujos de efectivo

-Disminucion del valor contable, junto con un incremento en los pasivos asociados al
financiamiento de medidas correctivas y de adaptacion.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los ingresos por arrendamiento, derivado
del aumento en costos de reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion de
riesgos estructurales, asi como de una posible reduccién en la ocupacion de los
inmuebles deteriorados.

-Presion por costos no planificados de reparacion y mantenimiento, ademas de
desembolsos de capital (CapEx) para medidas de mitigacion, como
impermeabilizacion de areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

e)Calor extremo (riesgo fisico)

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

-Reduccidn del valor contable y de mercado de los activos inmobiliarios debido al
deterioro acelerado de infraestructura, pavimentos (tanto de los parques
industriales, como de las inmediaciones) y edificios.

-Afectacion al desempeiio financiero y a los margenes operativos por el aumento
en los costos de mantenimiento y consumo energético, asi como por una posible
disminucion en la ocupacién y demanda de arrendamiento por parte de inquilinos
afectados.

-Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de infraestructura y de una



reduccidn en los ingresos por arrendamiento ante desocupaciones.

¢Considera que las métricas basadas en el sector industrial, tal y como se describen en el parrafo 32 -incluidas las
definidas en una Norma NIIF de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable o las que satisfagan de otro
modo los requerimientos de la NIIF S1- podrian utilizarse para satisfacer los requerimientos total o parcialmente para

los riegos fisicos? [F#EXRI
Si, parcialmente
Oportunidades relacionadas con el clima

Cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales alineadas a las oportunidades relacionadas con el clima

Se considera que todos los riesgos de transicién y las oportunidades previamente identificados impactan al 100%
de los activos, dado que su alcance es de caracter organizacional.

Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, las oportunidades
relacionados con el clima [F#EXRI

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En el modelo de negocio, cadena de valor, -Facilidad de implementacién de tecnologias energéticas
estrategia y toma de decisiones limpias en los parques industriales.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En el modelo de negocio, cadena de valor, estrategia y toma de No se identificé impacto
decisiones material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)



En el modelo de negocio, cadena de valor, -Disminucién en la huella de carbono y reduccion de la
estrategia y toma de decisiones dependencia de combustibles fosiles.

-Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.

Coémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo sobre el

que se informa EEELXA]

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y financiera de Fibra Nova.

flujos de

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de una
mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos asociados
al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

efectivo

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcién de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen crecer
los ingresos por arrendamiento.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar su
rendimiento atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos

de efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la

reduccidon en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia



operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

-‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacion de los inmuebles, impulsada por la atraccion
de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

Coémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre
el que se informa FEELXA

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y financiera de Fibra Nova.

flujos de

efectivo -‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de una

mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos asociados
al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen crecer
los ingresos por arrendamiento.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, transicidn hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar su
rendimiento atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos

de efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la



reduccién en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la atraccion
de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

Coémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que
se informa hﬂ

h)Apoyo en subsidios (oportunidades)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion ‘Incremento en el valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, integracion de infraestructura mas sostenible y eficiente, financiada a través de
rendimiento subsidios y esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la estructura
financiero y financiera de Fibra Nova.

flujos de

‘Mejora del desempefio financiero y de los margenes de rentabilidad derivada de una
mayor eficiencia operativa en los parques industriales, reduciendo costos asociados
al consumo energético y a infraestructura obsoleta.

efectivo

-Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la necesidad de desembolsos
iniciales significativos para la adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que estabilizan y hacen crecer
los ingresos por arrendamiento.

i)Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)
Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)
En situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo No se identificd impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion -Fortalecimiento del valor de mercado de los activos inmobiliarios mediante la
financiera, transicion hacia fuentes de energia renovable y tecnologias verdes y aumentar su
rendimiento atractivo para inquilinos actuales y potenciales.

financiero y flujos



de efectivo ‘Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad operativa derivada de la
reduccion en costos asociados al consumo energético y de una mayor eficiencia
operativa, lo que contribuye a la estabilidad de los ingresos por arrendamiento.

‘Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a menores costos
operativos y a una mayor ocupacién de los inmuebles, impulsada por la atraccion
de inquilinos con compromisos de sostenibilidad.

¢Considera que las métricas basadas en el sector industrial, tal y como se describen en el pdrrafo 32 -incluidas las
definidas en una Norma NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable o las que satisfagan de otro
modo los requerimientos de la NIIF S1- podrian utilizarse para satisfacer los requerimientos total o parcialmente para
las oportunidades?

Si, totalmente

Precios internos del carbono

La entidad esta aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones

No

La forma en que la entidad estd aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones
Fibra Nova no ha establecido un precio interno al carbono.

Remuneracion

¢Las métricas de desemperio relacionadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de

remuneracion? FEARRA] LN A

No
Limitaciones en su medicién de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3, Categoria 15

¢La Emisora limitd lo que incluye en su medicién de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3, Categoria

|EYd 52.29B.a.1

No

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e FRLLAENEFA I PR RPN 72K



Ano Actual 30,592.19

Métricas basadas en el sector industrial que estén asociadas a modelos de negocio particulares,
actividades u otros rasgos comunes que caractericen la participacion en un sector industrial

¢La Emisora considerard la aplicabilidad de las métricas basadas en el sector industrial asociadas con los temas de
informacién a revelar descritos en la Guia de Implementacion de la NIIF S2 basada en Sectores Industriales?

Si

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacion de la institucion Ano de
fideicomiso fiduciaria reporte
FNOVA/2870 Banco Actinver, S.A. 2025

[830500] Métricas de la industria - Infraestructura - Bienes raices (IF-RE)

Industria de bienes raices

Métricas de la Industria - Infraestructura - Bienes Raices (IF-RE)

Divulgacién sobre gestién de la energia

Divulgacion sobre gestion de la energia

a)Gestion de energia

Componentes de la Métrica Métrica Unidad de medida Codigo SASB
Cobertura de datos de energia 80 Porcentaje (%) IF-RE-130a.1
Energia total consumida 276,098.86 GJ IF-RE-130a.2
Proporcion de energia de la red 99 Porcentaje (%) IF-RE-130a.2

Proporcion de energia renovable 1 Porcentaje (%) IF-RE-130a.2



Cartera con certificacion energética 0% Porcentaje (%) IF-RE-130a.4

A pesar de que Fibra Nova no cuenta con portafolio certificado bajo la US EPA Energy Star, si cuenta con un 51.14%
del portafolio con certificacion EDGE, lo que forma parte de una estrategia enfocada en mejorar el desempefio
ambiental, particularmente el desempefio energético, mediante la adopcion de certificaciones y tecnologias
eficientes. La Fibra avanza en la certificacién EDGE de sus inmuebles industriales, con el objetivo de que la totalidad
del portafolio cuente con este estandar, garantizando eficiencia en energia, agua y materiales. Asimismo, promueve
la incorporacién de infraestructura energética sostenible, buscando dejar a disposicion de los arrendatarios un
sistema de paneles solares ya instalado en sus propiedades. Estas acciones fortalecen la eficiencia operativa de los
activos, reducen su impacto ambiental y responden a la creciente demanda de espacios industriales sustentables
por parte de clientes globales.

IF-RE-130a.1

Cobertura de datos de consumo de energia, porcentaje

Cobertura de datos de consumo de energia, porcentaje

Cobertura de datos de consumo de energia, porcentaje - Porcentaje (%) por drea de piso [xbrlizpure] M

Industrial 80%
IF-RE-130a.2

Porcentaje de energia consumida

Porcentaje de energia consumida

Porcentaje de energia consumida - Porcentaje (%) [xbrli:pure] [dg: 1T EIER W H: T EIEN [Nl {fy kT ER |- W
130a.1c,CG-MR-130a.1b, CG-MR-130a.1¢c,EM-CM-130a.1b, EM-CM-130a.1¢c, EM-CM-130a.1d,EM-IS-130a.1b, EM-IS-130a.1c,EM-MM-
130a.1b, EM-MM-130a.1c,FB-AB-130a.1b, FB-AB-130a.1c,FB-AG-130a.1b, FB-AG-130a.1¢c,FB-FR-130a.1b, FB-FR-130a.1c,FB-MP-|

130a.1a,FB-NB-130a.1bFB-NB-130a.1c,FB-PF-130a.1bFB-PF-130a.1c,FB-RN-130a.1b, FB-RN-130a.1¢,HC-DR-130a.1b, HC-DR-|
130a.1c,HC-DY-130a.1b, HC-DY-130a.1c,IF-RE-130a.2b, IF-RE-130a.2¢,IF-WU-130a.1b, IF-WU-130a.1c,RR-FC-130a.1b, RR-FC-
130a.1¢,RR-PP-130a.1d, RR-PP-130a.1b, RR-PP-130a.1e, RR-PP-130a.1¢,RR-ST-130a.1b, RR-ST-130a.1¢c,RT-AE-130a.1b, RT-AE-
130a.1b,RT-CH-130a.1c, RT-CH-130a.1d,RT-CP-130a.1c, RT-CP-130a.1d,RT-EE-130a.1b, RT-EE-130a.1c,RT-1G-130a.1b, RT-IG-
130a.1¢,SV-CA-130a.1b, SV-CA-130a.1¢,SV-HL-130a.1b, SV-HL-130a.1¢,SV-LF-130a.1b, SV-LF-130a.1¢,TC-IM-130a.1b, TC-IM-
130a.1¢,TC-SC-130a.1b, TC-SC-130a.1¢,TC-SI-130a.1b, TC-SI-130a.1¢,TC-TL-130a.1b, TC-TL-130a.1¢c,TR-AP-130a.1b, TR-AP-130a.1c,TR-
CL-110a.3¢c, TR-CL-110a.3d,TR-MT-110a.3¢

Electricidad de red

Industrial 99%



Energia renovable

Industrial 1%

Energia consumida

Energia consumida

Energia total consumida - Gigajulios (GJ) [{<f: I EI N EXe/ch Jo ET N EX el ¥ B kT ER EN- Y Re VR ENER EX S BER ELER EX YR
MM-130a.1a,FB-AB-130a.1a,FB-AG-130a.1a,FB-FR-130a.1a,FB-MP-130a.1b,FB-NB-130a.1a,FB-PF-130a.1a,FB-RN-130a.1a,HC-DR-|
130a.1a,HC-DY-130a.1a,IF-RE-130a.2a,IF-WU-130a.1a,RR-FC-130a.1a,RR-PP-130a.1a,RR-ST-130a.1a,RT-AE-130a.1a,RT-CH-130a.1a,RT-
CP-130a.1a,RT-EE-130a.1a,RT-1G-130a.1a,SV-CA-130a.1a,SV-HL-130a.1a,SV-LF-130a.1a,TC-IM-130a.1a,TC-SC-130a.1a,TC-SI-
130a.1a,TC-TL-130a.1a,TR-AP-130a.1a, TR-CL-110a.3a,TR-MT-110a.3a

Todos los tipos de area de cartera con cobertura de datos

Industrial 276,098.86

IF-RE-130a.4

Portafolio, porcentaje que tiene calificacion energética

Portafolio, porcentaje que tiene calificacion energética

Portafolio, porcentaje que tiene calificacion energética - Porcentaje (%) por drea de piso [xbrli:pure] M

Industrial 0%
IF-RE-130a.5

Consideraciones de gestion energética de edificios, integracion en el andlisis de inversién inmobiliaria y la estrategia

operativa [[a I MEILET:

A pesar de que Fibra Nova no cuenta con portafolio certificado bajo la US EPA Energy Star, si cuenta con un 51.14%
del portafolio con certificacién EDGE, lo que forma parte de una estrategia enfocada en mejorar el desempefio
ambiental, particularmente el desempefio energético, mediante la adopcion de certificaciones y tecnologias
eficientes. La Fibra avanza en la certificacion EDGE de sus inmuebles industriales, con el objetivo de que la totalidad
del portafolio cuente con este estandar, garantizando eficiencia en energia, agua y materiales. Asimismo, promueve
la incorporacién de infraestructura energética sostenible, buscando dejar a disposicion de los arrendatarios un
sistema de paneles solares ya instalado en sus propiedades. Estas acciones fortalecen la eficiencia operativa de los
activos, reducen su impacto ambiental y responden a la creciente demanda de espacios industriales sustentables
por parte de clientes globales.



Divulgacién sobre gestién del agua

Divulgacion sobre gestion del agua

b)Gestion de agua

Componentes de la Métrica Métrica Unidad de Cadigo
medida SASB

Cobertura de datos de agua 80 Porcentaje (%) IF-RE-
140a.1

Area de suelo ubicada en regiones con estrés 92.29% Porcentaje de m? IF-RE-
hidrico (%) 140a.1
Agua extraida en regiones de estrés hidrico 146,762.5 m3 IF-RE-
6 140a.2

Agua extraida en regiones de estrés hidrico 91.37% Porcentaje (%) IF-RE-
140a.2

Variaciéon consumo agua 9.07% Porcentaje (%) IF-RE-
140a.3

IF-RE-140a.1

Extraccion de agua, porcentaje con cobertura de datos

Extraccion de agua, porcentaje con cobertura de datos

Extraccion de agua, porcentaje con cobertura de datos - Porcentaje (%) por drea de piso [xbrli:pure] @

Industrial 80%

Agua extraida con cobertura de datos en regiones con estrés hidrico base alto o extremadamente alto,
porcentaje

Agua extraida con cobertura de datos en regiones con estrés hidrico base alto o extremadamente alto,

porcentaje




Agua extraida con cobertura de datos en regiones con estrés hidrico base alto o extremadamente alto,
porcentaje - Porcentaje (%) por area de piso [xbrli:pure]

Industrial 92.29%

IF-RE-140a.2

Agua extraida

Agua extraida

Total de agua extraida - Miles de metros ctibicos (m?) [dB IR EI RN R BPIER PN He VEVIER PY- T Mo B PTER PV E
EP-140a.1a,EM-IS-140a.1a,EM-MM-140a.1a,EM-RM-140a.1a,FB-AB-140a.1a,FB-AG-140a.1a,FB-MP-140a.1a,FB-NB-140a.1a,FB-PF-

140a.1a,FB-RN-140a.1a,IF-EU-140a.1a,IF-RE-140a.2a,RR-BI-140a.1a,RR-PP-140a.1a,RR-ST-140a.1a,RT-CH-140a.1a,RT-CP-140a.1a,SV-|
HL-140a.1a,TC-ES-140a.1a,TC-IM-130a.2a,TC-SC-140a.1a,TC-SI-130a.2a)

Todos los tipos de area de cartera con cobertura de datos

Industrial 146,762.56

Agua extraida en regiones con estrés hidrico base alto o extremadamente alto, porcentaje

Agua extraida en regiones con estrés hidrico base alto o extremadamente alto, porcentaje

Porcentaje de agua extraida en regiones con estrés hidrico de linea base alto o extremadamente alto -
L Tga 1 R 62 WY (T H T ACG-EC-130a.2¢,CG-HP-140a.1d,EM-CM-140a.1c,EM-CO-140a.1¢,EM-EP-140a.1c,EM-IS-140a.1¢,EM-
MM-140a.1c,EM-RM-140a.1c,FB-AB-140a.1d,FB-AG-140a.1c,FB-MP-140a.1d,FB-NB-140a.1d,FB-PF-140a.1c,FB-RN-140a.1c, IF-EU-

140a.1¢,IF-RE-140a.2b,RR-BI-140a.1c,RR-PP-140a.1c,RR-ST-140a.1¢,RT-CH-140a.1¢,RT-CP-140a.1¢,SV-HL-140a.1¢,TC-ES-140a.1¢,TC-|

IM-130a.2¢,TC-SC-140a.1c,TC-SI-130a.2¢

Industrial 91.37%

IF-RE-140a.3

Agua extraida, variacion porcentual like-for-like

Agua extraida, variacion porcentual like-for-like

Agua extraida, variacion porcentual like-for-like - Porcentaje (%) por volumen [xbrli:pure]

Industrial 9.07%



IF-RE-140a.4

Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y andlisis de estrategias y prdcticas para mitigarlos - Moneda de
[oldXYAl1e o leAWINCG-HP- 140a.2a,FB-AB-140a.2a,FB-AG-140a.2a,FB-MP-140a.2a,FB-NB-140a.2a,FB-PF-140a.3a,IF-EU-140a.3a,IF-RE-

140a.4a,RR-BI-140a.2a,RR-PP-140a.2a,RR-ST-140a.2a,RT-CH-140a.3a

Fibra Nova identifica riesgos relacionados con la disponibilidad y acceso al agua en ciertas regiones donde opera
su portafolio inmobiliario y proyectos agroindustriales, particularmente en zonas con condiciones de estrés hidrico.
Estos riesgos podrian derivar en restricciones de suministro, incrementos en costos operativos y mayores
requerimientos regulatorios en materia ambiental y de uso de recursos hidricos.

Asimismo, la compaiiia reconoce que eventos climaticos extremos, sequias y cambios en la regulaciéon ambiental
podrian impactar la continuidad operativa de algunos activos y las actividades de sus arrendatarios. La adecuada
gestion del recurso hidrico también representa un elemento relevante para el cumplimiento ASG y las expectativas
de inversionistas y otros grupos de interés.

Como parte de la administracién de estos riesgos, Fibra Nova mantiene acciones orientadas al monitoreo del
consumo de agua, cumplimiento regulatorio y evaluacién de medidas de eficiencia hidrica en sus operaciones y
desarrollos.

Divulgacion de gestion de impactos de sostenibilidad de inquilinos

Divulgacion de gestién de impactos de sostenibilidad de inquilinos

¢)Inquilinos y sostenibilidad

Componentes de la Métrica Meétric Unidad Codig
a de o
medida SASB
Nuevos arrendamientos que contienen una clausula de 0 Porcentaj IF-RE-
recuperacion de costes para mejoras de capital relacionadas e (%) 410a.1

con la eficiencia de recursos

Superficie arrendada 722,16 m?2 IF-RE-

8 410a.1
Porcentaje de inquilinos que estan medidos o submedidos por 0 Porcentaj IF-RE-
separado para (1) consumo eléctrico de la red y (2) extracciones e (%) 410a.2

de agua, por sector inmobiliario

IF-RE-410a.1

Nuevos arrendamientos que contienen clausula de recuperacion de costos para mejoras de capital



relacionadas con eficiencia de recursos, porcentaje

Nuevos arrendamientos que contienen clausula de recuperacion de costos para mejoras de capital

relacionadas con eficiencia de recursos, porcentaje

Nuevos arrendamientos que contienen clausula de recuperacion de costos para mejoras de capital
relacionadas con eficiencia de recursos, porcentaje - Porcentaje (%) por area de piso [xbrli:pure]

Industrial 0%

Nuevos arrendamientos, superficie que contiene clausula de recuperacion de costos para eficiencia de
recursos

Nuevos arrendamientos, superficie que contiene clausula de recuperacion de costos para eficiencia de

recursos

Nuevos arrendamientos, superficie que contiene clausula de recuperacion de costos para eficiencia de
recursos - Metros cuadrados (m?) [BIRSUIRI

Industrial 0

IF-RE-410a.2

Inquilinos, porcentaje con medicién o submedicion separada de consumo de electricidad de red

Inquilinos, porcentaje con medicidon o submedicion separada de consumo de electricidad de red

Inquilinos, porcentaje con medicion o submedicién separada de consumo de electricidad de red - Porcentaje
(%) por drea de piso [xbrli:pure]

Industrial 0%

Inquilinos, porcentaje con medicion o submedicién separada de extraccion de agua

Inquilinos, porcentaje con medicion o submedicion separada de extraccion de agua

Inquilinos, porcentaje con medicién o submedicion separada de extraccidon de agua - Porcentaje (%) por
area de piso [xbrli:pure]

Industrial 0%



IF-RE-410a.3
Enfoque para medir, incentivar y mejorar impactos de sostenibilidad de inquilinos

Todos los terceros que tienen un vinculo comercial con Fibra Nova deben alinearse al Cédigo de Etica y Conducta y
al Procedimiento de Compras Estratégicas para adquisiciones y contratacion de servicios. Ademas, impulsamos la
integracion de practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en sus operaciones.

Divulgacion de adaptacién al cambio climatico
Divulgacion de adaptacién al cambio climatico

d)Adaptacién al cambio climatico

Componentes de la Métrica Métrica Unidad de medida Codigo SASB
Superficie en zonas de inundacién T100 119,470 m?2 IF-RE-450a.1
IF-RE-450a.1

Propiedades, area

Propiedades, area

Propiedades, area - Metros cuadrados (m?)
Zona de inundacion de cien afios

Industrial 119,470

IF-RE-450a.2

Andlisis de exposicion al riesgo climdtico, grado de exposicion sistemdtica de la cartera y estrategias de mitigacion

HB-420a.2a,IF-RE-450a.2a

El Analisis de riesgos climaticos, escenarios utilizados, impactos esperados y sus correspondientes esfuerzos de
adaptacién y mitigacion se describen con mayor detalle en el apartado 6.4 Resiliencia Climdtica y 7. Gestion de
riesgos.

Métricas de actividad - Infraestructura - Bienes Raices (IF-RE)



IF-RE-000.A

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios - Nimero [xbrli:pure]
Industrial 125

IF-RE-000.B

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, superficie arrendable

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, superficie arrendable

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, superficie arrendable - Metros cuadrados (m?)
Industrial 722,168

IF-RE-000.C

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, porcentaje gestionado indirectamente

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, porcentaje gestionado indirectamente

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, porcentaje gestionado indirectamente - Porcentaje (%) por
area de piso [xbrli:pure]

Industrial 0%
[F-RE-000.D

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, tasa de ocupacion promedio

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, tasa de ocupacién promedio

Activos de propiedad y edificios inmobiliarios, tasa de ocupaciéon promedio - Porcentaje (%) [xbrli:pure] ﬂ



Industrial 100%

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion/Numero de Denominacion de la institucion Ano de
fideicomiso fiduciaria reporte
FNOVA/2870 Banco Actinver, S.A. 2025

Anexos [resumen]
Informacion adicional
(Adjunto)

Cartas de verificacion

(Vacio)

Notas de pie de pagina



Informacion adicional



Fideicomiso Irrevocable No. F/2870(Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria) y Subsidiarias Fibra Nova

Informe Anual de Sostenibilidad bajo NIIF S1 y NIIF S2

por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025



CONTENIDO

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES ..........ccootiiiiiiiiiieeeeeieeeeeeviee s 4

1. BASES DE PREPARACION ..........coooviiiiiieeeeeeeeeeee e 5
1.1 Entidad que informa..............oooiiiii 5
1.2 Cumplimiento de las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre
Sostenibilidad ... 5
1.3 Conectividad con los estados financieros .................ccccceeviiiiiinnnnnn. 5

1.4 Adopcién de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre

Sostenibilidad y disposiciones transitorias ..............cccocoiiiiiiiiiiininn . 6
2. MODELO DE NEGOCIO Y CADENADE VALOR .........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannnn. 7
2.1 Modelo de NEJOCIO.......ccouuuiiiiiiiiiieiiiie ettt eeeeae e 7
MISTON ...ttt e e e e et eeeeeeees 9
VISHON ..ottt e et e e et e e et e e e et eea e eaa s 9
2.2 Nuestracadenade valor ............cccoocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 10
3. JUICIOS, INCERTIDUMBRES YERRORES .............cooooiiiiiiiiiii, 11
3.1 Juicios significativos ..............ccooeiiiiiiiiii i 11
3.2 Incertidumbre de mediCiOn ...............coooiiiiiiiiiiiiiiii e 12
3.3 BITOI@S ..o e 13
4. MATERIALIDAD ......ccooiiiiiieteee ettt e e e e e e 13
5. GOBERNANZA ..... ..o 14
5.1 AdMiNiStrador Y ASESOr .........cc.uiiiiiiiiiiieiiiiie et eaee e ea e eees 15
5.2 CoMité TECNICO ....ccoiiiiiiiiiiee et eeeeees 16
5.3 Comité de Auditoria ............c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 19
5.4 Comité de Practicas Societarias...............ccccccvvvmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 20
5.5 COMILE ASG ... .ttt e e ettt e e e e eeeee 20
5.6 Direccion y gerenciade FibraNova ...............cccooiiiiiiiiiiiiin i, 22
6. ESTRATEGIA ... 23
6.1 Identificacién y evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos ..... 23

6.2 Impactos financieros actuales y previstos de los riesgos y
oportunidades identificados ...............c.cooiiiiiiiii 25

6.3 Resiliencia CHIMAICA ......cconii e, 34



7. GESTION DE RIESGOS .........coooviiiiieiieiieteeeieeee ettt 39
8. METRICAS Y OBJETIVOS........c.ocviuiiiiiieiiieiieeeieeeteee ettt 42
9. HECHOS POSTERIORES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA... 47



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Los términos utilizados en el presente Informe Anual de Sostenibilidad 2025 bajo NIIF S1
y NIIF S2 tendran el significado que se les atribuya a continuacion:

Términos

Definiciones

Fibra Nova

Fideicomiso Irrevocable No. F/2870 (Banco Actinver,
S.A,, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Actinver, Division Fiduciaria)

Informe Anual de Sostenibilidad

Hace referencia al Informe Anual de Sostenibilidad de
Fibra Nova bajo NIIF S1 y NIIF S2 por el periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

NIIF Normas Internaciones de Informacion Financiera

NIIF S1 NIIF S1 — Requerimientos generales para la
Informacion financiera a revelar relacionada con la
Sostenibilidad.

NIIF S2 NIIF S2 — Informacién a revelar relacionada con el

clima.

ISSB, por sus siglas en inglés

Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad.

Usuarios principales

Inversores, prestamistas y otros acreedores
existentes y potenciales.

Perspectivas de Fibra Nova

Impacto financiero en los flujos de efectivo de la
entidad, situacion financiera, rendimientos
financieros, su acceso a la financiacion o el costo del
capital a corto, medio o largo plazo.

Riesgos y oportunidades
relacionados con el clima

Los riesgos relacionados con el clima se refieren a los
potenciales efectos negativos del cambio climatico en
una entidad. Estos riesgos se clasifican en riesgos
fisicos relacionados con el clima y riesgos de
transicién relacionados con el clima.

Las oportunidades relacionadas con el clima se
refieren a los potenciales efectos

positivos derivados del cambio climatico para una
entidad. Los esfuerzos para mitigar y adaptarse al
cambio climatico pueden producir oportunidades
relacionadas con el clima para una entidad.

Informacion de sostenibilidad

Se refiere a la informacion financiera a
revelar relacionada con la sostenibilidad.

ASG

Acrénimo de Ambiental, Social y Gobernanza.

SASB, por sus siglas en inglés

Normas del Consejo de Normas de Contabilidad de
Sostenibilidad.

Guia NIIF S2

Guia sobre la Aplicacion de la NIIF S2 basada en el
Sector Industrial.

Periodo de reporte

Periodo transcurrido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

GEl

Gases de Efecto Invernadero.

ABR

Area bruta rentable




1. BASES DE PREPARACION

1.1 Entidad que informa

Hace referencia a la entidad que requiere preparar estados financieros con propésito
general, por lo que se identific6 como entidad que informa a Fibra Nova, la cual incluye
sus subsidiarias. La informacion incluida en este informe se refiere a la misma entidad que
informa sobre los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025.

1.2 Cumplimiento de las Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre
Sostenibilidad

El presente Informe Anual de Sostenibilidad emitido de Fibra Nova se ha elaborado de
acuerdo con las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad, en especifico
de la NIIF S1 y NIIF S2 emitidas por el ISSB.

Ademas, al elaborar este Informe Anual de Sostenibilidad, se han hecho referencia y
consideracion a los temas de revelacion de la Guia basada en la industria de la NIIF S2 y
Normas del SASB.

Fibra Nova pertenece al sector de bienes raices (Real Estate) basado en las guias
relacionadas por industria de la NIIF S2. Véase la Nota 8, Métricas y objetivos.

1.3 Conectividad con los estados financieros

El presente Informe Anual de Sostenibilidad emitido ha sido preparado por Fibra Nova, el
cual debe leerse en conjunto con los estados financieros consolidados auditados al 31 de
diciembre de 2025 preparados de acuerdo con las NIIF, y cuya fecha de emision fue el 22
de abril de 2026.

Fibra Nova define los horizontes temporales en funcién de cuando se podria esperar
razonablemente que ocurran los riesgos y oportunidades relacionados con sostenibilidad,
en especifico sobre el clima y en funcién de los periodos que la organizacion utiliza en su
planificacion estratégica, financiera y de gestién de riesgos, de manera que exista
consistencia entre la evaluacion de sostenibilidad y los ciclos de planeacion corporativa.
Al final del periodo del informe, se identificaron los siguientes horizontes temporales, que
se ajustan a los plazos utilizados para la toma de decisiones estratégicas:

e Corto plazo (periodo trascurrido de 1 afio a 3 afios)
¢ Mediano plazo (periodo trascurrido mayor a 3 afios hasta 10 afios)
e Largo plazo (periodo trascurrido mayor a 10 afos en adelante)

En la nota 6, Esfrategia se da mas detalle sobre el analisis de horizontes temporales
determinados por Fibra Nova.

La informacion financiera relacionada con la sostenibilidad corresponde a la misma entidad
informante que los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025. La
entidad informante incluye a Fibra Nova y sus subsidiarias. Al preparar sus revelaciones
financieras relacionadas con la sostenibilidad, Fibra Nova ha evaluado sus propias



operaciones y su cadena de valor, que incluye, entre otros, sus subsidiarias. Véase la Nota
2.1, Modelo de negocio y 2.2, Nuestra cadena de valor del presente informe.

La moneda de presentacion de la informacion financiera relacionada con la sostenibilidad
presentada en este informe esta en miles de pesos mexicanos, que se alinea con la
moneda de presentacion utilizada en los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2025, a menos que se indique lo contrario.

1.4 Adopcion de las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad
y disposiciones transitorias

En México, la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) emitié una modificacién
a la Circular Unica de Emisoras (“CUE”), que requiere de manera obligatoria a las
empresas publicas presentar, a partir de 2026, un Informe Anual de Sostenibilidad que
abarque el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, elaborado conforme a las
Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad.

Fibra Nova informa bajo las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad
por primera vez para su periodo de informe anual que finaliza el 31 de diciembre de 2025.
Ha aplicado las siguientes normas para su periodo de presentacion de informes anuales
que comienza el 1 de enero de 2025:

¢ NIIF S1 - Requerimientos Generales para la Informacién Financiera Relacionada
con la Sostenibilidad
e NIIF S2 - Informacidn a revelar relacionada con el clima

Las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad proporcionan exenciones
transitorias para el primer ejercicio anual en el que una entidad aplica las normas.

Fibra Nova ha aplicado los siguientes alivios de transicion mencionados en las normas:

¢ No presentar informacién comparativa para el primer periodo anual sobre el que se
informa.

¢ No se requiere revelar informacion comparativa sobre sus riesgos y oportunidades
unicamente relacionadas con el clima para el primer ano de adopcion.

e Revelar uUnicamente informacion relacionada con riesgos y oportunidades
climaticas (de conformidad con la NIIF S2), y aplicar los requisitos de la NIIF S1
aplicables durante el primer periodo anual sobre el que se informa.

e Presentar informacion financiera a revelar relacionada con sostenibilidad después
de sus estados financieros relacionados, es decir, al mismo tiempo que su siguiente
informe financiero intermedio con propdsito general del segundo trimestre o
semestral.

Al 31 de diciembre de 2025, no existen otras Normas NIIF de Informacion a Revelar sobre
Sostenibilidad emitidas por el ISSB.

A partir del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026, Fibra Nova presentara el
conjunto completo de revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad, sobre



todos los riesgos y oportunidades de sostenibilidad que, razonablemente, podrian afectar
las perspectivas de Fibra Nova a corto, mediano y largo plazo.
2. MODELO DE NEGOCIO Y CADENA DE VALOR

2.1 Modelo de negocio

Nuestras principales actividades comerciales

Somos un Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices (FIBRA) enfocado en la adquisicion,
administracion y desarrollo de inmuebles destinados al arrendamiento. Nuestra actividad
contempla el derecho a recibir ingresos provenientes de rentas y, cuando aplica, otorgar
financiamiento respaldado por propiedades arrendadas, ya sea de forma directa o
mediante otros fideicomisos.

Fibra Nova es un Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices (FIBRA) dedicado a la
adquisicion, gestion y desarrollo de propiedades destinadas al arrendamiento. Nuestra
labor incluye el derecho a recibir ingresos derivados de estos alquileres y proporcionar
financiamiento respaldado por las propiedades arrendadas, ya sea directamente o a través
de otros fideicomisos. Nuestro portafolio esta integrado por propiedades estratégicamente
ubicadas en regiones clave de México, disefiadas para atender las necesidades operativas
de sectores con alto dinamismo. Nuestra mision es brindar a los inversionistas una
alternativa rentable y segura, manteniendo y elevando el valor de los activos mediante una
administracion rigurosa, mejora continua, seleccion disciplinada de adquisiciones vy
relaciones de largo plazo con inquilinos y aliados. Operamos con cercania y transparencia,
asegurando flujos estables y la creacién de valor en el tiempo.

Contamos con una estructura interna de gestion, disefiada para mantener una alineacién
clara entre nuestros objetivos y los intereses de los inversionistas. Nuestra estrategia se
apoya en un plan de crecimiento de largo plazo, orientado a incorporar y desarrollar activos
estratégicos que atiendan las necesidades de los inquilinos.

Nuestra visién prioriza propiedades ubicadas en regiones de México con alta actividad
econdmica, buscando generar valor continuo y estable para nuestros grupos de interés,
mientras expandimos selectivamente la cartera y cuidamos la solidez financiera de
nuestros arrendatarios.

Elementos distintivos del modelo

= Desarrollos Build to Suit (BTS), concebidos desde etapas tempranas para
requerimientos especificos de cada inquilino.

= Arrendatarios clase A, con contratos de largo plazo.

= Plataforma interna de administracion, que opera un portafolio con altos niveles de
ocupacion.

= Gobernanza corporativa sélida, por encima de practicas comunes del sector.

= Estructura competitiva e integrada, alineada con los objetivos del inversionista.

= Diversificacion sectorial, en industrias con dinamismo econémico.



Ofrecemos espacios a la medida (BTS) y propiedades de clase A con contratos de largo
plazo, atendiendo necesidades operativas especificas de inquilinos nacionales y
extranjeros. Este enfoque nos permite sostener ocupacion del 100%, relaciones duraderas
y flujos predecibles para nuestros inversionistas.

Al 31 de diciembre de 2025, el portafolio esta integrado por 125 propiedades en 41
ciudades de 20 entidades federativas, con 722,168 m? de superficie arrendable y 2,118
hectareas de tres propiedades en el estado de Chihuahua que conforman el portafolio
agroindustrial. La ocupacioén al 31 de diciembre de 2025 era del 100%, con una vigencia
promedio remanente de 7.7 afios por contrato de arrendamiento.

Las propiedades del sector industrial se encuentran ubicadas en Chihuahua, Michoacan,
Querétaro y Sonora. Estas propiedades se distinguen por la calidad de sus arrendatarios,
en su mayoria empresas extranjeras de la industria ligera de exportacion, mismas que han
sido desarrolladas bajo la modalidad built-to-suit. Al 31 de diciembre de 2025, 33
propiedades estaban destinadas al sector industrial con un total de 589,547 metros
cuadrados de ABR con ocupacion del 100%.

El 100% de nuestros ingresos proviene del arrendamiento de propiedades industriales,
que incluyen naves de manufactura, logistica, espacios agroindustriales, oficinas y
educacion. Estos ingresos se generan a través de contratos de largo plazo con inquilinos
nacionales y extranjeros, respaldados por una ocupacion del 100% en nuestras 125
propiedades distribuidas en el pais. La solidez de nuestra base de arrendatarios contribuye
a la estabilidad de los flujos del Fideicomiso y al crecimiento de nuestros resultados
financieros. En términos financieros, los resultados nuevamente reflejaron la solidez de
nuestro modelo de negocio. Los ingresos pasaron de $1,288.4 millones en 2024 a
$1,568.1 millones en 2025, logrando un crecimiento de 21.7%, impulsado por contratos de
largo plazo, inquilinos de calidad y la entrada en operacién de nuevos desarrollos.

A continuacion, se resumen las principales actividades de Fibra Nova, su localizaciéon
geografica y la contribucion a los ingresos por actividad:

Actividad Descripcién Ubicacién geografica Cifras en miles de
pesos mexicanos

Industrial Incluye naves de Corredores industriales estratégicos $1,052,279 ingresos del
manufactura y oficinas. en 20 estados de la Republica portafolio industrial
Estas propiedades se Mexicana, como, por ejemplo: (2024: $800,842)
distinguen por la calidad | 1. Chihuahua (Juarez/Chih.):
de sus arrendatarios y Visteon, ZF, Electrolux,
porqué han sido International Paper, Truper,
desarrolladas bajo el Essilor.
esquema built-to-suit. 2. Tamaulipas (Reynosa): Visteon,

Master Brand
3. Nuevo Leén (Monterrey):
Beckers, Hakkai, Weiss-Aug

Educativo Campus universitarios y |Querétaro y Guadalajara: Laureate $125,504 ingresos del
edificios académicos (UVM/UNITEC). portafolio educativo
(2024: 119,690)
Centros de ingenieria, | Inmuebles corporativos |Querétaro: Visteon QRO, CEMEX $99,219 ingresos del
oficinas y centros de servicio Chihuahua: Teleperformance * portafolio educativo

Chihuahua/CDMX/Tijuana/Cancun/Her | (2024: $93,523)
mosillo: Bafar (oficinas/retail).




Comercio Las propiedades del Chihuahua: Tiendas CarneMart, BIF $56,634 ingresos del
sector de comercio portafolio comercio
estan ubicadas en (2024: $55,116)
diversas entidades
federativas y fueron
desarrolladas
principalmente para el
concepto Carne Mart de
Grupo Bafar.

Agroindustrial Plantas de produccion Chihuahua (CHIH): Grupo Bafar; 21.8 | $234,414 ingresos del
millones m? de reserva agroindustrial. portafolio agroindustrial
(2024: $291,202)

La descripcion y caracteristicas de cada portafolio y presencia geografica se presentara
detalladamente en el Informe Anual Sustentable 2025.

Nuestra estrategia corporativa de sostenibilidad y sus objetivos

Mision

e Ofrecer una alternativa de inversion rentable y con alto nivel de certidumbre,
enfocada en preservar e incrementar el valor en el tiempo.

e Asegurar el adecuado mantenimiento, cobranza, administracion,
comercializacidon y desempeiio de las propiedades; y, cuando corresponda,
ejecutar mejoras que permitan elevar su rentabilidad.

e Impulsar la mejora continua del perfil de arrendatarios, buscando incrementar la
rentabilidad del portafolio y reducir la volatilidad potencial de los flujos.

o Fortalecer el pipeline de oportunidades para crecer de forma agil y sostenible.

e Consolidar relaciones con corredores, desarrolladores, arrendatarios de alcance
nacional y local, y demas participantes del mercado, para robustecer nuestra
presencia en el sector.

e Construir y mantener una relacion de confianza con los Tenedores mediante
transparencia, didlogo cercano y una dinamica efectiva de trabajo entre érganos
de gobierno y el Administrador/Asesor.

Vision

Desarrollar un portafolio inmobiliario mediante la adquisiciéon de propiedades rentadas
que generen valor al Fideicomiso, sustentado en:

e la calidad de los contratos de arrendamiento,
e la calidad constructiva,

e laplaza,y

e la ubicacioén del inmueble.

Para cumplir esta vision, el Fideicomiso se apoya en la experiencia de un grupo selecto
de desarrolladores y operadores, asi como en un modelo que integra la cadena de valor:
desde la identificacién de conceptos y ubicaciones, la comercializacion y arrendamiento,
la operacién y estabilizacién, y la eventual captura de plusvalia cuando existan
condiciones de mercado para la venta.




En Fibra Nova, la sostenibilidad no es solo una meta; es nuestra forma de hacer las
cosas. Hemos disefiado una estrategia ambiciosa e inspiradora centrada en tres pilares
clave para crear un impacto positivo medible y tangible:

= Pilar Ambiental
Nuestra apuesta por la certificacion EDGE posiciona a nuestros edificios como
lideres en desarrollo sostenible. Este ano, certificaremos mas de 163,600 m2,
destacando el avance de un 69% hacia EDGE Advanced, con ahorros de hasta un
56% en energia y un 47% en agua. Ademas, avanzamos hacia metas
sorprendentes como el ahorro anual en energia equivalente a cargar 584 millones
de smartphones y la conservacion de agua suficiente para suplir las necesidades
basicas de 158 personas al afio. Y porque el futuro es solar, seguimos
aumentando nuestras capacidades de generacién de energia limpia.

= Pilar Social
La seguridad y el bienestar son nuestra prioridad, tanto para nuestros
colaboradores como para nuestros inquilinos. Nos enfocamos en reforzar
sistemas de prevencion y adoptar medidas éticas que apoyen a nuestra
comunidad.
Ademas, medimos constantemente la satisfaccion de nuestros clientes,
asegurandonos de que cada experiencia de servicio supere las expectativas,
promoviendo asi relaciones sodlidas y de confianza.

= Pilar de Gobernanza
Nuestro modelo de gobernanza se consolida como un ejemplo de integridad.
Priorizamos reglas claras, codigos de conducta robustos y una comunicacién
proactiva para demostrar que la transparencia no es una opcién, sino un estandar.
Adicionalmente, exploramos tecnologias innovadoras para optimizar nuestras
operaciones, reduciendo costos y mejorando nuestra respuesta a dindmicas
cambiantes, siempre enfocados en generar resiliencia.

2.2 Nuestra cadena de valor

En la evaluacién de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, se consideré la
cadena de valor ascendente, operaciones propias y descendente utilizando toda la
informacion razonable y justificable disponible.

En el siguiente cuadro se resumen las principales relaciones de Fibra Nova con la cadena
de valor ascendentes, operaciones propias y descendentes:

Componente de la
cadena de valor Segmentacion Descripcion

Ubicacién geografica

Proveedores y contratistas Proveedores de materiales México
y equipos para
construccion, adecuacion y
mantenimiento de
inmuebles.

Proveedores de servicios de
construccion

Servicios de mantenimiento,
marketing, auditoria,
consultoria




Componente de la
cadena de valor

Segmentacion

Descripcion

Ubicacion geografica

Tenedores de CFBIs

- Inversionista patrimonial
- Publico inversionista

Ciudad de México

Calificadoras y analistas

Encargados de evaluar el
riesgo financiero al publico
inversionista

Ciudad de México

Operaciones propias

Adquisicion/expansion de portafolio

Compra selectiva de
propiedades rentadas y
reservas territoriales (p.
ej., 59 ha industriales en
Chihuahua; 2,118 ha
agroindustrial).

Presencia en
Chihuahua
(Juarez/Chihuahua),
Reynosa (TAMPS),
Monterrey (NL),
Guadalajara (JAL),
Hermosillo (SON),
Querétaro (QRO), La
Piedad (MICH),
CDMX/Tijuana/Cancun,
entre otras.

Colaboradores

Gestién interna del
portafolio, areas
administrativas.

Ciudad de México

Cadena de
valor descendente

Clientes directos

Nuestros arrendatarios
incluyen a compafias
nacionales, regionales y
locales que representan
una variedad de industrias,
incluyendo los sectores
industrial, comercial,
corporativo, entre otros.

Presencia en
Chihuahua
(Juarez/Chihuahua),
Reynosa (TAMPS),
Monterrey (NL),
Guadalajara (JAL),
Hermosillo (SON),
Querétaro (QRO), La
Piedad (MICH),
CDMX/Tijuana/Cancun,
entre otras.

Comunidades

Habitantes de la zona en la
que esta ubicado los
inmuebles

Presencia en
Chihuahua
(Juarez/Chihuahua),
Reynosa (TAMPS),
Monterrey (NL),
Guadalajara (JAL),
Hermosillo (SON),
Querétaro (QRO), La
Piedad (MICH),
CDMX/Tijuana/Cancun,
entre otras.

Asociaciones - Asociacion Mexicana de México
FIBRAS Inmobiliarias
(AMEFIBRA)

Publico inversionista Inversionistas México

institucionales o
individuales

3. JUICIOS, INCERTIDUMBRES Y ERRORES

3.1 Juicios significativos

En el proceso de preparacion de este Informe Anual de Sostenibilidad, la Administracion
de Fibra Nova ha ejercido su juicio en diversos temas.

A continuacion, se presentan los juicios mas significativos:




Proceso

Proceso de materialidad

Descripcion

La direccion aplicé un juicio significativo para identificar los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima que son
relevantes para Fibra Nova, asi como la informacién material
relacionada con esos riesgos y oportunidades.

En la Nota 4. Materialidad se detalla el proceso que siguio Fibra
Nova para evaluar la informacion que podria afectar
razonablemente a las perspectivas de la compaiiia e influir en la
toma de decisiones de los usuarios principales. También se
aplico el criterio al considerar qué métricas incluidas en las
normas por industria de la guia de IFRS S2 que son aplicables a
Fibra Nova.

Los juicios aplicados en torno a la identificacion de informacion
material se volveran a evaluar en cada fecha de presentacion de
este informe.

Referencia

Nota 4,
Materialidad

Identificacion de riesgos y
oportunidades relacionados
con el clima

Aplicacion de un software para la modelacion de riesgos
climaticos. Mediante el andlisis de la exposicion y
vulnerabilidad ante riesgos fisicos derivados del cambio
climatico, tales como calor extremo, movimiento del

suelo, inundacién fluvial, ciclon tropical y estrés hidrico, entre
otros; se consideraron factores como la interrupcién en

la cadena de suministro, encarecimiento de la materia

prima y fluctuaciones del suministro eléctrico, para identificar los
riesgos con mayor impacto para Bafar. Estos impactos se
evaluaron con base en cuatro métricas financieras: Prima
técnica de seguro (TIP), Valor maximo en riesgo

(MVAR), Probabilidad de falla (FP) y Pérdida de productividad
(PL).

Nota 6. Estrategia

Enfoques de analisis de
escenarios climaticos

Seleccién de escenarios ARG del IPCC, considerando cuatro
escenarios RCP (Representative Concentrarion Pathways) que
van desde trayectorias de bajas emisiones (RCP 2.6) hasta
escenarios de altas emisiones (RCP 8.5). Para riesgos de
transicion, se empled el escenario SSP2 conocido como el
escenario “Middle of the Road”, integrado en los escenarios de
la Network for Greening the Financial System (NGFS).

Nota 6. Estrategia

Enfoque para las emisiones
de GEI

Fibra Nova cuantifica y reporta sus emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) considerando los principios y
lineamientos del GHG Protocol, particularmente el enfoque de
control operativo para la definicién de sus limites
organizacionales. Asimismo, la compafiia incorpora los
requerimientos y criterios aplicables del Registro Nacional de
Emisiones (RENE) para el célculo y reporte de sus emisiones en
México.

La determinacién de los limites organizacionales y la
identificacion de las operaciones sobre las que Fibra Nova
ejerce control operativo constituyen areas de juicio significativo,
ya que influyen en el alcance de las fuentes de emisién incluidas
en el inventario de GEl y, por consiguiente, en los resultados
reportados.

Nota 8, Métricas y
objetivos

Métodos de calculo de las
emisiones de GEI

La Administracion de Fibra Nova ha aplicado su criterio para
determinar los métodos de calculo mas apropiados para cada
alcance en funcion de la disponibilidad y la calidad de datos.

Nota 8, Métricas y
objetivos

3.2 Incertidumbre de medicion

Los siguientes temas pudieran presentar incertidumbre en la medicién:



izt el Referencia
Meétricas relacionadas con GElI  Fibra Nova mide sus emisiones de GEIl en linea con los Nota 8, Métricas y
requerimientos del Protocolo de GEIl, segun lo indica la NIIF S2. objetivos

Las métricas reveladas relacionadas estan sujetas a
incertidumbre inherente que surge de la dependencia de los datos
de actividad y factores de emision obtenidos de terceros. Cuando
no puedan obtenerse datos de actividad o factores de emision de
manera oportuna, se utiliza la estimacion.

Efectos actuales y previstos Para la determinacion de los efectos actuales y previstos de los ~ Nota 6, Estrategia
de los riesgos y oportunidades  riesgos y oportunidades relacionados con el clima se realizaron
relacionados con el clima estimaciones ya que la informacion es prospectiva al incluir

distintos modelos climaticos con escenarios de emisiones

futuros que pueden implicar limitaciones de

datos y suposiciones sobre posibles eventos futuros para los
activos analizados con resultados inciertos para las cuatro
meétricas financieras consideradas.

El uso de estimaciones es aceptable para la informacion financiera relacionada con
sostenibilidad, por lo que, aunque exista un nivel de incertidumbre en la medicién este
analisis nos ha proporcionado informacién util para la toma de decisiones.

33 Errores

Al ser el primer afio sobre el que se informa siguiendo los requerimientos de la NIIF S1'y
NIIF S2, no se han identificado errores materiales sobre periodos anteriores.

4. MATERIALIDAD

IFRS S1 y S2 establecen los requerimientos de revelar informacion material relacionada
con los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que
razonablemente podrian afectar las proyecciones y perspectivas de la entidad.

En 2024, Fibra Nova actualizé su analisis de materialidad, lo que fungié como punto de
partida para el desarrollo de los riesgos y oportunidades de transicion climatica, asi como
de sus posibles efectos en el desempefo financiero, los flujos de efectivo y la posicion
financiera, que pudieran impactar en el modelo de negocio y en la cadena de valor.

El proceso fue llevado a cabo por los equipos de apoyo de sostenibilidad, con aportaciones
de distintas gerencias de la Compafiia, asesores externos e informacion obtenida de la
cadena de valor. El resultado del analisis de riesgos climaticos materiales fue validado y
aprobado por la Alta Direccion, incluyendo al director de finanzas (CFO), como parte de
los procesos de gobernanza y supervision de riesgos. Fibra Nova decidi6 incluir en este
reporte bajo NIIF S2 unicamente los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.
En consecuencia, el analisis de materialidad se centr6 exclusivamente en la identificacion
y evaluacioén de dichos riesgos y oportunidades.

Se siguidé un proceso de materialidad de dos pasos:

Procedimiento Descripcion



Paso 1: Identificar los riesgos y Para la identificacion de los riesgos y oportunidades se tomo en cuenta la Guia

oportunidades relacionados con el de Implementacion de la NIIF S2 basada en Sectores Industriales, asi como

clima, que podrian esperarse otras guias relacionadas y empresas del sector.

razonablemente que afecten a las

perspectivas de Fibra Nova a corto, Para identificar si es razonable esperar que los riesgos y oportunidades

medio y largo plazo. relacionados con el clima afecten a las perspectivas de Fibra Nova, se
considero:

a) La dependencia de los recursos y las relaciones a lo largo de la cadena de
valor para generar flujos de efectivo, y la forma en la que sus operaciones y
resultados pueden afectar esos recursos y relaciones.

b) El alcance de la cadena de valor, incluyendo su amplitud y composicién en
relacion con cada uno de dichos riesgos y oportunidades.

Una vez identificados los riesgos y oportunidades del clima que pudieran
afectar razonablemente las perspectivas de Fibra Nova, se identificaron
aquellos materiales para el Grupo. Esta evaluacién requiere que Fibra Nova
aplique su criterio, teniendo en cuenta sus hechos y circunstancias.

Al realizar juicios de materialidad, Fibra Nova considero:

a) La probabilidad de que se produzca el evento, y

b) La magnitud del impacto en las perspectivas financieras si el evento se
materializa.

c) Cambios en las circunstancias y supuestos.

Estos umbrales de probabilidad y magnitud se describen en la Nota 7. Gestion
de Riesgos, inciso c) del presente informe.

Por consiguiente, se seleccionaron los riesgos y oportunidades del clima a los
que mas activos estaban expuestos, tanto por el costo de reemplazo del activo
como de las ventas anuales que se verian interrumpidas ante la
materializaciéon de un evento o riesgo climatico. Estos se identificaron como
“riesgos y oportunidades relacionados con el clima cuyo impacto pudiera ser
material para Fibra Nova” y se revelaron en la Nota 6. Estrategia, inciso 6.1
del presente informe, en el que se revela toda la informacion material en
relacién con estos riesgos y oportunidades.

Paso 2: Evaluar la informacién material: Una vez que se han identificado los riesgos y oportunidades materiales, se
determinacion de las revelaciones analizé la informaciéon material que debe revelarse en relacion con cada
necesarias con respecto a los riesgos y riesgos y oportunidad identificado. Fibra Nova evalué si la informacién es
oportunidades relacionados el clima, material considerando a toda la Compaiiia en su conjunto y tuvo en cuenta
identificados como materiales tanto las caracteristicas cualitativas como las cuantitativas. Los juicios

aplicados en torno a la identificacion de informacién material para los riesgos
y oportunidades se volveran a evaluar en cada fecha de presentacién de
informes.

5. GOBERNANZA

Estructura de Gobierno Corporativo

La estructura corporativa de Fibra Nova se sustenta en la participacion conjunta de su
empresa matriz, Grupo Bafar, y del publico inversionista, quienes en conjunto conforman
la base de su modelo de negocio, con participaciones de 77% y 23%, respectivamente.
Esta composicion accionaria integra a inversionistas enfocados en la generacion de valor
a través de una estrategia diversificada y con enfoque sostenible.

El respaldo de Grupo Bafar, reconocido por su trayectoria y presencia en diversos
sectores —particularmente en la industria alimentaria a nivel nacional e internacional—,
fortalece la vision de largo plazo de Fibra Nova. Esta relacion estratégica permite
aprovechar sinergias operativas y financieras, al tiempo que impulsa la contribucion al
desarrollo econdmico y social en las regiones donde se tiene presencia.




Para asegurar una adecuada ejecucion de la estrategia, la Fibra cuenta con una
estructura de administracion formal a través de Fibra Norte, S.C., responsable de la
gestion, planeacién y operacion bajo lineamientos claramente definidos. Este esquema
se complementa con un enfoque de gobierno corporativo orientado a la transparencia, la
ética y la toma de decisiones informada.

Bajo esta perspectiva, se han implementado politicas y mecanismos que fortalecen la
conduccion del negocio, alineando la operacién con principios de integridad,
responsabilidad y creacién de valor para los grupos de interés. Entre ellos, destaca la
politica de Operacion de Gobierno Corporativo, la cual establece directrices para el
funcionamiento del 6rgano de gobierno y promueve una gestién adecuada de los activos,
consolidando la confianza de inversionistas y demas partes interesadas.

Los procesos de gobernanza de Fibra Nova desempefian un papel fundamental en las
operaciones buscando la integracion en temas de sostenibilidad. El sistema de
gobernanza permite supervisar las estrategias y planes relacionados con sostenibilidad,
asi como supervisar como Fibra Nova informara sobre estos temas.

La estructura se integra por el Comité Técnico y comités especializados (Auditoria,
Practicas Societarias y ASG), con apoyo del Administrador y Asesor para la operacion del
portafolio. Esta configuracion permite alinear decisiones con la estrategia de largo plazo y
con los compromisos ambientales, sociales y de gobierno corporativo asumidos por la
compafia.

A continuacion, se describe la estructura de gobernanza relacionada con temas de
sostenibilidad:

Comité Técnico

Administrador y Asesor

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias
Comité ASG

Direccion y gerencia de Fibra Nova

La facultad de la toma de decisiones esta a cargo del Administrador y Asesor. Para efectos
de temas de sostenibilidad, cuenta con el apoyo del Comité Técnico, Comité de Auditoria,
Comité de Practicas Societarias y Comité ASG.

A continuacién, se detallan las responsabilidades y actividades de cada Comité
relacionadas a la gobernanza de los riesgos y oportunidades relacionados a el clima.

5.1 Administrador y Asesor

Através del acompanamiento de Administradora Fibra Norte, S.C., nuestra administradora
y asesora, fortalecemos la gestion integral de nuestros activos, priorizando la operacion,
desarrollo y conservacion de los inmuebles. Este enfoque nos permite implementar
estrategias orientadas a incrementar su valor, optimizar su desempeno y contribuir a la
solidez financiera de la Fibra.



Aios de

Miembros experien
cia

Guillermo de Jesus Medrano
Artalejo

Director General 16

Competencias

Define y aprueba la estrategia macro de
sostenibilidad de la empresa, alineando
los objetivos ASG con el plan de negocio
a largo plazo. Rinde cuentas al Consejo
de Administracién sobre los avances en
metas climaticas, diversidad e integridad
empresarial, ademas de fomentar una
cultura ética e inclusiva desde la alta
direccion.

Lorena Martinez Molina

Directora de
Estructuracion y 15
Operaciones

Implementa los proyectos de ecoeficiencia
operativa, reduciendo la intensidad
energética, optimizando el consumo de
agua y minimizando los residuos en los
activos. Coordina los procesos técnicos
para obtener y mantener certificaciones
ambientales internacionales (como EDGE
o LEED) y mitiga los riesgos fisicos del
cambio climatico en la operacién diaria.

Gilberto Delgado Lépez

Director

Inmobiliario 15

Incorpora criterios de sostenibilidad en la
debida diligencia para la adquisicion de
nuevas propiedades y asegura que las
construcciones integren ecotecnologias y
materiales de bajo impacto. Negocia
clausulas de arrendamiento verde (Green
Leases) para comprometer a los inquilinos
con el consumo eficiente de recursos y el
reporte de emisiones.

Luis Carlos Pifiéon Reza

Director de
Finanzas y 13
Administracion

Lidera la preparacion de la divulgacion
financiera y climatica bajo estandares
globales (como IFRS S1 e IFRS S2, GRI
o0 SASB) y gestiona la obtencion de
capital mediante instrumentos de
financiamiento sostenible (bonos verdes o
créditos ligados a metas ASG). Garantiza
la correcta aplicacion de las politicas de
inclusion, equidad de género, derechos
laborales y seguridad ocupacional del
personal.

5.2 Comité Técnico

El Comité Técnico colabora estrechamente con el Administrador y Asesor para analizar,
supervisar y aprobar las politicas, lineamientos y practicas que orientan el desarrollo
economico, social y ambiental de Fibra Nova, procurando una gestion eficiente y alineada

con la estrategia de la Fibra.

Entre sus principales facultades esta:

- Elaboracién y seguimiento de la estrategia de negocio

- Promocion de practicas éticas

- Aprobacién de politicas y directrices

- Colaboracion con la administracion

- Definicion de criterios ASG

- Evaluacién y gestion de riesgos

- Fomento de la cultura de gestion de riesgos

- Supervision de la transparencia en gobernanza



Estas funciones son posibles gracias a la participacion de un equipo altamente capacitado,
integrado por profesionales con amplia experiencia en el mercado mexicano.

A continuacioén, se presentan los miembros que la conforman:

Anos de

Miembros del Comité Técnico experien Competencias
cia

Oscar Eugenio Baeza Fares Cuenta con una alta competencia para la
evaluacion y autorizacion de inversiones
estratégicas con criterios ASG,
asegurando que la asignacion de capital
esté alineada con objetivos de
sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo.
Asimismo, posee capacidad directiva para
el seguimiento y supervision de proyectos
de implementacion, garantizando la
correcta ejecucion de iniciativas
ambientales y sociales, asi como la
alineacion transversal de la compafiia en
términos ASG mediante el fortalecimiento
del gobierno corporativo, la mitigacion de
riesgos regulatorios y la adopcion de
mejores practicas internacionales.
Guillermo Enrique Baeza Fares cuenta con competencias clave para
liderar estrategias de financiamiento
responsable, fusiones, adquisiciones y
alianzas que aseguran el crecimiento
financiero ético y sostenible de la
organizacion a largo plazo. Su sélida
formacion ejecutiva internacional y su
Miembro ~ trayectoria directiva de mas de 30 afios le
Patrimonial 30 afos aportan capacidades avanzadas en el
fortalecimiento institucional, la mitigacion
de riesgos operativos y de mercado, asi
como en el disefio de modelos de
gobernanza corporativa transparentes
para la supervision de la cadena de valor
y el desarrollo sostenible de productos y
marcas a nivel nacional.

Herminio Padruno Santos Participacion activa en el Comité ASG
corporativo, colaborando en la evaluacion
Miembro 45 aF y aprobacion de proyectos estratégicos, la
h . afos AN : -
Patrimonial definicion de escenarios de sostenibilidad
a largo plazo y desempefiando funciones
de consejero en materia sustentable.
Ricardo Davila Quifiones Miembro 24 afos Participacion activa en el Comité ASG
Patrimonial corporativo, colaborando en la evaluacion
y aprobacion de proyectos estratégicos, la
definicion de escenarios de sostenibilidad
a largo plazo y desempefiando funciones
de consejero en materia sustentable.

Luis Enrique Terrazas Seyffert Miembro 25 afios Cuenta con competencias clave para
Independiente liderar el desarrollo urbano sostenible
mediante el disefo de infraestructura
centrada en la comunidad, el
equipamiento social y la gestion eficiente
de recursos ambientales en proyectos
inmobiliarios a gran escala. Asimismo,
posee una solida capacidad para impulsar
la responsabilidad social interna y
externa, promoviendo el bienestar laboral,
los derechos humanos y la equidad
econdmica mediante iniciativas de salario
digno, respaldado por una amplia
experiencia en la institucionalizacion del
gobierno corporativo, la resiliencia

Presidente del

Comité Técnico 43 afios




Miembros del Comité Técnico

Aios de

experien
cia

Competencias

financiera y la mitigacion de riesgos éticos
y de mercado.

Carlos Ignacio Enriquez Terrazas

Miembro
Independiente

39 afios

Cuenta con una solida competencia para
asegurar el estricto cumplimiento
normativo, la transparencia corporativa y
la mitigacion de riesgos legales y éticos a
través de su experiencia de mas de 35
afos en derecho internacional, fusiones y
alianzas estratégicas; asimismo, posee
capacidades clave para estructurar
esquemas de financiamiento institucional
transparentes y supervisar la correcta
implementacion de regulaciones
operativas y laborales en el sector
industrial, garantizando la certeza juridica
y la solidez institucional de la
organizacion.

Jacob Burroughs

Miembro
Independiente

15 afos

Aporta experiencia en gobernanza
operativa y en el disefio de soluciones de
localizacion sostenible en Norteamérica,
definiendo escenarios de eficiencia
institucional y desempefiando funciones
de consejero técnico en materia de
sustentabilidad.

Gabriela Sepulveda Elizondo

Miembro
Independiente

15 afios

Participacion activa en el Comité ASG
corporativo, colaborando en la evaluacién
y aprobacion de proyectos estratégicos, la
definicion de escenarios de sostenibilidad
a largo plazo y desempefiando funciones
de consejero en materia sustentable.

Maria Ariza Garcia Migoya

Miembro
Independiente

20 afios

Participacion activa en el Comité ASG
corporativo, colaborando en la evaluacién
y aprobacion de proyectos estratégicos, la
definicion de escenarios de sostenibilidad
a largo plazo y desempefiando funciones
de consejero en materia sustentable.

Miriam Rebeca Liceaga Muioz

Miembro
Independiente

32 afos

Cuenta con una trayectoria de mas de 32
afos especializandose en la direccion de
investigaciones de tipo social y laboral a
nivel internacional, lo que le otorga una
alta competencia en el andlisis de impacto
comunitario, relaciones laborales y
dinamicas de mercado, complementada
por una solida experiencia de mas de 27
afios asesorando a empresas e
instituciones del sector inmobiliario y de
desarrollo industrial en la toma de
decisiones estratégicas.

Jesus Alonso Olivas Corral

Secretario (No
Miembro)

30 afos

Participacion activa en el Comité ASG
corporativo, colaborando en la evaluacion
y aprobacion de proyectos estratégicos, la
definicion de escenarios de sostenibilidad
a largo plazo y desempefiando funciones
de consejero en materia sustentable.

En caso de que algun integrante del Comité Técnico enfrente un posible conflicto de
interés durante la toma de decisiones debera abstenerse de participar en la votacion
correspondiente, con el fin de preservar la objetividad e integridad del proceso.

La designacién de los miembros independientes se realiza mediante un proceso de
ratificacion llevado a cabo por los Tenedores que representen al menos el 10% de los




CBFls en circulacion. Por su parte, los integrantes relacionados, junto con sus
respectivos suplentes, son nombrados por el Administrador y Asesor por un periodo
inicial de un ano, pudiendo mantenerse en sus funciones salvo que se determine su
remocion al término de dicho plazo.

La integracion del Comité Técnico refleja un enfoque orientado a la independencia y
diversidad, donde el 81.8% de sus miembros cuenta con caracter independiente.

De igual forma, la integracion del Comité consta de 27.2% mujeres y 82.8% hombres,
ambos con la mayor capacidad para ejercer este papel.

5.3 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria desempefa un rol clave en el fortalecimiento de la supervision y
control dentro de Fibra Nova, al brindar apoyo al Comité Técnico en la revisiéon de la
informacion financiera, operativa y de sustentabilidad (ASG). Su labor se centra en
analizar la calidad, integridad y confiabilidad de los registros contables, evaluar los
procesos operativos de la Fibra, asi como supervisar la correcta implementacion de las
estrategias y métricas en materia Ambiental, Social y de Gobernanza.

Esta integracion se ve fortalecida por el hecho de que la mayoria de los integrantes del
Comité de Auditoria también participan de manera activa en el Comité ASG, lo que
garantiza una vision transversal, consistente y unificada en la toma de decisiones
estratégicas.

Asimismo, este comité supervisa el cumplimiento de las politicas internas, las
disposiciones legales aplicables, los compromisos de sostenibilidad y las estrategias de
cumplimiento adoptadas, asegurando que todas estas practicas se mantengan alineadas
con los objetivos comerciales y de responsabilidad corporativa definidos por la Asamblea
de Tenedores.

Entre sus funciones principales se encuentran:

= Aprobacion anual de asuntos clave e informes de sustentabilidad ASG
= Aprobacion de emisiones adicionales

= Aprobacion de inversiones relacionadas y evaluacion de sus riesgos ASG
= Cambios en lineamientos de inversion

= Gestion de funciones clave

= Ejercicio de derechos corporativos

= Aprobacion de operaciones significativas

= Aprobacion de esquemas de compensaciéon

= Modificaciones en lineamientos de apalancamiento

= Presupuesto Anual

= Control de poderes otorgados

= Supervisién de politicas, riesgos y cumplimiento en materia ASG

Estas facultades del Comité de Auditoria son encabezadas por los siguientes miembros:



Herminio Padruno Santos Presidente Independiente
Carlos Ignacio Enriquez Terrezas Miembro Independiente
Jacob Burroughs Miembro Independiente

5.4 Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias esta conformado por tres consejeros independientes:

Ricardo Davila Quifiones Presidente Independiente
Carlos Ignacio Enriquez Terrezas Miembro Independiente
Herminio Padruno Santos Miembro Independiente

El Comité de Practicas Societarias cumple una funcion relevante en el fortalecimiento de
la gobernanza de Fibra Nova, al apoyar al Comité Técnico en la supervision del
desempeno del equipo directivo del Administrador y Asesor. A través de este analisis, se
generan recomendaciones orientadas a incrementar la eficiencia y efectividad en la
gestioén.

Dentro de sus atribuciones, se incluye la revisién integral de las compensaciones
asignadas al director general y a los directivos, con el objetivo de asegurar que sean
consistentes con las mejores practicas corporativas. Asimismo, el comité evalua las
operaciones que impactan a los grupos de interés, verificando que se conduzcan bajo
criterios de ética, transparencia y apego a los lineamientos establecidos.

Entre sus principales funciones se encuentran:

- Opinidn sobre operaciones relacionadas

- Recomendacién de informacién necesaria
- Aprobacién de compensacion anual

- Evaluacién de transacciones relacionadas
- Sugerencia de informacion relevante

- Revision de compensacion estratégica

Los miembros del Comité de Practicas Societarias participan activamente en el Comité
ASG para definicion y aprobacién de proyectos relacionados a materias de sostenibilidad.

5.5 Comité ASG

El Comité ASG Operativo de Fibra Nova fue formalmente aprobado el 7 de marzo de
2024 y se integra por 6 Consejeros Independientes. Su propdsito es revisar, aprobar y
dar seguimiento a las estrategias vinculadas con los riesgos y oportunidades
econdmicas, sociales y ambientales, impulsando la incorporacién de criterios sostenibles
en la toma de decisiones del negocio.

Como parte de su compromiso con una gobernanza responsable, este comité celebra
sesiones al menos 4 veces al afio y mantiene una participacién activa en la
representacion de los grupos de interés prioritarios de la organizacion.



Responsabilidades del Comité ASG Operativo:

e Gestionar de forma transversal la interaccion entre sostenibilidad, economia,
ambiente y sociedad.

e Supervisar operativamente la implementacién de actividades sostenibles.

¢ Monitorear la integracion de la sostenibilidad en los procesos de gestién y dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos y desempefio en la materia.

Principales beneficios de su funcionamiento:

¢ Alineacion estratégica de la sostenibilidad con los objetivos del negocio.

e Fortalecimiento de la rendicién de cuentas frente a los grupos de interés.

e |dentificaciéon de riesgos, oportunidades y mejores practicas sectoriales y

e Mayor capacidad para responder a las necesidades de clientes y consumidores.

A continuacioén, se presentan los miembros que la conforman:

Miembros del Comité
ASG

Experiencia

Competencias

Herminio Padruno Santos

Independiente

45 afos

Participacion activa en el Comité ASG y en el érgano

de Practicas Societarias, aportando experiencia en la
supervision de la calidad de los procesos comerciales
y en la observancia del marco legal operativo.
Colabora de forma directa como presidente del
Comité de Auditoria en la evaluacién estratégica de
riesgos corporativos y en la fiscalizacion de politicas
de transparencia institucional a largo plazo

Ricardo Davila Quifiones

Independiente

24 afos

Participacion activa en el Comité ASG y funciones de
presidencia en el Comité de Practicas Societarias,
coordinando la emisiéon de observaciones sobre el
desempefio institucional y la evaluacion rigurosa de
operaciones con partes relacionadas. Aporta
competencias clave en gobernanza para la revision y
estructuracion de los paquetes de remuneracién de
los directivos relevantes, mitigando riesgos
reputacionales y financieros

Gabriela Sepulveda
Elizondo

Independiente

15 afios

Participacion activa en el Comité ASG corporativo,
colaborando de manera directa en el disefio y
aprobacion de estrategias que impulsan la
integracion de criterios sustentables en toda la
cadena de valor del Grupo. Aporta competencias
transversales en los comités de Auditoria y Practicas
Societarias para la alineacién operativa de iniciativas
ambientales y el fortalecimiento de la rendicién de
cuentas ante los grupos de interés.

Salvador Alvarez Valdés

Independiente

15 afios

Participacion activa en el Comité ASG corporativo y
funciones de consejero independiente en los érganos
de Auditoria y Practicas Societarias. Aporta
capacidades en alta direccion y consultoria
estratégica para anticipar riesgos, monitorear
indicadores de sostenibilidad y consolidar la
implementacion de iniciativas ambientales y de
eficiencia de recursos en la operacion cotidiana.

Maria Ariza Garcia Migoya

Presidente
Independiente

20 afios

Liderazgo ejecutivo y participacion activa como
Presidenta Independiente del Comit¢é ASG
corporativo, impulsando de manera transversal la
incorporacién de las mejores practicas globales del
sector y la gestion eficiente de riesgos ambientales y
sociales. Aporta competencias en finanzas




corporativas, alta direccion y banca de inversiéon en
el Comité de Auditoria y de Practicas Societarias para
consolidar la estrategia climatica del Grupo.

Jesus Alonso Olivas Independiente 30 afios Participacion activa en el Comité ASG, colaborando
Corral en la definicion, monitoreo y seguimiento de los
objetivos e indicadores de sustentabilidad operativa
en toda la organizacion. Aporta vision estratégica en
los comités de Auditoria y Practicas Societarias
mediante sus conocimientos en el analisis de
procesos de negocio, minimizacién de riesgos
emergentes y fortalecimiento de la gobernanza
corporativa.

Los miembros que integran los 6rganos de gobernanza poseen las habilidades y
competencias necesarias para supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima, gracias a su amplia experiencia en temas de sostenibilidad. Del mismo modo, en el
afo 2026, estos miembros seguirdn ampliando sus conocimientos a través de su
participacion en programas de formacién centrados en ASG, gestion de riesgos climaticos
y fortalecer la cultura organizacional en sostenibilidad.

La frecuencia en que se informa a los érganos de gobernanza sobre los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima es 4 veces al afio, segun corresponda a cada
6rgano. Ver mas informacion sobre los procedimientos y controles utilizados para gestionar
y supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en la Nota 7, Gestion
de riesgos (ver incisoc,d y e).

5.6 Direccién y gerencia de Fibra Nova

La Direccion y gerencia de Fibra Nova ejerce un liderazgo activo en la ejecucién de la
estrategia de sostenibilidad del fideicomiso, integrando criterios ambientales en la
operacion y desarrollo de su portafolio. Entre las funciones clave de los directivos se
encuentra la supervision, seguimiento e implementacién de la certificacion internacional
EDGE, asegurando que las naves industriales y propiedades del portafolio cumplan con
los mas altos estandares de ecoeficiencia en el uso de energia, agua y materiales.
Asimismo, el equipo directivo encabeza la planeacién estratégica e instalacion de sistemas
de paneles solares, impulsando la adopcién de energias renovables para reducir la huella
de carbono y generar valor a largo plazo para los arrendatarios y tenedores.

5.7 Remuneracidn asociada a métricas de desempeino en temas de sostenibilidad

Actualmente, Fibra Nova no cuenta con un plan de remuneraciones para sus miembros
ejecutivos, asociadas a métricas de desempeio en temas de sostenibilidad. Ver métricas
y objetivos de desempefio relacionado con sostenibilidad en la Nota 8, Métricas y
objetivos.




6. ESTRATEGIA

En esta seccién, se presentan los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que
podrian afectar razonablemente los flujos de efectivo, acceso a financiamiento, situacién
financiera, rendimiento financiero y costo de capital en el corto, mediano y largo plazo de
Fibra Nova.

A continuacion, se detallan los horizontes temporales que se utilizaron para el analisis de
los impactos de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima:

- L Vinculaciéon con los horizontes de planificacion de la
Horizonte temporal Definicion A 7 o o
organizacion para la toma de decisiones estratégicas
Corto plazo Periodo transcurrido de 1a 3 Se definio el periodo de 1 a 3 afios como corto plazo ya que
afos es el ciclo de operacién razonable de Fibra Nova.
Medio plazo Periodo mayor a 3 afios a 10 Los ciclos de vida de los proyectos del sector pueden variar
afos significativamente, sin embargo, se considera prudente definir

como mediano plazo al periodo mayor a 3 afios y menor a 10
afos, considerando las expectativas de los inversionistas, asi
como de las regulaciones para hacer frente a los logros de
objetivos de sostenibilidad establecidos.

Largo plazo Periodo mayor a 10 afios en Se definio largo plazo al periodo transcurrido de 10 afios en
adelante adelante, considerando la planificacion de sostenibilidad, su
estrategia empresarial y las realidades del sector.

Estos horizontes temporales se emplean para analizar la evolucion de riesgos fisicos
(agudos y cronicos) y riesgos de transicion (regulatorios, de mercado, tecnoldgicos,
legales y reputacionales), asi como para identificar oportunidades (eficiencia,
productos/servicios, resiliencia operativa, acceso a financiamiento sostenible).

6.1 Identificacion y evaluacién de riesgos y oportunidades climaticos

En cumplimiento con los requerimientos de la norma IFRS S2, realizamos un analisis de
riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico que abarca a las entidades
incluidas en nuestros estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025.
Efectuamos un analisis cualitativo detallado sobre nuestras propias operaciones y, como
parte de este primer ejercicio de analisis de riesgos climaticos, se consideraron los
sectores a los que pertenecen los principales proveedores e inquilinos de Fibra Nova
para realizar una evaluacion de la exposicion a distintos riesgos climaticos que podria
tener nuestra cadena de valor aguas arriba y aguas abajo. Esto nos permite anticipar
posibles afectaciones y reforzar las medidas necesarias para asegurar la continuidad
operativa y la resiliencia de Fibra Nova.

En los horizontes temporales previamente descritos, se identificaron los riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima, con sus correspondientes impactos en las
perspectivas financieras, actuales y previstas. Los presentados en este informe son los
que razonablemente podrian afectar las perspectivas de Fibra Nova.

a) Riesgos fisicos

» Riesgo de Calor extremo. Riesgo fisico. Incremento de la temperatura media diaria
cerca de la superficie, que provoca danos e interrupciones en las operaciones. Esto puede
acelerar el deterioro de materiales esenciales para la infraestructura, como el pavimento y



las cubiertas, afectando las operaciones logisticas y aumentando los costos de
mantenimiento. Ademas, incrementan la demanda energética para climatizacion en los
parques, lo que puede generar fallas eléctricas que impacten a los inquilinos. También
afecta condiciones laborales, especialmente en areas expuestas, aumentando riesgos de
salud.

* Riesgo de Estrés hidrico. Riesgo fisico. Escasez de suficiente agua disponible, tanto
superficial como subterranea, para satisfacer la demanda de consumo. FIBRA Nova ha
identificado que varias propiedades se ubican en zonas con sequia y estrés hidrico, lo que
podria limitar el acceso a agua y afectar el mantenimiento y servicio a los inquilinos.

» Riesgo de Movimiento del suelo. Riesgo fisico. Falta de humedad en el suelo que
provoca movimientos de subsidencia, expansién o contraccién del suelo. Este riesgo esta
relacionado con la sequia, particularmente en terrenos arcillosos, o que puede causar
movimientos del suelo con efectos acumulativos. Para FIBRA Nova, esto puede generar
deterioros estructurales en los activos, como grietas en cimientos, paredes o0 pisos,
afectando la integridad de los parques.

* Riesgo de Inundaciones fluviales. Riesgo fisico. Inundaciones por incrementos en
intensidad y duracion de lluvias que genera desbordamiento de rios, arroyos o lagos. Las
inundaciones representan un riesgo significativo para FIBRA Nova, con impactos directos
en sus activos y en las operaciones de los inquilinos. Pueden causar dafos a edificios,
cimientos e infraestructura, asi como interrumpir accesos y logistica, afectando la
continuidad operativa.

* Riesgo de Congelamiento y descongelamiento. Riesgo fisico. Disminucién de la
temperatura hasta el punto de congelar el agua (0°C) seguido de un incremento de la
temperatura hasta el punto de congelacion. El fenébmeno de congelacion y descongelacion
recurrente, conocido como Freeze-Thaw, representa un riesgo significativo para los
parques industriales de FIBRA Nova, ya que genera microfracturas en materiales como
concreto y ladrillo, comprometiendo su integridad a lo largo del tiempo.

b) Riesgos de transicién

* Riesgo de Costo de energéticos. Riesgo de mercado. Incremento en costos de
combustibles fosiles y costos de energia eléctrica producida por estas fuentes. FIBRA
Nova cuenta con algunas plantas de cogeneraciéon de energia en ciertos inmuebles
arrendados, como la planta de Grupo Bafar en Chihuahua; sin embargo, la mayoria de sus
parques industriales depende del suministro eléctrico contratado con la Comisién Federal
de Electricidad (CFE). Esta dependencia energética hace a los inmuebles vulnerables
tanto a interrupciones en el servicio como a incrementos en tarifas, especialmente ante el
alza sostenida en los costos de energia y la reduccién proyectada de reservas de
combustibles fosiles.

* Riesgo de Presiéon de mercado. Riesgo tecnoldgico y de mercado. Presion regulatoria
y de mercado para inversion e implementacién de nuevas tecnologias y procesos de bajas
emisiones, pero sin apoyo financiero o subsidios que incrementa los costos operativos y



de capital. El aumento de la presion regulatoria y de mercado hacia inmuebles sostenibles
representa un desafio para FIBRA Nova, requiriendo inversiones en eficiencia energética
e infraestructura baja en carbono.

c) Oportunidades

* Inversion en tecnologias verdes. Oportunidad tecnolégica y de mercado. FIBRA Nova
tiene la oportunidad de implementar acciones tempranas y estratégicas, como la transicion
hacia fuentes de energia renovable y la reduccién de la dependencia de combustibles
fésiles en sus inmuebles.

* Apoyo en subsidios. Oportunidad tecnolégica. Bajo un escenario optimista de la NGFS,
ya sea “Highway to Paris” o “Net Zero 2050”, se podria obtener apoyo financiero para la
inversion en tecnologias limpias y acceso a fondos publicos que permitan impulsar
actividades de R&D, modernizacién de operaciones y reduccion de potenciales riesgos
regulatorios. Esto puede mejorar la competitividad y valor de los activos, ademas de atraer
inquilinos con compromisos ESG. Asimismo, permite diversificar servicios y optimizar la
operacion de los parques, fortaleciendo la rentabilidad y posicionando a la empresa.

6.2 Impactos financieros actuales y previstos de los riesgos y oportunidades
identificados

Los riesgos y oportunidades climaticos identificados, su descripcién, clasificacion y los
impactos financieros asociados en los horizontes temporales, se muestran en esta
seccion.

a) Estrés hidrico (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacioén financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.
financiero y flujos de efectivo
En el modelo de negocio, cadena de | No se identificd impacto material.
valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacién ¢ Reduccién del valor de los activos inmobiliarios y del valor de
financiera, mercado de los inmuebles ubicados en zonas con estrés
rendimiento hidrico, derivado de una menor demanda de nuevos
financiero y flujos inquilinos.

de efectivo ¢ Incremento en los requerimientos de capital (CAPEX) e

inversion para infraestructura hidrica y medidas de eficiencia
ante la escasez de agua, con potencial presion sobre los
pasivos financieros.

e Presion sobre los flujos de efectivo debido a mayores
egresos de capital y a la disminucion de ingresos por




arrendamiento, lo que puede afectar los flujos existentes y

futuros.
En el modelo de e Interrupciones parciales o totales en las actividades de
negocio, cadena inquilinos dependientes de agua.
de valor, estrategia | e« Potenciales restricciones en el desarrollo de futuros parques
y toma de industriales en areas con baja disponibilidad de agua.
decisiones e Aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de

agua del Fideicomiso o los clientes.

o Necesidad de incluir posibles eventos de sequia o estrés
hidrico en la cobertura de los seguros y polizas de dafio de
los inmuebles.

Esfuerzos de adaptaciéon o mitigacion

¢ Incorporacion y fortalecimiento de criterios de resiliencia hidrica en el disefo,
acondicionamiento y gestion de los activos, incluyendo la adopcion de
certificaciones EDGE en parte de su portafolio industrial, logrando ahorros de agua
entre el 23% y el 47%.

e A pesar de que el control operativo diario depende de los arrendatarios, el
Fideicomiso busca reducir el impacto del estrés hidrico desde el disefio de la
infraestructura de los inmuebles. Especificamente, mediante la incorporacion de
sistemas de ahorro en sanitarios y la optimizacién de las areas comunes de los
inmuebles.

b) Movimiento del suelo (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.
financiero y flujos de efectivo
En el modelo de negocio, cadena de | No se identifico impacto material.
valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion e Disminucion del valor contable como resultado del deterioro
financiera, estructural acumulativo, provocado por movimientos del
rendimiento suelo, junto con un incremento en los pasivos asociados a
financiero y flujos reparaciones y mantenimiento correctivo.

de efectivo e Afectacion al desempefio financiero debido al aumento de

costos operativos relacionados con reparaciones
estructurales, refuerzos de infraestructura y una posible
reduccion en la demanda de espacios industriales afectados.
e Presién sobre los flujos de efectivo por desembolsos
adicionales para atender el deterioro de los activos,
especialmente cuando los costos de reparacioén superan las




previsiones financieras de mantenimiento, afectando la
liquidez.

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

Si bien el riesgo no tiene un efecto operativo directo sobre la
cadena de valor, puede traducirse indirectamente en una
menor percepcion de valor y confiabilidad de los activos, lo
que podria afectar el posicionamiento comercial, la retencion
de inquilinos y, eventualmente, el valor del portafolio.

Esfuerzos de adaptaciéon o mitigacion

¢ Como directriz de gobernanza operativa, se realizan estudios de impacto
ambiental exhaustivos previo a la construccién y desarrollo de cada una de las
propiedades. Estos analisis permiten evaluar las condiciones iniciales del terreno,
planificar el movimiento de tierras de manera ordenada y disefar las medidas
preventivas necesarias para mitigar la erosion del suelo o la alteracion del entorno

natural local.

e Incorporacion de criterios del estandar internacional EDGE durante las etapas de
disefio y preparacion del suelo. La estrategia evalua la energia incorporada en los
materiales de construccion desde la cimentacion y estructura, seleccionando
materiales de menor impacto ambiental que optimicen la resiliencia a largo plazo
del activo inmobiliario.

¢) Inundaciones fluviales (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.

financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de | No se identificé impacto material.

valor, estrategia y toma de

decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacién
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

Reduccion del valor contable de los activos debido a dafios
directos en infraestructura ocasionados por inundaciones,
junto con un incremento en los pasivos asociados a
reparaciones y renovaciones necesarias para la
recuperacion de las propiedades afectadas.

Afectacion al desempenio financiero y a la estabilidad de los
ingresos por arrendamiento derivada de mayores costos de
mantenimiento, interrupciones operativas de los inquilinos y
una posible disminucion en la demanda de espacios
industriales ubicados en zonas vulnerables.

Presion sobre los flujos de efectivo por desembolsos
adicionales para reparacion de infraestructura y atencion de




emergencias, asi como por pérdidas indirectas de ingresos
asociadas a menor ocupacion de inmuebles.

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

Efectos indirectos sobre las operaciones de los inquilinos al
limitar la accesibilidad y conectividad de los parques
industriales, provocando disrupciones logisticas, retrasos en
la cadena de distribucion y dificultades de movilidad para el
personal.

Incremento en los costos por ampliacion de cobertura de las
polizas de seguro de los inmuebles.

Esfuerzos de adaptacion o mitigaciéon

e Priorizacion de ubicaciones y seleccion de plazas que cuenten con una
infraestructura de conectividad adecuada, evaluando rigurosamente la topografia
de los terrenos de forma previa a la adquisicion de reservas territoriales. Esto
minimiza la exposicion de los activos a zonas de alto riesgo de inundacién o
desbordamiento fluvial.

d) Congelamiento-Descongelamiento (riesgo fisico)

Horizontes: Largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento
financiero y flujos de efectivo

No se identificé impacto material.

decisiones

En el modelo de negocio, cadena de
valor, estrategia y toma de

No se identificé impacto material.

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacién
financiera,
rendimiento
financiero y flujos
de efectivo

Disminucién del valor contable, junto con un incremento en
los pasivos asociados al financiamiento de medidas
correctivas y de adaptacion.

Afectacion al desempefio financiero y a los ingresos por
arrendamiento, derivado del aumento en costos de
reparaciones, mantenimiento preventivo y mitigacion de
riesgos estructurales, asi como de una posible reduccion en
la ocupacién de los inmuebles deteriorados.

Presion por costos no planificados de reparacion y
mantenimiento, ademas de desembolsos de capital (CapEx)
para medidas de mitigacién, como impermeabilizacion de
areas vulnerables, que podrian comprometer la estabilidad
financiera.

En el modelo de
negocio, cadena
de valor, estrategia
y toma de
decisiones

Afectaciones en la funcionalidad y el atractivo de los
inmuebles, impactando la demanda y la satisfaccion de los
inquilinos.

Necesidad de diversificacién geografica en futuros proyectos
de desarrollo de inmuebles.




Esfuerzos de adaptaciéon o mitigacion

¢ Incorporacion de criterios de ingenieria avanzada en propiedades Build-to-Suit
(BTS) durante las etapas previas a la edificacion, con el objetivo de prevenir el
agrietamiento, la fatiga de materiales y el deterioro estructural asociado a cambios
térmicos extremos. Esta estrategia contempla el uso de aislamiento térmico
mediante techos y paneles aislados, reduciendo el impacto de las fluctuaciones
severas de temperatura en la envolvente del edificio.

¢ Implementacion de auditorias técnicas periddicas y mantenimiento preventivo para
identificar oportunamente filtraciones de humedad que pudieran comprometer
cimentaciones o estructuras ante eventos de heladas severas. Estas acciones se
complementan con la alineacién de inquilinos y contratistas a procesos operativos
orientados a preservar el desempefo sostenible de las naves frente a variables
climaticas extremas.

e Evaluacién prospectiva de la durabilidad y energia incorporada en materiales de
construccion a través del plan de certificacion EDGE, priorizando la seleccion de
concretos, recubrimientos y materiales de alta calidad constructiva capaces de
resistir esfuerzos mecanicos derivados de la absorcion y expansién del agua
durante ciclos de congelamiento. Esta medida contribuye a optimizar el ciclo de
vida de los activos y fortalecer la resiliencia del portafolio.

e) Calor extremo (riesgo fisico)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.
financiero y flujos de efectivo
En el modelo de negocio, cadena de | No se identifico impacto material.
valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion e Reduccion del valor contable y de mercado de los activos
financiera, inmobiliarios debido al deterioro acelerado de infraestructura,
rendimiento pavimentos (tanto de los parques industriales, como de las
financiero y flujos inmediaciones) y edificios.

de efectivo e Afectacion al desempefio financiero y a los margenes

operativos por el aumento en los costos de mantenimiento y
consumo energético, asi como por una posible disminucion
en la ocupacion y demanda de arrendamiento por parte de
inquilinos afectados.

e Presion derivada de gastos adicionales de reparacion de
infraestructura y de una reduccion en los ingresos por
arrendamiento ante desocupaciones.




En el modelo de ¢ Incremento de costos de energia que podrian afectar la

negocio, cadena rentabilidad de algunos sectores industriales, disminuyendo
de valor, estrategia la demanda por espacios y servicios en los parques

y toma de industriales.

decisiones e Impacto en las condiciones laborales y desempefio del

personal de los inquilinos, lo que podria impactar potenciales
renovaciones de contrato.

o Necesidad de inversion en material de aislamiento, equipos
de aire acondicionado y/o sistemas fotovoltaicos que
busquen garantizar el confort 6ptimo dentro de los inmuebles
y busquen un buen nivel de satisfaccion del cliente.

Esfuerzos de adaptaciéon o mitigacion

¢ Incorporacion de medidas de eficiencia térmica en desarrollos Build-to-Suit (BTS)
para mitigar el impacto de altas temperaturas en los inmuebles. Estas medidas
incluyen la instalacion de techos aislados que reducen la transferencia de calor
hacia el interior de las naves, contribuyendo a disminuir las necesidades de
climatizacion y los costos energéticos asociados para los inquilinos.

¢ Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificaciéon sustentable, tomando
como referencia una linea base de desempeno energético que busca alcanzar al
menos un 20% de ahorro en consumo de energia frente a un edificio convencional.
Esta medida contribuye a reducir la vulnerabilidad de los activos ante el
incremento en la demanda energética derivada de olas de calor extremo.

f) Costo de energéticos (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.
financiero y flujos de efectivo
En el modelo de negocio, cadena de | No se identifico impacto material.
valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion e Incremento sostenido en los gastos operativos de los
financiera, parques industriales derivado del aumento en los costos
rendimiento de energia, lo que puede reducir la competitividad frente a
financiero y flujos inmuebles con mayor eficiencia energética y afectar

de efectivo negativamente el valor de los activos inmobiliarios.

e Afectacion al desempeno financiero y a los margenes de
rentabilidad por una mayor exposicion a precios elevados
de energia y a interrupciones en el suministro, asi como
impactos indirectos en los ingresos por arrendamiento




ante una posible menor ocupacion de inquilinos con
procesos intensivos en consumo energeético.

e Presion sobre los flujos de efectivo por gastos
extraordinarios asociados a la mitigacion de
interrupciones, el pago de tarifas mas altas y la
implementacién de medidas de eficiencia energética o
infraestructura de respaldo.

En el modelo de e Interrupciones operativas en los parques, especialmente
negocio, cadena en energia eléctrica, limitando su capacidad para cumplir
de valor, estrategia con las demandas de los usuarios finales.

y toma de e Posible presion indirecta sobre los ingresos por
decisiones arrendamiento derivada del incremento en costos

regulatorios y operativos asociados a impuestos sobre
combustibles, emisiones de carbono y consumo
energético. Estos factores podrian afectar la capacidad de
pago de los inquilinos, incrementar sus costos de
operacién y, en consecuencia, reducir la demanda de
espacios industriales.

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

¢ Incorporacion de especificaciones avanzadas en la envolvente de desarrollos BTS,
incluyendo aislamiento en techos y fachadas, para reducir la transferencia de calor
y mejorar el desempefio energético de las naves industriales.

¢ Instalacion de sistemas HVAC de alta eficiencia para disminuir el consumo
eléctrico operativo y reducir la exposicién de los inquilinos a incrementos en tarifas
de energia.

e Disefio de nuevas instalaciones bajo criterios de edificacion sustentable, con una
linea base que busca un ahorro minimo comprobable del 20% en consumo
energético frente a edificios convencionales.

e Reduccién de la exposicion del portafolio a la volatilidad de precios energéticos,
mediante medidas de eficiencia integradas desde el disefio y construccion de los
activos.

g) Presién de mercado (riesgo de transicion)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.
financiero y flujos de efectivo
En el modelo de negocio, cadena de | No se identifico impacto material.
valor, estrategia y toma de
decisiones

| Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)




En situacién ¢ Incremento en los requerimientos de capital e inversién

financiera, (CAPEX) por la adaptacion de los inmuebles y la
rendimiento implementacién de tecnologias mas limpias, lo que podria
financiero y flujos presionar los pasivos financieros y afectar la liquidez.

de efectivo e Reduccion de los margenes de rentabilidad derivada de

mayores costos operativos asociados a la transicion
energética, el aumento en precios al carbono y el
cumplimiento regulatorio.

e Presién por mayores egresos de capital ante la ausencia de
apoyos gubernamentales.

En el modelo de e Presién sobre ocupacion y competitividad del portafolio por
negocio, cadena mayores exigencias de alineacién de inquilinos y socios

de valor, estrategia comerciales con estandares ambientales mas estrictos.

y toma de

decisiones

Esfuerzos de adaptacion o mitigacion

e Implementacion de tecnologias limpias como sistemas fotovoltaicos e iniciativas
avanzadas para disminuir las emisiones directas de GEI.

e Supervision proactiva de riesgos de transicidon comercial relacionados con
presiones competitivas y preferencias del mercado hacia activos de menores
emisiones.

e Jerarquizacion de riesgos y oportunidades climaticas por parte del Comité ASG,
mediante su incorporacién en la matriz de riesgos y en los procesos de
planificacion estratégica bajo el marco TCFD, fortaleciendo la toma de decisiones
orientada a preservar el valor de largo plazo de los activos.

h) Apoyo en subsidios (oportunidades)

Horizontes: Mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacioén financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.
financiero y flujos de efectivo

En el modelo de negocio, cadena de | No se identifico impacto material.
valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacién e Incremento en el valor de mercado de los activos
financiera, inmobiliarios mediante la integracion de infraestructura mas
rendimiento sostenible y eficiente, financiada a través de subsidios y
financiero y flujos esquemas de financiamiento preferencial, lo que fortalece la
de efectivo estructura financiera de Fibra Nova.

e Mejora del desempefio financiero y de los margenes de
rentabilidad derivada de una mayor eficiencia operativa en
los parques industriales, reduciendo costos asociados al
consumo energético y a infraestructura obsoleta.




e Fortalecimiento de los flujos de efectivo al disminuir la
necesidad de desembolsos iniciales significativos para la
adopcion de tecnologias limpias, y al beneficiarse de
mayores niveles de ocupacion y eficiencias operativas que
estabilizan y hacen crecer los ingresos por arrendamiento.

En el modelo de e Facilidad de implementacion de tecnologias energéticas
negocio, cadena limpias en los parques industriales.

de valor, estrategia

y toma de

decisiones

Esfuerzos de adaptaciéon o mitigacion

o Fibra Nova desarrolla nuevos inmuebles bajo estandares de construccion
sostenible, incluyendo certificaciones EDGE, y monitorea activamente
oportunidades de acceso a subsidios, incentivos fiscales y mecanismos de
financiamiento sostenible para impulsar proyectos de eficiencia energética,
generacion renovable distribuida y resiliencia climatica. Como parte de esta
estrategia, la Compaiiia ha realizado una inversiéon de $9,790,348.80 MXN en la
instalacion de sistemas solares fotovoltaicos, contribuyendo a fortalecer la
generacion renovable dentro de su portafolio, dicho monto no ha sido material para
el periodo 2025. Estas iniciativas favorecen la reduccion de costos de inversion y
operacion, aceleran la implementacién de medidas de mitigacidon y adaptacion, y
fortalecer la competitividad y sostenibilidad de su portafolio.

i) Inversion en tecnologias verdes (oportunidad)

Horizontes: Corto, mediano y largo plazo

Impactos actuales (al 31 de diciembre de 2025)

En situacion financiera, rendimiento | No se identificé impacto material.
financiero y flujos de efectivo
En el modelo de negocio, cadena de | No se identifico impacto material.
valor, estrategia y toma de
decisiones

Impactos previstos (en los horizontes temporales aplicables)

En situacion e Fortalecimiento del valor de mercado de los activos
financiera, inmobiliarios mediante la transicién hacia fuentes de energia
rendimiento renovable y tecnologias verdes y aumentar su atractivo para
financiero y flujos inquilinos actuales y potenciales.

de efectivo e Mejora del desempefio financiero y de la rentabilidad

operativa derivada de la reduccién en costos asociados al
consumo energético y de una mayor eficiencia operativa, lo
que contribuye a la estabilidad de los ingresos por
arrendamiento.




o Mayor estabilidad y solidez de los flujos de efectivo dado a
menores costos operativos y a una mayor ocupacion de los
inmuebles, impulsada por la atraccion de inquilinos con
compromisos de sostenibilidad.

En el modelo de e Disminucién en la huella de carbono y reduccion de la
negocio, cadena dependencia de combustibles fosiles.

de valor, estrategia | « Mayor atractivo para inquilinos con compromisos ASG.
y toma de

decisiones

Esfuerzos de adaptacion o mitigaciéon

e Evaluacién e implementacion de soluciones de autogeneracion y sustentabilidad
industrial, incluyendo sistemas solares fotovoltaicos y HVAC de alta eficiencia,
para reducir la dependencia energética, capturar ahorros operativos y disminuir los
costos asociados a la transicidon energética.

Consideraciones metodolégicas y limitaciones

La evaluacién de riesgos y oportunidades climaticos de Fibra Nova esta sujeta a
incertidumbres inherentes a las proyecciones climaticas y a la evolucion de factores
fisicos y de transicion. Actualmente, la informacion y los datos disponibles no permiten
cuantificar de manera confiable los posibles impactos financieros asociados a estos
riesgos y oportunidades. En consecuencia, las divulgaciones incluidas en este informe se
presentan con un enfoque cualitativo, describiendo la naturaleza y relevancia de los
asuntos climaticos identificados, en linea con los requerimientos de NIIF S1 y NIIF S2.

6.3 Resiliencia climatica

Los riesgos materiales identificados en la Nota 6.1 Identificacion y evaluacion de riesgos
y oportunidades climaticos podria afectar a las perspectivas de Fibra Nova a corto, medio
y largo plazo.

A. Analisis de escenarios relacionados con el clima

Se realiz6 un analisis de escenarios relacionados con el clima para comprender y evaluar
los impactos potenciales de los riesgos climaticos en las operaciones de Fibra Nova,
utilizando una variedad de escenarios esperados. Los escenarios de riesgos climaticos
fisicos se basan en datos establecidos por las Trayectorias de Concentracion
Representativa (RCP) del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC). Por
su parte, para los riesgos de transicion se consideraron los escenarios planteados por la
Network for Greening the Financial System (NGFS), basados en las Trayectorias
Socioeconémicas compartidas (SSP), desarrolladas por el IPCC en su sexto informe de
evaluacion (AR6) con base al Proyecto de Intercomparacién de Modelos de Circulacion
General (CMIP6).



En una primera fase, la resiliencia de la estrategia actual de la organizacion se evalué bajo
criterios cualitativos, con intencion de avanzar hacia aproximaciones semi-cuantitativas en
ejercicios posteriores.

El andlisis se llevd a cabo como parte de la identificacion y evaluacion de riesgos y
oportunidades climaticas para el afo finalizado el 31 de diciembre de 2025, para las
actividades descritas en la Nota 2, Modelo de Negocio y Cadena de Valor. Este analisis
se revisara al menos una vez al afio, para determinar si las proyecciones planteadas por
los escenarios de IPCC y NGFS presentan cambios significativos, o en su caso, si existen
cambios organizacionales o estructurales relevantes, que impliquen mayor incertidumbre
sobre los resultados anteriores, y por consiguiente, se requiera una actualizacion del
ejercicio. Las medidas de mitigacién y adaptacién de Fibra Nova se ajustaran si es
necesario como respuesta a escenarios climaticos severos, en el largo plazo de acuerdo
con la Nota 6.2, tal y como se indica en la seccién «Capacidad para ajustar o adaptar la
estrategia y el modelo de negocio» de esta nota, Fibra Nova tiene la capacidad de
intensificar su respuesta si es necesario.

Los supuestos claves que se utilizaron para el analisis de escenarios fueron:
- Politicas relacionadas con el clima en las regiones en las que opera Fibra Nova

Los supuestos consideran regulaciones locales, estatales y nacionales relacionadas
con emisiones, uso y gestion del agua, energia e instrumentos econdmicos como
impuestos al carbono. Estos escenarios abarcan desde una transicion ordenada y
coordinada hacia una economia baja en carbono (RCP2.6), con politicas climaticas
estrictas y mayores exigencias regulatorias, hasta escenarios de mitigacién moderada
(RCP4.5 y RCP6.0), en los que la implementacion de politicas climaticas es gradual,
desigual o insuficiente, aumentando el riesgo de ajustes regulatorios futuros. Asimismo,
se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con una accion
climatica limitada y potenciales presiones regulatorias mas severas en el largo plazo.

- Tendencias macroeconémicas

Los supuestos de tendencias macroecondémicas consideran distintos niveles de
crecimiento econdmico, patrones de consumo y transformacion hacia modelos mas
sostenibles. Estos van desde un escenario de crecimiento orientado a la sostenibilidad
y mayor demanda de productos y soluciones bajas en carbono (RCP2.6), hasta
escenarios de crecimiento moderado y transicién gradual (RCP4.5 y RCP6.0), donde
persisten patrones de consumo mas intensivos en recursos y una adopcién mas lenta
de practicas sostenibles. Asimismo, se contempla un escenario de altas emisiones
(RCP8.5), asociado con un rapido crecimiento econdmico, una mayor expansiéon de
los mercados y estilos de vida con alta intensidad energética y material.

- Variables a nivel nacional o regional

Consideran distintas trayectorias demograficas, niveles de urbanizacion, capacidades
institucionales y condiciones sociales en México y las regiones donde la entidad opera.
Estos abarcan desde un escenario de crecimiento poblacional moderado,



fortalecimiento institucional y mayor capacidad de adaptacién climatica y resiliencia
social (RCP2.6), hasta escenarios intermedios (RCP4.5 y RCP6.0), caracterizados por
avances graduales y heterogéneos en infraestructura, servicios publicos, desarrollo
social y capacidades de gestion climatica entre entidades federativas y regiones del
pais. Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5), asociado con
una mayor presién sobre recursos e infraestructura critica, asi como de sistemas de
adaptacion, con una exposicion mas significativa a eventos climaticos extremos.

- Uso y combinacion de energias

Consideran las caracteristicas del mercado energético mexicano, incluyendo la
participacién predominante de combustibles fosiles en la generacion eléctrica, el
crecimiento gradual de las energias renovables y las politicas relacionadas con la
seguridad y la transicién energética. Estos abarcan desde un escenario de transicion
acelerada hacia una matriz energética con mejoras significativas en eficiencia
energética y fuentes bajas en carbono (RCP2.6), hasta escenarios de transicion mas
gradual con una combinacién de fuentes convencionales y renovables (RCP4.5 y
RCP6.0). Asimismo, se considera un escenario de altas emisiones (RCP8.5),
caracterizado por una mayor dependencia de combustibles fésiles y una adopcion mas
lenta de tecnologias limpias.

- Desarrollo de tecnologia

Consideran distintos ritmos de innovacién, adopcion tecnolégica y transformacion de
los sistemas productivos y energéticos. Estos abarcan desde un escenario de rapida
expansion de tecnologias bajas o cero emisiones, mejoras significativas en eficiencia
energética y desarrollo de soluciones sostenibles (RCP2.6), hasta escenarios
intermedios (RCP4.5 y RCP6.0) en los que el progreso tecnolégico es gradual o
insuficiente para lograr una descarbonizacion profunda, manteniendo una dependencia
parcial de tecnologias convencionales. Asimismo, se considera un escenario de altas
emisiones (RCP8.5), caracterizado por una fuerte innovacion e inversién en
infraestructura y capacidades tecnoldgicas, pero acompafiado de una elevada
dependencia de combustibles fosiles.

- Oftros supuestos

Los escenarios consideran variaciones en factores clave, incluyendo los patrones de
uso del suelo, la produccion agricola y alimentaria, los niveles de emisiones de gases
de efecto invernadero, la calidad del aire, la capacidad de adaptacion de la sociedad y
la economia, los costos asociados a la mitigacion climatica y la intensidad del
calentamiento global reflejada en el forzamiento radiativo. Asimismo, se evaluan
distintos niveles de exposicidén a riesgos fisicos derivados del cambio climatico y a
riesgos de transicion asociados a cambios regulatorios, tecnolégicos y de mercado en
el contexto de una economia baja en carbono.

El IPCC realiza sus proyecciones bajo cuatro Vias de Concentracion Representativas
(RCP), que plantean como el incremento de temperatura, o puntualmente el forzamiento



radiativo (medido en Watt por metro cuadrado, o W/m2), puede desencadenar distintas
alteraciones sobre los patrones climaticos. De esta manera, los RCP modelan las
emisiones de carbono, los patrones de uso de la tierra y las emisiones de otros
contaminantes que puedan desencadenar estos efectos sobre el clima.

A continuacion, se resumen los cuatro RCP considerados en el analisis:

Escenarios Descripcion del nivel de RCP
Escenario 1: Escenario de cambio climatico ALTAS . . . » .
EMISIONES Continuacion del incremento de las emisiones al ritmo actual. Se
espera que este escenario resulte en un calentamiento de mas de
(RCP 8.5) 4 °C para 2100.

Escenario 2: Escenario de cambio climatico . . . e
ESTABILIZADO Las emisiones contindan aumentando, teniendo una estabilizacién

a partir de 2100. Con una radiacion promedio de 6.0 W/m2 el

(RCP6.0) calentamiento global podria superar los 3°C.

Escenario 2: Escenario de cambio climatico . e . .
MODERADO Fuertes acciones de mitigacion para reducir las emisiones a la

mitad de los niveles actuales para 2080. Con una radiacion
promedio de 4.5 W/m2, la temperatura aumenta entre 2y 3°C
hacia finales de siglo.

(RCP 4.5)

Escenario 3: Escenario de cambio climatico

OPTIMISTA Se logran reducir las emisiones para 2050. Con una radiacion
promedio de 2.6 W/m2, la temperatura global se estabiliza por
(RCP 2.6) debajo de los 2 °C hacia 2100.

Por su parte, los escenarios a largo plazo planteados por NGFS se basan en el SSP2 del
IPCC, conocido como el escenario “Middle of the Road”, un planteamiento intermedio que
refleja tendencias histéricas en poblacion, economia, tecnologia y desarrollo desigual,
manteniendo la tendencia en la degradacion ambiental actual, pero junto con algunos
avances hacia la sostenibilidad. A continuacién, se describen los escenarios
seleccionados:

Escenarios Descripcion del nivel de RCP

Highway to Paris (corto plazo) A corto plazo se observa una transicion de tecnologia clara y
coordinada. Existen incrementos graduales del impuesto al
carbono, que se reinvierte en subsidios y tecnologias verdes.
Mientras que los precios de la energia a corto plazo aumentan, el
crecimiento econoémico a largo plazo compensa estos impactos.
Los consumidores e inversores favorecen cada vez mas a los
sectores verdes, mientras que los sectores altamente
contaminantes se enfrentan a crecientes riesgos crediticios y
costos de capital.

Sudden wake up call (corto plazo) Los gobiernos posponen la accién hasta 2027, cuando se
presenta un cambio repentino en las preferencias politicas,
incrementos abruptos del precio al carbono, pero sin reinvertir los
ingresos provenientes de estos impuestos, en tecnologias verdes.
Las preferencias de los consumidores e inversores se desplazan
abruptamente hacia los sectores verdes. La transicion ocurre muy
repentinamente para que los mercados se adapten, lo que lleva a




Escenarios Descripcion del nivel de RCP

un "Momento Minsky Climatico", una ola de inestabilidad
financiera a medida que los valores de los activos se ajustan
abruptamente. Las emisiones se reducen a partir de 2030, pero a
un mayor costo econémico.

Current Policies (largo plazo) Bajo este escenario, solo las politicas ya implementadas en la
actualidad seran preservadas, pero sin ningun fortalecimiento de
las mismas. Esto implica un incremento del impacto de los riesgos
fisicos. Existe una reduccion de la dependencia en combustibles
fésiles, pero aun asi existe un crecimiento significativo en el costo
de este recurso.

Net Zero 2050 (largo plazo) La limitacién del calentamiento global a 1.5 °C, para alcanzar cero
emisiones netas globales a 2050, se realiza a través de estrictas
politicas climaticas e innovacion. En este escenario se considera
que si se alcancen las emisiones netas o se llegue muy cerca del
objetivo. Algunas jurisdicciones como EE. UU., la UE, el Reino
Unido, Canada, Australia y Japon alcanzan el cero neto para
todos los GEI. En este escenario se presentan un incremento mas
notorio en los precios al carbono

B. Areas significativas de incertidumbre

Hay una serie de incertidumbres y juicios que deben hacerse al modelar diferentes
escenarios y sus impactos relacionados con el clima. Las areas significativas de
incertidumbre consideradas en la evaluacion de su resiliencia climatica son las siguientes:

= Los escenarios son representaciones de futuros posibles desarrollados mediante la
extrapolacién de tendencias actuales y la variacion de parametros clave. Sin
embargo, diferentes modelos climaticos pueden proporcionar proyecciones
distintas incluso bajo el mismo escenario de emisiones.

= A pesar de que organismos como el Panel Intergubernamental del Cambio
Climatico (IPCC) asignan afirmaciones de probabilidad (calibradas) a rangos de
temperatura global bajo cada escenario climatico (como los RCPs), existen
incertidumbres asociadas a como el cambio climatico, incluyendo los efectos
derivados de incrementos o decrementos de emisiones de GEI, afectaran la
frecuencia e intensidad de los efectos climaticos incluidos en este reporte.

C. Capacidad para ajustar o adaptar la estrategia vy el modelo de negocio

La estrategia y el modelo de negocio de Fibra Nova, junto con sus planes y acciones para
mitigar riesgos, estan actualmente centrados en el escenario 1, de altas emisiones, ya que
consideramos que este escenario nos conllevaria a realizar un plan de accion mas robusto.
Estas medidas de mitigacién abarcan las remodelaciones y/o adaptaciones de la
infraestructura y la redistribucion de recursos para respaldar estas iniciativas. El objetivo
de Fibra Nova es continuar siendo resiliente frente al cambio climatico, por lo que evalua




su capacidad para modificar y adaptar su estrategia y modelo de negocio con las iniciativas
descritas en la nota 6.2 Impactos financieros actuales y previstos de los riesgos y
oportunidades identificados.

7. GESTION DE RIESGOS

Fibra Nova integra la gestién de riesgos climaticos en su enfoque de gestion de riesgos
establecido previamente en este informe. El objetivo de esta integracion es contar con la
capacidad para identificar, gestionar y monitorear dichos riesgos y mitigar el impacto
directo de los mismos en sus operaciones.

El Administrador y asesor y el Comité Técnico supervisan la estrategia y los riesgos
corporativos y climaticos, con el apoyo de comités especializados (Auditoria, Practicas
Societarias y ASG) y del Administrador y Asesor que ejecuta la operacién del portafolio.
Esta estructura permite alinear decisiones, transparencia y rendicion de cuentas con los
intereses de los inversionistas y los compromisos ASG del Fideicomiso.

En materia climatica, la supervision recae en el Comité Técnico, mientras que el Comité
ASG es responsable de implementar y dar seguimiento a la estrategia climatica conforme
al marco TCFD (gobernanza, estrategia, métricas y objetivos). La alta direccion coordina
la identificacion temprana de riesgos, la planificacion preventiva, la capacitacion y el
seguimiento y evaluacion continua de las medidas, integrando los hallazgos a la
planeacion y a la gestidén de riesgos del negocio.

Los riesgos relacionados con el clima se integran en el listado de los riesgos corporativos
(incluyendo horizontes temporales actualizados) y se evaluan utilizando los mismos
criterios de evaluacion de riesgos y umbrales aplicados. Por lo tanto, los riesgos
relacionados con el clima se priorizan de la misma manera que otros riesgos corporativos
materiales. Fibra Nova reconoce riesgos fisicos, como estrés hidrico y eventos climaticos
extremos, y riesgos de transicion, tales como exigencias regulatorias de eficiencia
energética o emisiones de GEI, cambios de politica energética/comercial en EE. UU. y
efectos del nearshoring, que se consideran en la seleccion de ubicaciones, la
diversificacion del portafolio y la planificacion de proyectos.

La gestion de riesgos relacionados con el clima se articula con el proceso corporativo de
riesgos y comprende, de manera continua: (i) identificacion de riesgos y oportunidades
mediante materialidad financiera y consultas a grupos de interés; (ii) analisis de
informacion y condiciones del sector inmobiliario industrial; (iii) priorizacién y validacién por
el Comité ASG; y (iv) integracién de resultados a la estrategia, presupuestos y gobierno
corporativo. EI Comité de Auditoria revisa la calidad de la informacion y controles; el
Comité Técnico aprueba y supervisa la ejecucion por parte del Administrador y Asesor

Los riesgos y oportunidades relacionados pueden impactar directa o indirectamente en las
operaciones y en todos los componentes de la cadena de valor de Fibra Nova.

El proceso de gestion de riesgos relacionados con el clima se compone de los siguientes
pasos:



A. Datos de entrada y métricas

El proceso de evaluacion de riesgos incorpora factores cualitativos y cuantitativos.
Considera la naturaleza, la probabilidad y la magnitud de los riesgos potenciales
relacionados con el clima, evaluados bajo los escenarios del IPCC y NGFS.

Los riesgos potenciales relacionados con el clima se identifican mediante la metodologia
descrita en el subtema A, de la Nota 6.4 Resiliencia climatica, considerando el analisis de
materialidad, el cual se detalla en la Nota 4. Materialidad.

B. Analisis de escenarios relacionados con el clima

Fibra Nova ha considerado los escenarios que se describen en la Nota 6.4 Resiliencia
climatica para comprender los posibles impactos a corto, mediano y largo plazo en la
estrategia de la organizacion. A través de la implementacion y el uso de andlisis de
escenarios, un conjunto coherente de supuestos informa el proceso de evaluacion y
gestion de riesgos. Cada uno de los escenarios también presenta oportunidades en los
diversos horizontes temporales (Nota 6, Estrategia).

C. Evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Fibra Nova revisa anualmente los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
considerando la probabilidad de ocurrencia y el impacto financiero como parte del
procedimiento de Gestién de Riesgos y Oportunidades ASG, en el caso que exista un
cambio significativo en las circunstancias (por ejemplo la introduccion de una nueva
regulacion relacionada con el clima o la adquisicion o venta de un negocio) de Fibra Nova,
0 cambios en las probabilidades de los riesgos con el potencial de interrumpir la capacidad
de Fibra Nova para mantener sus operaciones principales, el ejercicio de evaluacion sera
actualizado.

Matriz de evaluacion del riesgo y oportunidades

Se establecieron umbrales de impacto bajo cuatro niveles, menor, moderado, alto y critico,
considerando el impacto del riesgo en el negocio, de acuerdo con:

e Los costos de reemplazo del activo y/o porcentaje de ventas anuales afectadas,
expresados en un nivel totalizado de Exposicion.

e Interrupcion del riesgo en el cumplimiento de los objetivos y estrategia de Fibra
Nova.

Escala de probabilidad

Criterio ‘ Descripcion

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es muy baja, es decir, se tiene de 1% a

R
emoto 10% de seguridad de que este se materialice.

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es media o baja, es decir, se tiene de 11%
Posible a 50% de seguridad de que este se materialice. Aunque el evento es poco frecuente,
existen antecedentes documentados en otras organizaciones o contextos similares.




Criterio ‘ Descripcion

La probabilidad de ocurrencia del riesgo es alta, es decir, se tiene de 51% a 80% de
Probable . -
seguridad de que este se materialice.
Casi seguro La probabilidad de ocurrencia del riesgo es muy alta, es decir, se tiene de 81% a
100% de seguridad de que este se materialice.

D. Priorizacion de riesgos vy oportunidades

Una vez identificados los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, Fibra Nova
los prioriza y supervisa a través del Comité Técnico, el Comité de Auditoria y el Comité
ASG, conforme al marco de gobernanza descrito en este informe. Los riesgos climaticos
estan integrados en el marco general de gestion de riesgos y se consideran dentro de los
procesos de toma de decisiones, alineados con las politicas corporativas y con la
estrategia de sostenibilidad.

La priorizacion se basa en los resultados del analisis de materialidad, combinados con los
riesgos identificados mediante el enfoque TCFD, que incluye riesgos fisicos y riesgos de
transicion. Estos riesgos se evaluan con relacion a su impacto potencial en las
operaciones, la continuidad del negocio, la demanda industrial y la resiliencia del portafolio.
La validacién final de riesgos prioritarios se realiza en el Comité ASG y en el Comité
Técnico.

Las oportunidades climaticas se priorizan segun su contribucién al desempefio del
portafolio y a la generacion de valor para los tenedores, considerando iniciativas como
eficiencia energética, gestion hidrica, certificaciones EDGE/EDGE Advanced y el
fortalecimiento de la resiliencia en ubicaciones clave. Estas oportunidades se alinean con
las metas de sostenibilidad descritas en este informe y con la vision de Fibra Nova de
mantener activos competitivos y de alto desempefio ambiental.

E. Supervision de riesgos vy oportunidades relacionados con el clima

Los riesgos y oportunidades climaticos se supervisan principalmente a través del Comité
ASG, que es responsable de dar seguimiento a los objetivos, métricas y avances
relacionados con sostenibilidad y cambio climatico. El Comité Técnico participa mediante
la revision de informacion clave y la aprobacion de acciones estratégicas, mientras que la
alta direccion coordina la implementacion de medidas de mitigacion y adaptacion descritas
en este informe, incluyendo la gestidn de riesgos fisicos, regulatorios y operativos.

Los controles internos de Fibra Nova tienen como objetivo organizar la exactitud,
confiabilidad e integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como el
cumplimiento de las leyes, regulaciones y politicas. Los cambios en la forma en que
gestiona el proceso utilizado para identificar, evaluar, priorizar y gestionar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima no han cambiado en comparacién con el periodo
anterior.




8. METRICAS Y OBJETIVOS

Fibra Nova, presenta métricas y objetivos relacionados con el clima que permiten evaluar
Su exposicion, asi como la gestién de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima. Estas revelaciones tienen como propodsito facilitar a las partes interesadas la
evaluacion del avance de la Compainiia hacia la resiliencia climatica, asi como la alineacion
de su estrategia con trayectorias de descarbonizacion consistentes con escenarios de
transicion.

En cumplimiento con los requerimientos del IFRS S2, las métricas climaticas divulgadas
se estructuran en: (i) métricas intersectoriales, incluyendo aquellas relativas a emisiones
de gases de efecto invernadero (Alcances 1y 2) y (ii) métricas especificas por industria,
conforme Guia sobre la Aplicacion de la NIIF S2 basada en el Sector (Real Estate) y (iii)
los objetivos definidos en la estrategia de sostenibilidad de Fibra Nova.

Durante 2024, la Fibra avanzd en la implementacion de iniciativas clave como la
certificacion EDGE/EDGE Advanced de 16 edificios y la consolidacién de mejoras en
energia y agua, y continu6 fortaleciendo su marco de medicion y desempefio climatico
durante 2025.

Dado el modelo de arrendamiento, la Fibra reporta métricas con base en informacion de
operaciones de inquilinos y en metodologias de referencia sectoriales, e integra estos
resultados a la planeacion y al seguimiento de su estrategia ASG.

Los objetivos, métricas y metodologias han sido verificados por un tercero.
(i) Métricas intersectoriales

a) Emisiones de Gases de efecto invernadero de las operaciones

Todas las emisiones del Fideicomiso se categorizan de Alcance 3, por corresponder a
fuentes de emision fuera del control operativo de Fibra Nova y ser las emitidas por los
inquilinos durante sus operaciones en los inmuebles arrendados.

Emisiones de GEI

Alcance 3
30,592.19

Emisiones brutas totales de GEI, basadas en ubicacion
(toneladas métricas CO,)

b) Cantidad vy el porcentaje de activos o actividades vulnerables a los riesgos
relacionados con el clima

Riesgos fisicos

A continuacién, se presenta el porcentaje del portafolio de naves industriales de Fibra
Nova, que presenta algun nivel de riesgo inherente de alto a extremo, para el riesgo de
estrés hidrico, y riesgo medio, para el resto de los eventos climaticos.



En este contexto, los resultados reflejan principalmente condiciones propias del cambio
climatico, vinculadas a las variables de peligro y exposicion, las cuales son de naturaleza
externa y se encuentran fuera del ambito de control de Grupo Fibra Nova.

Los porcentajes presentados derivan del analisis realizado en los sitios de muestreo. Dado
que estos fueron seleccionados con base en su costo de reemplazo y su contribucion a
los ingresos anuales, es razonable suponer que el nivel de exposicion total obtenido en la
muestra es representativo y podra observarse de manera similar en el portafolio completo.

Total de activos: 37

Numero de activos incluidos en el muestreo para analisis de riesgos climaticos: 5

Tivo Porcentaje de activos con riesgo Valor maximo en riesgo del
P inherente’ portafolio (MVAR)?

Estrés hidrico 100%° -
Movimiento del suelo 20.0% 0.1%
Inundaciones fluviales 20.0% 0.07%
Congelamiento - Descongelamiento 0.0%* 0.01%
Calor extremo 100%° -

Se considera que todos los riesgos de transicién y las oportunidades previamente
identificados impactan al 100% de los activos, dado que su alcance es de caracter
organizacional.

c) Desplieque de capital

Para gestionar los efectos financieros de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima identificados como materiales, Fibra Nova ha realizado una inversién de
$9,790,348.80 MXN en la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos, contribuyendo a
fortalecer la generacién renovable dentro de su portafolio. A la fecha dichas inversiones no
representan un monto material para Fibra Nova, sin embargo, se continuara evaluando la
necesidad de realizar inversiones adicionales en los proximos periodos.

" Elriesgo inherente se compone de factores no controlables por la organizacion y solo se puede
ajustar afio con afio si las proyecciones y modelaciones de cambio climatico del IPCC presentan
algun ajuste. Estos porcentajes consideran el muestreo analizado.

2 Esta métrica se calculod con base al costo de reemplazo de los inmuebles incluidos en el muestreo.
Representa la proporcion del valor del activo expuesta a dafios potenciales por cada riesgo climatico,
considerando probabilidad de ocurrencia. El MVAR refleja la proporcién maxima del valor del
portafolio expuesta a dichos riesgos

3 Se identifico que todos los sitios presentan un nivel de riesgo alto a extremo de estrés hidrico. Para
este riesgo no se cuantificd la métrica de Valor Maximo en Riesgo (MVAR)

4 Si bien el riesgo de congelamiento-descongelamiento no presenta activos con nivel de riesgo medio,
si es un riesgo que se pudo observar en todos los sitios y, por consiguiente, se mantiene como riesgo
prioritario.

5 Dado que en México se ha registrado un incremento sostenido en la temperatura promedio a lo largo
de los afnos, la totalidad de los activos del Grupo se considera expuesta a este riesgo en cualquiera de
los cuatro escenarios definidos por el IPCC. Para este riesgo no se cuantifico la métrica de Valor
maximo en riesgo (MVAR)



d) Precios internos de carbono

Fibra Nova no ha establecido un precio interno al carbono.

e) Remuneracion

Al 31 de diciembre 2025, Fibra Nova no cuenta con remuneraciones asociadas a temas

de sostenibilidad para la gerencia ejecutiva.

(i) Métricas basadas en el Sector Industrial de la NIIF S2

De acuerdo con la Guia por Industria sobre la implementacion de las NIIF S2
Revelaciones Relacionadas con el Clima, se identificaron las métricas relevantes para el
modelo de negocio. Este analisis se llevé a cabo como parte del proceso de evaluacion de
materialidad, de modo que todos los aspectos relevantes fueran identificados, tanto desde
una perspectiva de riesgos y oportunidades como desde una perspectiva de revelacion.

Como resultado de este analisis, la Compafiia identificé las siguientes métricas requeridas

para el sector de Real Estate, de acuerdo con el estandar de SASB (IF-RE).

a) Gestion de energia

Componentes de la Métrica Métrica Urr:‘i::;:i:e Codigo SASB
Cobertura de datos de energia 80 Porcentaje (%) IF-RE-130a.1
Energia total consumida 276,098.86 GJ IF-RE-130a.2
Proporcion de energia de la red 99 Porcentaje (%) IF-RE-130a.2
Proporcion de energia renovable 1 Porcentaje (%) IF-RE-130a.2
Cartera con certificacion energética 0% Porcentaje (%) | IF-RE-130a.4

Descripcion de como se integra la gestion energética en analisis de inversiéon y
estrategia operacional

(IF-RE-130a.5)

A pesar de que Fibra Nova no cuenta con portafolio certificado bajo la US EPA Energy Star, si cuenta
con un 51.14% del portafolio con certificacion EDGE, lo que forma parte de una estrategia enfocada
en mejorar el desempefio ambiental, particularmente el desempefio energético, mediante la adopcién
de certificaciones y tecnologias eficientes. La Fibra avanza en la certificacion EDGE de sus inmuebles
industriales, con el objetivo de que la totalidad del portafolio cuente con este estandar, garantizando
eficiencia en energia, agua y materiales. Asimismo, promueve la incorporacién de infraestructura
energética sostenible, buscando dejar a disposiciéon de los arrendatarios un sistema de paneles
solares ya instalado en sus propiedades. Estas acciones fortalecen la eficiencia operativa de los
activos, reducen su impacto ambiental y responden a la creciente demanda de espacios industriales
sustentables por parte de clientes globales.

b) Gestion de agua

Componentes de la Métrica Métrica Unida_d de Caodigo SASB
medida
Cobertura de datos de agua 80 Porcentaje (%) IF-RE-140a.1
Area de suelo ubicada en regiones con | 92.29% Porcentaje de m? | IF-RE-140a.1
estrés hidrico (%)




Agua extraida en regiones de estrés 146,762.56 m?® IF-RE-140a.2
hidrico

Agua extraida en regiones de estrés 91.37 Porcentaje (%) IF-RE-140a.2
hidrico
Variacién consumo agua 9.07% Porcentaje (%) IF-RE-140a.3

Descripcion de riesgos de gestion de agua y estrategias de mitigacion
(IF-RE-140a.4)

Fibra Nova identifica riesgos relacionados con la disponibilidad y acceso al agua en
ciertas regiones donde opera su portafolio inmobiliario y proyectos agroindustriales,
particularmente en zonas con condiciones de estrés hidrico. Estos riesgos podrian
derivar en restricciones de suministro, incrementos en costos operativos y mayores
requerimientos regulatorios en materia ambiental y de uso de recursos hidricos.

Asimismo, la compafia reconoce que eventos climaticos extremos, sequias y
cambios en la regulacidon ambiental podrian impactar la continuidad operativa de
algunos activos y las actividades de sus arrendatarios. La adecuada gestién del
recurso hidrico también representa un elemento relevante para el cumplimiento
ASG vy las expectativas de inversionistas y otros grupos de interés.

Como parte de la administracion de estos riesgos, Fibra Nova mantiene acciones
orientadas al monitoreo del consumo de agua, cumplimiento regulatorio y
evaluacion de medidas de eficiencia hidrica en sus operaciones y desarrollos.

Inquilinos y sostenibilidad

Componentes de la Métrica Métrica Unlda_d de Cadigo SASB
medida

Nuevos arrendamientos que contienen 0 Porcentaje (%) IF-RE-410a.1
una clausula de recuperacion de costes
para mejoras de capital relacionadas con
la eficiencia de recursos

Superficie arrendada 722,168 m? IF-RE-410a.1

Porcentaje de inquilinos que estan 0 Porcentaje (%) IF-RE-410a.2
medidos o submedidos por separado para
(1) consumo eléctrico de la red y (2)
extracciones de agua, por sector
inmobiliario

Descripcion sobre el enfoque para medir, incentivar y mejorar los impactos en la
sostenibilidad de los inquilinos

(IF-RE-410a.3)

Todos los terceros que tienen un vinculo comercial con Fibra Nova deben alinearse
al Codigo de Etica y Conducta y al Procedimiento de Compras Estratégicas para
adquisiciones y contratacion de servicios. Ademas, impulsamos la integracion de
practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en sus operaciones.

d) Adaptacioén al cambio climatico



Componentes de la Métrica Métrica Unlda.d de Codigo SASB
medida

Superficie en zonas de inundacién T100 119,470 m? IF-RE-450a.1

Descripcion del analisis de exposiciéon al cambio climatico, exposiciéon del portafolio
y estrategias de mitigacién de riesgos

(IF-RE-450a.2)

El Analisis de riesgos climaticos, escenarios utilizados, impactos esperados y sus
correspondientes esfuerzos de adaptacion y mitigacion se describen con mayor
detalle en el apartado 6.4 Resiliencia Climatica 'y 7. Gestion de riesgos.

e) Meétricas de actividad

Componentes de la Métrica Métrica Unlda_d de Caodigo SASB
medida
Numero de activos 125 Numero IF-RE-000.A
Superficie arrendable 722,168 m? IF-RE-000.B
Porcentaje de activos gestionados 0 Porcentaje (%) IF-RE-000.C
indirectamente
Tasa promedio de ocupacion 100 Porcentaje (%) IF-RE-000.D

(iii) Objetivos identificados por la entidad relacionados con los riesgos y
oportunidades climaticos

Reduccién de emisiones de GEl, directas e indirectas

Objetivo Cuantitativo y Absoluto

Descripcion de la iniciativa Reducir las emisiones de GEI de alcance 1, 2y 3 en un 10% para el
2030, considerando al 2025 como linea base.

Riesgos y oportunidades climaticas | Costo de energéticos, Presién de mercado, Apoyo en subsidios e

asociadas Inversion en tecnologias verdes

Métrica relacionada Métrica intersectorial (i) a) Emisiones de Gases de efecto invernadero
de las operaciones

Objetivo relacionado Mitigacion

Alcance Todas las operaciones de Fibra Nova

Linea base 2025

Afio objetivo 2030

Hitos o métricas intermedias N/A

Resultado real del periodo de reporte | N/A
Rendimiento con respecto al objetivo | N/A
intermedio / hito para el periodo
anterior

Andlisis del rendimiento e iniciativas | Fibra Nova impulsa el desarrollo de nuevos inmuebles con
implementadas para su cumplimiento | certificaciones de construccion sostenible e integra tecnologias de
eficiencia energética, tales como sistemas fotovoltaicos y equipos
HVAC de alta eficiencia. Estas iniciativas contribuyen a disminuir el
consumo de energia y las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a la operacion de los activos, fortaleciendo el desempefio
ambiental del portafolio.

De acuerdo con lo requerido por la IFRS S2, a continuacion, se presenta mas informacion
sobre el objetivo asociado a la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero:

GEI cubiertos: CO,, CHs4, N,O

Alcance: 1,2y 3

Objetivo Emisiones brutas




Enfoque de descarbonizacién sectorial:

No. No aplicable.

¢ En qué medida y manera el logro del objetivo se
basa en el uso de créditos de carbono?

Debido a que se estan abordando emisiones brutas, el
objetivo de reduccion no contempla el uso de créditos de
carbono.

integridad del uso de créditos de carbono:

Esquemas de verificacion para los créditos de | N/A
carbono:

Detalles sobre los créditos de carbono: N/A
Otros factores adicionales para la credibilidad e | N/A

9. HECHOS POSTERIORES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

No se han producido transacciones, otros eventos y condiciones después del cierre del
periodo de reporte y antes de la fecha de autorizacion de emision del presente documento
que deban ser revelados en el presente Informe Anual de Sostenibilidad.




