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INFRAEX, Administrador de Fibraestructura, S.A.P.I. de C.V,, en su calidad de administrador del Fideicomiso Irrevocable
Emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversién en Energia e Infraestructura nimero 3369 (Banco Actinver,
S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria) (en adelante, “INFRAEX").

1. DECLARACION GENERAL Y ALCANCE DEL REPORTE
1.1. Marco normativo aplicable

El presente Reporte de sostenibilidad de conformidad con las Normas NIIF S1 y S2 de INFRAEX ha sido preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad (NIIF S) emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB por sus siglas en inglés).

El 28 de enero de 2025 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn la modificacién a la Circular Unica de Emisoras
(“CUE"), en la cual se incluyo en el Articulo 82 Bis de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores.

En ese contexto, el Articulo 82 Bis de la CUE establece la obligacion de las emisoras de presentar un reporte en materia
de sostenibilidad elaborado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion a Revelar sobre
Sostenibilidad, en particular la NIIF S1 y NIIF S2, a partir de 2026 para las emisoras, con informacién del cierre fiscal
correspondiente al ejercicio 2025. Dicho reporte de sostenibilidad deberd presentarse de forma separada de los
estados financieros siguiendo las NIIF S1y NIIF S2.

En cumplimiento de lo anterior, el presente reporte ha sido elaborado de conformidad con:

La NIIF S1, “Requerimientos generales para la informacién financiera a revelar relacionada con la
sostenibilidad”, que establece el marco general para la identificacion, evaluacion y revelacion de riesgos y
oportunidades de sostenibilidad y clima relevantes; y

ii. La NIIF S2, “Informacion a revelar relacionada con el clima”, que define los requerimientos especificos de
divulgacion sobre riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico.

Asimismo, para la elaboracion del Reporte de sostenibilidad de conformidad con las Normas NIIF S1 y S2 se han
considerado los siguientes alivios y exenciones transitorias para el primer afio de implementacién:

e Informacién comparativa: De conformidad con la NIIF S1, Apéndice E, parrafo E3, el Fideicomiso no presenta
informacion comparativa correspondiente a periodos anteriores para las revelaciones relacionadas con
sostenibilidad en este primer periodo anual de reporte.

e Fecha de presentacion de la informacién relacionada con sostenibilidad: De conformidad con la NIIF S1,
Apéndice E, parrafo E4, el Fideicomiso se acoge al alivio transitorio que permite presentar la informacion a
revelar relacionada con sostenibilidad después de la fecha de emision de los estados financieros anuales
correspondientes al primer periodo de aplicaciéon. En este sentido, la informacién relacionada con
sostenibilidad serd presentada juntamente con el reporte financiero intermedio correspondiente al segundo
trimestre de 2026.
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e Emisiones de Alcance 3: De conformidad con la NIIF S2, Apéndice C, parrafo C4, el Fideicomiso se acoge al
alivio transitorio que exime de divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 durante el
primer periodo anual en el que se aplica la NIIF S2.

En la preparacién del reporte, se aplicé el principio de proporcionalidad previsto en las NIIF S, considerando la
naturaleza de las operaciones, asi como la disponibilidad y calidad de la informacidon. La identificacion vy
divulgacion de riesgos y oportunidades se realizd con base en datos internos y externos, estimaciones y supuestos
técnicos razonables disponibles a la fecha de reporte.

1.2. Conectividad con los estados financieros

Este reporte debe leerse junto con los Estados Financieros de la entidad, preparados conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés). El periodo de reporte es de doce meses finalizados el 31 de diciembre de 2025, alineado
con los estados financieros.

Los horizontes de tiempo definidos para los riesgos y oportunidades relacionados con sostenibilidad son los siguientes:

e Corto plazo (0 a 1 afio): Corresponde a acciones y decisiones operativas de ejecucion inmediata vinculadas
con los ciclos anuales del Fideicomiso.

e Mediano plazo (1 a 5 afios): Corresponde a iniciativas de fortalecimiento estructural que requieren mas de
un ciclo operativo para su implementacion.

e largo plazo (mayor a 5 afios): Corresponde a la evolucion estructural del modelo de negocio, considerando
tendencias regulatorias, expectativas en el mercado y procesos de renovaciones de las promovidas.

1.3. Juicios significativos

En la preparacién del presente Reporte de sostenibilidad de conformidad con las Normas NIIF S1y S2, INFRAEX realizé
una serie de juicios significativos, que permitieron definir el alcance, contenido y nivel de detalle de la informacién
financiera relacionada con sostenibilidad divulgada para el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2025. Esto,
para la identificacion, evaluacion y presentacion de los riesgos y oportunidades que podrian afectar razonablemente
las perspectivas financieras del Fideicomiso.

Los principales juicios significativos realizados incluyen, entre otros, los siguientes:
a) Determinacién de la informacion material a revelar relacionada con la sostenibilidad

INFRAEX ejercio juicio profesional para identificar la informacién de sostenibilidad que podria esperarse
razonablemente que influya en las decisiones econdmicas de los usuarios principales de la informacion
financiera. Este ejercicio se realizd bajo un enfoque de materialidad financiera, en donde el Capital se
establece como el pardmetro de referencia para la definicién de los rangos de apetito y tolerancia al riesgo,
al considerarse la métrica mds adecuada para evaluar la capacidad de absorcion de pérdidas del Fideicomiso.
En este sentido, se define un rango de riesgo bajo para aquellas exposiciones cuyo impacto potencial sea
inferior al 1% del Capital, mientras que se considera un rango de riesgo alto para aquellas exposiciones cuyo
impacto supere el 5% del Capital. Este proceso se encuentra documentado dentro del marco de gestion de
riesgos del Fideicomiso y fue desarrollado tomando como referencia los parametros de apetito y tolerancia
al riesgo aprobados por el Comité Técnico.
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b)

Lo anterior permite la priorizaciéon de aquellos temas con potencial impacto en la continuidad operativa, la
estructura de costos, el acceso a financiamiento y el perfil de riesgo de INFRAEX, particularmente los
relacionados con cambios en el entorno legal, fiscal y regulatorio, asi como con la interpretacion, aplicacion
y cumplimiento de la normativa vigente por parte de autoridades competentes.

Identificacidn de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

INFRAEX determind los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima mediante un
analisis principalmente cualitativo, apoyado en su marco general de gestion de riesgos, la matriz de riesgos y
la experiencia operativa de los equipos responsables de la administracién. La identificacion considerd
principalmente la exposicion de los activos en operacidn a riesgos fisicos y de transicién climatica, el consumo
de energia y combustibles, la dependencia de partes relacionadas para la operacién y las expectativas
regulatorias y del mercado financiero.

c) Determinacién de las fuentes de guia aplicadas

INFRAEX ejercid su juicio profesional para utilizar como fuentes principales de guia las Normas NIIF S1 y NIIF
S2 emitidas por el ISSB. Dado que INFRAEX, por la naturaleza de su modelo de negocio y de los activos que
administra, no se encuadra en un sector especifico conforme a los enfoques sectoriales existentes, no se
identificé la aplicabilidad de marcos sectoriales adicionales. Asimismo, no se recurrio a meétricas
especializadas o marcos adicionales cuya complejidad no resultara proporcional a dichas circunstancias.

d) Evaluacién de eventos o cambios significativos en las circunstancias de INFRAEX

INFRAEX evaluod si durante el ejercicio social 2025, ocurrieron eventos o cambios significativos en sus
circunstancias operativas, contractuales o regulatorias que requirieran una nueva evaluacién del alcance de
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima a lo largo de la cadena de valor.

Con base en dicho andlisis, INFRAEX concluyd que no se presentaron cambios significativos que alteraran de
manera sustancial el perimetro de reporte, la identificacién de riesgos u oportunidades o la relevancia de la
informacion divulgada.

e) Determinacidn del enfoque para el analisis de escenarios climaticos

14.

Dado que INFRAEX no cuenta aun con modelos cuantitativos avanzados, simulaciones financieras detalladas
ni capacidades técnicas plenamente desarrolladas para escenarios climaticos complejos, se optd por un
enfoque proporcional y prudente, orientado a identificar las principales vulnerabilidades, incertidumbres y
capacidad de respuesta ante escenarios adversos, garantizando la confiabilidad, consistencia y transparencia
de la informacién divulgada. INFRAEX ha determinado adoptar un enfoque de andlisis de escenarios
climaticos predominantemente cualitativo, integrado dentro de su marco general de gestion de riesgos y
alineado con la evaluacidn de la resiliencia de su modelo de negocio.

Incertidumbres relevantes

La informacion presentada se encuentra sujeta a determinados factores de incertidumbre inherentes a procesos de

consolidacién de informacion de sostenibilidad, particularmente considerando los activos, operaciones y por la

participacion de sus partes relacionadas que participan en las actividades de INFRAEX (cadena de valor). Entre dichos

factores destaca que parte de la informacién empleada proviene de terceros participantes de la cadena de valor, por
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lo que la evaluacién realizada depende, en cierta medida, de la oportunidad, consistencia y calidad de la informacién
proporcionada.

Adicionalmente, ciertos procesos relacionados con la supervision tecnolégica, continuidad operativa, trazabilidad
documental y consolidacién de la informacién de sostenibilidad continlan en proceso de fortalecimiento vy
estandarizacion, por lo que algunos datos pueden encontrarse sujetos a actualizaciones, revisiones o ajustes derivados
de mejoras posteriores en mecanismos de control y validacion.

De igual forma, la evolucién regulatoria y las tendencias emergentes en materia de sostenibilidad, gobierno
corporativo, transparencia y gestién de riesgos podrian generar la necesidad de adoptar metodologias, alcances o
criterios de divulgacidn en ejercicios futuros.

1.1. Cambios de metodologia

Al tratarse del primer periodo de aplicacion de las NIIF de Sostenibilidad, no existen cambios metodoldgicos
comparables respecto a ejercicios anteriores, dado que la informacion que se presenta es correspondiente a un solo
ejercicio social el cual concluyé el 31 de diciembre de 2025.

1.2. Correcciones de errores

Durante el periodo reportado no se identificaron errores materiales que requirieran correcciones o reclasificaciones
relevantes en la informacién de sostenibilidad divulgada, dado que es el primer periodo de su presentacién acorde a
lo establecido por las Disposiciones establecidas por la CNBV.

1.3. Limitaciones de la informacion

La informacién divulgada presenta limitaciones asociadas a la disponibilidad, estandarizacion y trazabilidad de los
datos, particularmente en aquellos aspectos que dependen de informacién proporcionada por partes relacionadas o
de terceros interesados.

Estas limitaciones son consistentes con la etapa de madurez actual del marco de sostenibilidad de INFRAEX y seran
abordadas de manera progresiva mediante el fortalecimiento de procesos, sistemas de informacion y controles
internos a nivel entidad y particulares.

2. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD
2.1 Entidad que reportay alcance

El presente Reporte de sostenibilidad de conformidad con las Normas NIIF S1 y S2 es emitido por INFRAEX, en su
caracter de emisora de valores estructurada bajo el régimen de FIBRA-E en México, y corresponde a la entidad que
prepara y presenta sus estados financieros de propdsito general para el ejercicio anual concluido el 31 de diciembre
de 2025.

INFRAEX es un vehiculo de inversion especializado en el financiamiento, administracion y monitoreo de proyectos de
infraestructura publica estratégica en operacion, mediante un modelo de negocio enfocado en la tenencia y gestion
de activos estabilizados, respaldados por contratos de largo plazo con entidades publicas, sin exposicién a riesgos de
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construccién ni de demanda. Esta estructura permite canalizar inversidn institucional hacia activos que generan flujos
predecibles y recurrentes, contribuyendo al desarrollo econdmico y social del pais.

El alcance del presente reporte se definié de manera consistente con el perimetro de informacién financiera de
INFRAEX e incluye las actividades y operaciones bajo su control durante el periodo de reporte, de conformidad con los
requerimientos de la NIIF S1. En este sentido, la informacidn de sostenibilidad presentada se refiere a los riesgos y
oportunidades de sostenibilidad que podrian afectar, de manera razonable, los flujos de efectivo, la posicion financiera
o el desempefio de INFRAEX en el corto, mediano y largo plazo.

Durante el ejercicio social 2025, INFRAEX gestiond un portafolio compuesto por tres proyectos de infraestructura en
operacion, integrados por:

dos centros penitenciarios bajo esquemas de Contratos de Prestacién de Servicios (CPS) en adelante los
“CEFERESOS”, y
Il. un proyecto de vialidades bajo el esquema de Proyectos de Prestacion de Servicios (PPS).

Estos activos presentan altos niveles de desempefio operativo y se encuentran respaldados por esquemas
contractuales solidos. En consecuencia, la informacidn incluida en este reporte refleja las operaciones de INFRAEX y
su portafolio administrado.

La exposicion del Fideicomiso a riesgos y oportunidades de sostenibilidad se materializa principalmente de manera
indirecta, a través del desempefio financiero, operativo, contractual, ambiental, social y de gobernanza de las
promovidas, concesionarias, operadoras, proveedores estratégicos y clientes publicos que integran su cadena de valor.

Asimismo, en aquellos casos en que se hace referencia a elementos de la cadena de valor, dicha informacion se
incorpora en la medida en que resulta relevante para la identificacién y evaluacién de riesgos y oportunidades de
sostenibilidad y clima de INFRAEX, atendiendo al criterio de materialidad financiera establecido por las Normas
Internacionales de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad. La integracidn progresiva de criterios de sostenibilidad
en la estrategia institucional, la gestion operativa y la matriz integral de riesgos forma ya parte de la gestion ordinaria
del negocio y contribuye a fortalecer la resiliencia, la transparencia y la generacién de valor sostenible de INFRAEX.

Por otra parte, los clientes representan un componente clave en la evaluacién de riesgos y oportunidades dentro de
la cadena de valor de INFRAEX. En los CEFERESOS, la prestacién del servicio se encuentra sujeta a una capacidad
operativa definida contractualmente, la cual no se prevé sea rebasada durante la vigencia de los proyectos; por tanto,
no se identifican riesgos materiales asociados a variaciones en la demanda desde una perspectiva de sostenibilidad o
transicion climatica. En el proyecto de vialidad, aun cuando pudiera presentarse un incremento en el flujo vehicular,
la infraestructura cuenta con capacidades instaladas suficientes para absorber dichas variaciones sin afectar de forma
relevante la operacion, los costos ni la continuidad del servicio. En este contexto, si bien las tendencias de mercado
apuntan a una mayor demanda por infraestructura eficiente y resiliente al cambio climatico, a la fecha del presente
reporte no se identifican impactos materiales que comprometan la competitividad, la continuidad del negocio o el
valor de los proyectos analizados.
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3. GOBERNANZA
3.1. Modelo de Gobernanza

La supervisidn institucional se desarrolla principalmente a través del Comité Técnico, Comité de Conflictos, Comité de
Gobierno Riesgos y Cumplimiento, la Alta Direccion, Contraloria y Auditoria Interna, y las distintas dreas funcionales
responsables de |la operacidon y administracion de los activos. Dentro de los principales mecanismos de supervision
implementados se encuentran la revision periddica de reportes financieros, operativos y de cumplimiento, la
actualizaciéon al menos anual de matrices de riesgos y el desarrollo de controles operacionales. Adicionalmente,
INFRAEX cuenta con procesos de auditoria interna y externa que permiten evaluar controles internos, identificar
riesgos y fortalecer la supervisién objetiva e independiente de procesos criticos para la operacién del Fideicomiso.

Proceso Periodicidad Evidencia

Reportes financieros operativos Trimestral, anual o cuando sea | Actas de sesiones de Comités,
necesario reportes regulatorios

Actualizacién de matriz de riesgos y | Anual o ante cambios relevantes Matriz vigente, version,

controles responsables y acuerdos

Seguimiento de cumplimiento legal, | Continuo Matriz de cumplimiento

regulatorio vy fiscal

Revision de Organo de Control | Conforme al plan anual de trabajo Informes, matrices de seguimiento y

Interno cierre de observaciones

INFRAEX reconoce que una supervision efectiva de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
requiere que los integrantes de sus drganos de gobierno y supervision cuenten con conocimientos actualizados sobre
los principales temas emergentes que pueden afectar las perspectivas financieras, la continuidad operativa y la
generacion de valor de largo plazo del Fideicomiso. En este sentido, el Comité Técnico, el Comité de Conflictos, el
Comité de Gobierno, Riesgos y Cumplimiento (GRC), asi como la Alta Direccién vy las funciones de control, participan
periddicamente en actividades de capacitacion, sensibilizacién y actualizacion orientadas a fortalecer sus capacidades
de supervisién y toma de decisiones.

Como parte de este proceso de fortalecimiento institucional, los programas de capacitacion consideran temas
relacionados con sostenibilidad (ASG), gobierno corporativo, gestion de riesgos, cumplimiento normativo, ética e
integridad empresarial, prevencion de conflictos de interés, proteccion de informacién confidencial, seguridad de la
informacion, prevencién de corrupcion y fraude, transparencia, relacion con inversionistas, mejores practicas
regulatorias y tendencias relevantes para el sector de infraestructura y mercados financieros. Estas actividades buscan
asegurar que los érganos de gobierno mantengan una comprensién adecuada de los riesgos y oportunidades que
podrian afectar a la organizacién en el corto, mediano vy largo plazo.

Adicionalmente, INFRAEX promueve una cultura de integridad y responsabilidad corporativa mediante la difusion
continua de politicas institucionales, codigos de conducta, lineamientos de cumplimiento, mecanismos de denuncia y
practicas orientadas al fortalecimiento del control interno y la gestién responsable de los riesgos. Este enfoque
contribuye a fortalecer la calidad de las decisiones estratégicas, la independencia de criterio de los drganos de
supervisién y la capacidad de la organizacidn para responder oportunamente a cambios regulatorios, expectativas de
los inversionistas y otros factores relevantes de sostenibilidad.
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La actualizacién continua de conocimientos y competencias constituye un elemento relevante dentro del modelo de
gobernanza de INFRAEX, ya que permite fortalecer la supervisién efectiva de los riesgos y oportunidades ASG,
promover una adecuada gestion de conflictos de interés y contribuir a la resiliencia institucional, |a transparencia y la
generacion de valor sostenible para los tenedores y demas grupos de interés.

El Comité Técnico de INFRAEX desempefia un rol estratégico en la supervision de los factores de sostenibilidad,
reconociendo que la sostenibilidad constituye un elemento fundamental para la continuidad operativa, la resiliencia
financiera y la generacion de valor de largo plazo de INFRAEX. La naturaleza de los activos administrados por INFRAEX,
particularmente infraestructura penitenciaria, vialidades y potenciales proyectos relacionados con energia y gestion
hidrica, requiere un enfoque de supervisidn integral que considere riesgos regulatorios, climaticos, tecnoldgicos,
sociales y reputacionales. Cuando el Comité Técnico identifica que se encuentran ante temas complejos de
sostenibilidad, se apoya de asesores externos especializados en la materia como forma de consulta y para asegurar
gue se estan identificando los potenciales efectos de manera idénea.

El marco de gobernanza que sustenta esta supervision se encuentra formalizado mediante el Contrato de Fideicomiso,
la Politica de Gobierno Corporativo, la Politica de Cumplimiento Normativo, el Manual de la Organizacién y los
Reglamentos de los Comités, los cuales establecen los niveles de responsabilidad, flujos de informacion y mecanismos
de control aplicables a la supervision de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

El Comité Técnico también supervisa la evaluacion de riesgos y planes de contingencia mediante una estructura formal
de administracién de riesgos, identificacion de riesgos materiales y estrategias definidas para su mitigaciéon. Este
enfoque permite fortalecer la capacidad de INFRAEX para anticipar, monitorear y responder a riesgos operativos,
regulatorios, tecnoldgicos, climaticos y reputacionales, asi como para integrar dichos riesgos dentro de los procesos
de planeacion estratégica y toma de decisiones.

En este contexto, el Comité Técnico impulsa la incorporacién progresiva de criterios de sostenibilidad dentro de la
estrategia corporativa, los procesos de inversiéon y la operacion de los activos, promoviendo que las decisiones
relacionadas con mantenimiento, continuidad operativa, eficiencia y expansién del portafolio incorporen analisis de
materialidad y evaluacién de impactos ambientales y sociales. Lo anterior cobra particular relevancia considerando las
obligaciones emergentes en materia de divulgacion de sostenibilidad aplicables a emisoras del mercado de valores y
los estandares internacionales de informacidn no financiera.

Como parte de este proceso, los factores de sostenibilidad son considerados en la identificacién y evaluacién de
activos, en los andlisis de viabilidad integral que incorporan aspectos financieros, legales, fiscales, operativos,
ambientales, sociales y de gobernanza, asi como en la supervision continua del portafolio mediante reportes
periddicos, matrices de riesgos y mecanismos de control interno.

Desde la perspectiva de las responsabilidades esenciales del Comité Técnico y de la Alta Direccion, INFRAEX cuenta
con descripciones de funciones, procesos formalizados y comités especializados que respaldan la operacion del érgano
de administracién. No obstante, INFRAEX continua fortaleciendo sus procesos de induccidn e incorporaciéon de nuevos
integrantes, reconociendo la importancia de mantener mecanismos claros y consistentes que permitan asegurar que
los integrantes de los Comités y la Alta Direccidon comprendan adecuadamente sus responsabilidades en materia de
sostenibilidad, gobierno corporativo, gestion de riesgos y supervision estratégica.



INFRAEX

FIBRA

Como parte de sus funciones de supervisidn, el Comité Técnico recibe informacién trimestral relacionada con riesgos
materiales, desempefio operativo, cumplimiento regulatorio y avances relacionados con sostenibilidad. Para fortalecer
este proceso, INFRAEX ha desarrollado sesiones de entendimiento interdisciplinarias, asi como revisiones
documentales y recorridos fisicos a activos estratégicos. La informacién presentada al Comité Técnico es
complementada por la Direccién General, la Direccion de Administracién y Finanzas, la Direccidn Juridica, la Direccion
de Relacion con Inversionistas y las funciones de control interno, permitiendo una evaluacion integral de los riesgos y
oportunidades asociados a la sostenibilidad.

Adicionalmente, INFRAEX mantiene procesos formales de divulgacidon y reporte hacia inversionistas, tenedores y
autoridades regulatorias mediante la publicacidon de informacion financiera, reportes anuales, eventos relevantes,
convocatorias y acuerdos de asambleas a través de la Bolsa Mexicana de Valores.

3.2. Comitésy estructura de apoyo

INFRAEX cuenta con un Comité de Conflictos cuya finalidad es fortalecer la independencia, objetividad y transparencia
en la toma de decisiones del Fideicomiso. Este érgano constituye un mecanismo especializado para la identificacion,
andlisis y gestidn de posibles conflictos de interés, particularmente aquellos relacionados con operaciones con partes
relacionadas, decisiones estratégicas relevantes y otros asuntos que pudieran generar afectaciones a la imparcialidad
de los érganos de gobierno. El Comité de Conflictos se integra por miembros independientes, lo que contribuye a
reforzar la segregacion de funciones, la proteccidon de los intereses de los tenedores y la credibilidad del modelo de
gobernanza del Fideicomiso. Dentro de sus funciones se encuentra la revisidony, en su caso, aprobacién de operaciones
con personas relacionadas, la evaluacion de situaciones que pudieran comprometer la independencia de criterio de
los drganos de gobiernoy la emisién de recomendaciones orientadas a preservar la integridad de los procesos de toma
de decisiones

El Comité de Gobierno, Riesgos y Cumplimiento (“GRC”) conformado por representantes de areas clave como Recursos
Humanos, Finanzas, Operaciones, Juridico y Organo Interno de Control constituye una instancia de apoyo relevante
para la supervisién transversal de los riesgos financieros y no financieros del Fideicomiso, incluidos aquellos
relacionados con sostenibilidad, clima, cumplimiento normativo, control interno, ciberseguridad, continuidad
operativa, ética e integridad, calidad de informacidn y relacion con partes interesadas. Este Comité permite articular
la participacion de la Direccion General, Concesiones e Infraestructura, Juridico, Administracion y Finanzas, Relacion
con Inversionistas, Contraloria Interna, Auditoria Interna y demas dreas responsables de procesos criticos, generando
una revision interdisciplinaria de los asuntos que pueden incidir en el perfil de riesgo, la estabilidad financiera, la
confiabilidad de la informacién y la toma de decisiones del Fideicomiso.

Como mecanismo operativo de trazabilidad, el Comité GRC revisa la matriz de riesgos y controles, valida la
actualizacién de riesgos emergentes, da seguimiento a planes de mitigacién y canaliza al Comité Técnico aquellos
asuntos que, por su materialidad financiera, impacto potencial o relevancia estratégica, requieren analisis,
conocimiento o resolucion especifica.

Bajo este esquema, el Comité Técnico conserva la supervision estratégica y la responsabilidad de conocer los asuntos
relevantes, mientras que el Comité GRC funciona como instancia técnica de analisis, integracién, seguimiento vy
escalamiento de riesgos y oportunidades relacionados con sostenibilidad, clima, cumplimiento, control interno y
gobierno corporativo.
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La participacion de funciones de control y de areas especializadas fortalece la trazabilidad de la informacion y evita
que la sostenibilidad se trate como un tema aislado. En este esquema, el Comité Técnico conserva la supervisidn
estratégica, mientras que el Comité de GRCy las areas funcionales preparan, validan y actualizan la informacién que
soporta la toma de decisiones.

INFRAEX se encuentra actualmente desarrollando la implementacién de un Comité de Sostenibilidad especializado,
cuyo objetivo serd fortalecer la supervision estratégica de asuntos ambientales, sociales y de gobernanza dentro del
Fideicomiso. Dicho comité tendrd como finalidad coordinar iniciativas, supervisar indicadores y métricas de
sostenibilidad, monitorear riesgos materiales y dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y lineamientos
relacionados con sostenibilidad y gobierno corporativo.

La implementacion del Comité de Sostenibilidad pretende fortalecer la coordinacién transversal entre areas
operativas, financieras, juridicas, tecnoldgicas y administrativas, permitiendo consolidar mecanismos formales de
monitoreo, recopilacién de informacion y seguimiento de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y clima asociados
a los activos y operaciones de INFRAEX.

3.3. Responsabilidades de la Alta Direccion

La Alta Direccidon de INFRAEX desempefia un papel fundamental en la implementacién de la estrategia corporativa, la
administraciéon de riesgos y la supervision operativa de los activos de INFRAEX. Su estructura ejecutiva se encuentra
orientada a asegurar el cumplimiento regulatorio, la continuidad operativa y la adecuada integracién de criterios de
sostenibilidad dentro de las actividades y procesos de los vehiculos de inversion en adelante las “Promovidas” y/o
“Activos”.

Las funciones de la Alta Direccién comprenden la coordinacion transversal entre areas operativas, financieras,
juridicas, tecnoldgicas y administrativas, permitiendo supervisar de manera integral la operacion de los Activos, el
cumplimiento de obligaciones regulatorias y contractuales, asi como la ejecucién de iniciativas estratégicas
relacionadas con sostenibilidad, eficiencia operativa, control interno y administracion de riesgos. Asimismo, la Alta
Direccién de INFRAEX es responsable de implementar la estrategia corporativa y asegurar la integracion efectiva de
criterios de sostenibilidad dentro de la operacién, administracién y supervision de los Activos de INFRAEX. La
participacion activa de las distintas areas funcionales resulta fundamental para fortalecer la resiliencia operativa, el
cumplimiento regulatorio y la sostenibilidad de largo plazo.

La Alta Direccidon participa, a través del Comité de Gobierno, Riesgos y Cumplimiento (GRC) y de los drganos de
gobierno del Fideicomiso, en la supervisidon de la gestion integral de riesgos, la revision de la matriz institucional de
riesgos y controles, la validacion de riesgos emergentes y el fortalecimiento progresivo de los procesos, metodologias
y flujos de informacioén utilizados para la identificacion, seguimiento y divulgacion de riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad. Asimismo, supervisa iniciativas orientadas al fortalecimiento de la trazabilidad de
la informacidn, la confiabilidad de los datos, la continuidad operativa y la mejora continua del sistema de control
interno, contribuyendo al desarrollo gradual de capacidades de medicién y seguimiento alineadas con las NIIF S1y S2.
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4. GESTION DE RIESGOS

La gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima se encuentra integrada en el
proceso global de gestion de riesgos de INFRAEX, de manera proporcional al grado de madurez de su marco de
sostenibilidad. Si bien INFRAEX no cuenta aun con un sistema totalmente formalizado e independiente, durante el
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2025, ha avanzado de forma significativa en la incorporacion explicita
de estos factores en su gestion de riesgos empresariales.

4.1. Procesos y politicas para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos.

La identificacion y evaluacién de riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima se realiza principalmente a través
de procesos cualitativos, apoyados en informacién operativa, contractual, regulatoria y de desempefio, asi como en el
analisis de la cadena de valor que comprende a INFRAEX, las promovidas y los proveedores relevantes (cadena de
valor). Estos procesos consideran insumos provenientes de los sistemas de gestion existentes, reportes operativos,
certificaciones, controles internos y mecanismos de supervisién establecidos en los Activos en operacién.

Para efectos del presente reporte, la evaluacion de materialidad financiera permitio identificar aquellos riesgos
regulatorios y fiscales que podrian afectar la situacion financiera del Fideicomiso, sus flujos de efectivo y la confianza
de los inversionistas. En particular, se consideraron los riesgos asociados a cambios normativos o a interpretaciones
de las autoridades fiscales que pudieran generar contingencias con un impacto material para INFRAEX.

Este esquema de integracion permite que la gestion de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y clima forme parte
de la gestion ordinaria del negocio y sera fortalecido de manera progresiva conforme avance la formalizacién del marco
de sostenibilidad de INFRAEX, se consoliden capacidades internas y se profundice en la trazabilidad y calidad de la
informacion disponible.

La evaluacion de los riesgos considera su naturaleza, probabilidad y magnitud mediante metodologias que integran
criterios cualitativos y cuantitativos, incluyendo la aplicacion de umbrales de materialidad sobre los flujos de efectivo
y el cumplimiento de obligaciones financieras.

Como parte de este proceso, se analizaron factores relacionados con la administracion de la cartera, la calidad y
confiabilidad de la informacién financiera y operativa, los mecanismos de supervisién y control, el cumplimiento
normativo y la actuacion de los participantes clave dentro de la estructura fiduciaria. El analisis se llevo a cabo bajo un
enfoque de materialidad financiera, considerando aquellos riesgos y oportunidades que podrian afectar
razonablemente la situacion financiera, el rendimiento financiero, los flujos de efectivo o el acceso a financiamiento
del Fideicomiso.

La priorizacion de riesgos se realiza con base en su relevancia para la continuidad del servicio, la estabilidad del
portafolio, el cumplimiento contractual y el acceso a financiamiento, asi como en el grado de control directo o indirecto
que INFRAEX tiene sobre los mismos. Este ejercicio se formaliza mediante una matriz de riesgos y oportunidades de
sostenibilidad y clima, que incorpora horizontes temporales y permite distinguir entre riesgos de atencién inmediata
y aquellos de materializacion progresiva.

Asimismo, el Fideicomiso evalud posibles oportunidades relacionadas con la sostenibilidad que pudieran generar
efectos positivos sobre sus perspectivas financieras. Sin embargo, al cierre del periodo de reporte no se identificaron
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oportunidades que, de manera individual o en conjunto, fueran consideradas financieramente materiales o que
pudieran afectar razonablemente las perspectivas financieras del Fideicomiso en los horizontes de corto, mediano o
largo plazo. Las oportunidades se analizan considerando su potencial para fortalecer la eficiencia operativa, la
resiliencia del portafolio, la calidad del servicio, la relacion con inversionistas y contrapartes, y la alineacién con
expectativas regulatorias y de mercado.

Es relevante mencionar que, se consideraron los requerimientos establecidos en la NIIF S2 relativos a riesgos y
oportunidades relacionados con el clima. No obstante, considerando la naturaleza del Fideicomiso, el alcance de sus
actividades, las caracteristicas de la cartera subyacente y los resultados del andlisis de materialidad realizado, no se
identificaron riesgos u oportunidades relacionados con el cambio climatico que pudieran afectar razonablemente las
perspectivas financieras del Fideicomiso de manera material. En consecuencia, el presente reporte no incluye
divulgaciones especificas bajo NIIF S2 y se enfoca exclusivamente en los riesgos relacionados con la sostenibilidad
identificados como materiales conforme a los requerimientos de NIIF S1.

El punto anterior no implica ausencia de monitoreo climatico, sino ausencia de riesgos u oportunidades climaticas con
materialidad financiera directa durante el periodo reportado. INFRAEX mantiene un seguimiento indirecto de riesgos
fisicos, transicion regulatoria, calidad de datos ambientales y posibles efectos en continuidad, valuacién, seguros,
deductivas y cumplimiento de entidades de la cadena de valor.

La matriz de riesgos de INFRAEX se actualiza de manera anual en aras de tener una mejora continua en sus procesos
incluyendo actualmente aspectos de sostenibilidad (los cuales se encuentran en proceso de implementarse) y sus
resultados son reportados al Comité Técnico, lo cual fortalece los mecanismos de supervision, seguimiento y
evaluacion de riesgos materiales. Este proceso permite identificar oportunamente riesgos operativos, regulatorios,
tecnoldgicos, ambientales y reputacionales, asi como establecer estrategias de mitigacidn y planes de contingencia
alineados con la estrategia institucional.

4.2 Conclusién del andlisis de materialidad
Como resultado del proceso de identificacion y evaluacidn realizado, se determind un riesgo relacionado con la
sostenibilidad que potencialmente podria afectar las perspectivas financieras del Fideicomiso en distintos horizontes

temporales:

Horizontes de

tiempo

Incumplimiento del marco regulatorio y fiscal derivado de la ambigledad y la
baja predictibilidad asociadas a reformas legales, fiscales y regulatorias,
incluyendo aquellas que afectan las Reglas de Resolucion Miscelanea Fiscal
(RMF) que sustentan el régimen fiscal de Fibra-E. En consecuencia, las | Corto, mediano vy
interpretaciones, criterios o resoluciones emitidos por dichas autoridades | largo plazo

podrian diferir de aquellos aplicados por la Administracion de INFRAEX y sus
asesores, por lo que se podria detonar el pago de contribuciones y accesorios
que pudieran llegar a tener un efecto material en el Fideicomiso.
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ESTRATEGIA

5.1.

Riesgos y oportunidades materiales relacionados con la sostenibilidad y el clima

En cumplimiento de las NIIF, INFRAEX identificé un riesgo material relacionados con la sostenibilidad que podria

esperarse razonablemente que afecte sus perspectivas, considerando su modelo de negocio, la naturaleza de sus

activos de infraestructura en operacién y los horizontes temporales relevantes para la planeacién estratégica.

Conforme a los requerimientos normativos, el riesgo material relacionado con la sostenibilidad se presentan a

continuacién.

A

Incertidumbre regulatoria, fiscal y legal

i. Descripcion del riesgo

La ambigledad en la interpretacion y la baja predictibilidad asociada a reformas legales, fiscales y
regulatorias, podrian detonar cambios en los criterios de aplicacion de la legislacién vigente por parte de la
Entidad, revisiones por parte de las autoridades competentes o la adopcion de obligaciones adicionales de
cumplimiento requerido.

Este riesgo se refiere a modificaciones en el marco legal, fiscal y regulatorio, asi como a cambios en su
interpretacion o aplicacion por parte del Fideicomiso o las autoridades. Dado que el Fideicomiso opera dentro
de un entorno normativo sujeto a evolucién constante, la emisién de nuevas disposiciones, reformas
legislativas o cambios en los criterios administrativos podria afectar los procesos de cumplimiento, la
estructura operativa o los costos asociados a la administracion de los activos fideicomitidos.

La materializacion de este riesgo podria incrementar las cargas regulatorias, operativas o de cumplimiento,
generar costos adicionales, afectar la eficiencia de la estructura fiduciaria o requerir ajustes en los procesos
y controles establecidos. Asimismo, podria generar incertidumbre entre inversionistas y otros participantes
del mercado respecto a las implicaciones financieras y operativas derivadas de dichos cambios, impactando
la percepcién de riesgo asociada al Fideicomiso.

Dado que los cambios legales, fiscales y regulatorios pueden producirse en cualquier momento y sus efectos
manifestarse de forma inmediata o gradual, este riesgo puede materializarse en los horizontes de corto,
mediano o largo plazo

ii. Efectos en el Modelo de Negocio y Cadena de Valor
Acceso a financiamiento y costo de capital por deterioro de confianza ante incidentes de integridad o datos;
continuidad operativa y reputacién contractual ante sanciones, litigios o pérdida de legitimidad frente a

partes interesadas; e incremento de costos por mayores requerimientos de cumplimiento, remediacion,
aseguramiento o controles adicionales.
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Efectos actuales en el modelo de negocio

Actualmente, el riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la ambigliedad en la
interpretacion vy la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias incide en el modelo de
negocio de INFRAEX debido a la necesidad de mantener mecanismos permanentes de seguimiento
normativo, analisis juridico y evaluacion de impactos regulatorios sobre sus activos y actividades de
administracion.

La operacidon del Fideicomiso se desarrolla dentro de un entorno sujeto a modificaciones en los marcos
legales, fiscales y regulatorios. En este contexto, la capacidad para identificar, evaluar y adaptar
oportunamente sus procesos y controles ante reformas normativas o cambios en criterios de interpretacion
resulta fundamental para preservar el adecuado funcionamiento de la estructura fiduciaria, asi como para
mitigar posibles contingencias operativas, fiscales o de cumplimiento.

Actualmente no se han identificado impactos materiales derivados de este riesgo; sin embargo, su adecuada
gestiéon resulta relevante para asegurar el cumplimiento regulatorio, preservar la estabilidad operativa y
mantener la confianza de inversionistas, autoridades y demas grupos de interés.

Efectos previstos en el modelo de negocio

Hacia adelante, posibles modificaciones regulatorias, fiscales o legales, asi como cambios en los criterios de
interpretacion o aplicacién de la normativa vigente por parte de las autoridades competentes, podrian
generar obligaciones adicionales de cumplimiento, requerir ajustes operativos o incrementar los costos
asociados a la gestion regulatoria.

La materializacion de este riesgo podria afectar la capacidad de INFRAEX para planificar y ejecutar
determinadas decisiones estratégicas con el mismo nivel de certidumbre, asi como generar mayores
requerimientos de recursos para atender procesos de adaptacidon normativa, supervisién o revisién
regulatoria.

Asimismo, cambios regulatorios relevantes podrian influir en la percepcion de riesgo de inversionistas y otros
participantes del mercado, afectando potencialmente las condiciones de financiamiento, la evaluacién de
futuros proyectos o la rentabilidad esperada de determinados activos administrados.

Efectos actuales en la cadena de valor

Actualmente, los efectos de este riesgo se reflejan principalmente en las actividades relacionadas con el
cumplimiento legal, regulatorio v fiscal, asi como en los procesos de monitoreo normativo realizados por
INFRAEX y por las partes relacionadas que participan en la administracion y operacién de los activos. El
cumplimiento oportuno de las disposiciones aplicables constituye un elemento relevante para asegurar la
continuidad de las operaciones, el cumplimiento contractual y la adecuada relacién con autoridades,
inversionistas, proveedores y otros participantes de la cadena de valor.
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Por esta razon, INFRAEX mantiene mecanismos de supervision y seguimiento regulatorio orientados a
identificar oportunamente cambios normativos que puedan generar impactos sobre sus operaciones,
contratos o requerimientos de informacion y divulgacion.

Efectos previstos en la cadena de valor

En caso de materializarse, cambios en la interpretacion o aplicacion de disposiciones legales, fiscales o
regulatorias podrian generar ajustes en los procesos de cumplimiento de los distintos participantes de la
cadena de valor, incluyendo proveedores, operadores, asesores especializados y otras partes relacionadas.

Asimismo, podrian requerirse modificaciones en procedimientos operativos, controles internos, mecanismos
de reporte o esquemas contractuales para asegurar el cumplimiento de nuevas obligaciones regulatorias o
de supervision.

En el largo plazo, una mayor complejidad regulatoria o la adopcion de obligaciones adicionales de
cumplimiento podrian incrementar los costos administrativos y de gestion para los participantes de la cadena
de valor, afectando la eficiencia operativa y requiriendo mayores esfuerzos de coordinacién, monitoreo y
adaptacion regulatoria.

iii. Efectos en la Estrategia y Toma de Decisiones

El riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la ambigiiedad en la interpretacion y la baja
predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias constituye un elemento relevante para la gestién
de INFRAEX, debido a que la evolucion del marco normativo puede influir en el cumplimiento de obligaciones
aplicables, la administracion de los activos, la relacién con autoridades regulatorias y la toma de decisiones
estratégicas.

Dada la naturaleza de INFRAEX como vehiculo de inversion y administrador de activos de infraestructura que
opera en un entorno regulado, la gestion del riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la
ambigliedad en la interpretacion y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias se enfoca
en mantener una adecuada capacidad de monitoreo y adaptacién frente a cambios normativos que puedan
generar nuevos requerimientos de cumplimiento, modificaciones en criterios regulatorios o ajustes en las
obligaciones aplicables a la entidad y a los activos administrados.

Esfuerzos directos actuales

Actualmente, INFRAEX gestiona el riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la ambigliedad
en la interpretacion y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias mediante mecanismos
de seguimiento regulatorio, supervision de cumplimiento y revisiéon continua de los cambios legales, fiscales
y regulatorios que pudieran incidir en sus operaciones o en los activos que administra.

Estos esfuerzos incluyen el monitoreo de disposiciones emitidas por autoridades competentes, el andlisis de
posibles impactos derivados de cambios regulatorios, la evaluacion de obligaciones aplicables y la
participacion de las dreas especializadas responsables de cumplimiento, asuntos juridicos y administracion
de riesgos.
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Asimismo, INFRAEX mantiene procesos internos orientados a verificar la observancia del marco normativo
vigente, asi como mecanismos de supervision que permiten identificar oportunamente posibles
requerimientos regulatorios adicionales o cambios en criterios de interpretacion que pudieran afectar la
operacion o el cumplimiento de obligaciones.

De manera complementaria, la participacién de asesores especializados, auditorias, revisiones de
cumplimiento y otros mecanismos de supervision contribuye a fortalecer la capacidad de la entidad para
evaluar riesgos regulatorios emergentes y adoptar medidas preventivas cuando resulte necesario.

Esfuerzos directos previstos

Hacia adelante, INFRAEX prevé continuar fortaleciendo la gestién del riesgo de cambios regulatorios, fiscales
y legales asociado a la ambigliedad en la interpretacién y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales
y regulatorias, mediante el fortalecimiento de sus procesos de monitoreo regulatorio y evaluacion de cambios
normativos que puedan afectar sus operaciones o perspectivas financieras.

Particularmente, se mantendrd el seguimiento permanente de desarrollos regulatorios relevantes, la
evaluacion de posibles impactos sobre los activos administrados y la revision de controles y procedimientos
internos que permitan asegurar el cumplimiento oportuno de nuevas obligaciones que pudieran surgir como
resultado de cambios legales, fiscales o regulatorios.

Asimismo, se prevé continuar fortaleciendo los mecanismos de coordinacion entre las areas responsables de
cumplimiento, administracion de riesgos y asuntos juridicos, con el propdsito de facilitar la identificacion
temprana de modificaciones normativas y la implementacion oportuna de medidas de adaptacién.

Estos esfuerzos buscan contribuir a preservar la estabilidad operativa de INFRAEX, fortalecer el cumplimiento
normativo y apoyar una toma de decisiones informada frente a la evolucién del entorno legal, fiscal y
regulatorio aplicable.

iv. Impactos financieros

Situacion financiera: Durante el periodo de reporte, INFRAEX evalud los posibles efectos financieros
asociados al riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la ambigiiedad en la interpretacion
y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias. Con base en dicha evaluacion, no se
identificaron impactos financieramente materiales atribuibles a este riesgo que hayan requerido el
reconocimiento de activos, pasivos, provisiones o ajustes materiales en los importes en libros reportados en
los estados financieros de INFRAEX. Asimismo, no se identificaron contingencias u obligaciones derivadas de
cambios regulatorios, fiscales o legales que hayan generado efectos materiales sobre la posicion financiera
de INFRAEX durante el periodo de reporte.

Rendimiento financiero: Durante el periodo de reporte no se identificaron efectos financieramente
materiales sobre el rendimiento financiero atribuibles al riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales
asociado a la ambigiiedad en la interpretacion y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y
regulatorias. En particular, no se registraron gastos, sanciones, pérdidas, contingencias, costos de
remediacion o ajustes contables materiales derivados de modificaciones regulatorias o de cambios en los
criterios de interpretacion de la normativa aplicable. Las actividades de cumplimiento normativo,
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seguimiento regulatorio y supervisiéon legal forman parte de los procesos ordinarios de administracion de
INFRAEX y no generaron impactos materiales sobre los resultados financieros del periodo.

Flujos de efectivo: Durante el periodo de reporte no se identificaron efectos financieramente materiales
sobre los flujos de efectivo atribuibles a este riesgo. Las actividades relacionadas con el monitoreo
regulatorio, el seguimiento de obligaciones legales y fiscales y la gestion de cumplimiento se desarrollaron
como parte de la operacion normal de INFRAEX sin generar variaciones materiales en los flujos de efectivo
del periodo.

Riesgo de un ajuste material: Al cierre del periodo de reporte no se identificaron impactos materiales
derivados del riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la ambigiedad en la interpretacion
y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias en los importes en libros de los activos y
pasivos de INFRAEX. Asimismo, no se identificaron circunstancias que indiquen una probabilidad razonable
de requerir ajustes materiales durante el siguiente periodo anual de reporte derivados de modificaciones
regulatorias, fiscales o legales. No obstante, INFRAEX mantiene un monitoreo continuo de este riesgo debido
a su relevancia para el cumplimiento normativo, la estabilidad operativa y la toma de decisiones estratégicas.

Impactos financieros previstos

Con base en el andlisis realizado y considerando los mecanismos actuales de seguimiento regulatorio y
cumplimiento, los impactos financieros previstos derivados del riesgo de cambios regulatorios, fiscales y
legales asociado a la ambigliedad en la interpretacion y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y
regulatorias se encuentran principalmente asociados a posibles incrementos en costos de cumplimiento,
ajustes operativos, requerimientos de adaptacidon regulatoria y efectos sobre la percepcién de riesgo por
parte de inversionistas y otros participantes del mercado.

Corto plazo

e  Sjtuacién financiera: No se anticipan cambios materiales en la situacion financiera de INFRAEX
atribuibles a este riesgo en el corto plazo. Se espera que los mecanismos actuales de monitoreo
regulatorio y cumplimiento continlen permitiendo la identificacion oportuna de cambios
normativos relevantes y la adopcién de medidas de gestién apropiadas.

e Rendimiento financiero: No se anticipan efectos financieramente materiales sobre el rendimiento
financiero derivados de este riesgo en el corto plazo. Las actividades relacionadas con
cumplimiento normativo, seguimiento regulatorio y asesoria legal continuaran formando parte de
los procesos ordinarios de administracion de INFRAEX.

e Flujos de efectivo: No se anticipan cambios materiales en los flujos de efectivo atribuibles a este

riesgo en el corto plazo. Los desembolsos asociados a actividades de cumplimiento y supervision
regulatoria continuaran realizdndose como parte de la operacién normal de la entidad.
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Mediano plazo

Situacion financiera: En un escenario de materializacion sostenida del riesgo, podrian generarse
efectos indirectos sobre la situacion financiera de INFRAEX derivados de la implementacién de
nuevas obligaciones regulatorias, fiscales o legales que requieran ajustes en procesos, controles o
mecanismos de cumplimiento. Asimismo, cambios regulatorios relevantes podrian influir en las
condiciones aplicables a determinados activos o actividades administradas por la entidad.

Rendimiento financiero: En el mediano plazo, la materializacion de este riesgo podria afectar
indirectamente el rendimiento financiero mediante incrementos en costos asociados a
cumplimiento normativo, asesoria especializada, adaptacion de procesos internos o
fortalecimiento de mecanismos de control y supervision.

Flujos de efectivo: La materializacion del riesgo podria generar mayores requerimientos de recursos
destinados al cumplimiento de nuevas obligaciones regulatorias o fiscales, asi como a la
implementacion de medidas necesarias para asegurar la adaptacién oportuna a cambios en el
entorno normativo.

Largo plazo

V.

Situacion financiera: En el largo plazo, cambios regulatorios, fiscales o legales de caracter
estructural podrian influir en la forma en que INFRAEX administra sus activos, desarrolla nuevas
oportunidades de inversion o mantiene el cumplimiento de sus obligaciones, generando
potenciales efectos sobre su posicion financiera y perspectivas de crecimiento.

Rendimiento financiero: La materializacion prolongada de este riesgo podria afectar indirectamente
el rendimiento financiero de INFRAEX mediante incrementos sostenidos en costos de
cumplimiento, supervision, asesoria especializada o adaptacidn regulatoria, asi como por posibles
efectos derivados de cambios en el marco normativo aplicable a sus operaciones.

Flujos de efectivo: En el largo plazo, la persistencia de este riesgo podria afectar la predictibilidad
de determinados flujos de efectivo asociados a la operacion y administracion de activos,
particularmente si la evolucién del entorno regulatorio requiere inversiones adicionales en
cumplimiento, supervision o adecuacion de procesos para atender nuevas exigencias legales,
fiscales o regulatorias.

Evaluacién de resiliencia

La resiliencia de INFRAEX frente al riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la ambigtiedad

en la interpretacion y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias se sustenta en los

mecanismos de cumplimiento, monitoreo regulatorio y supervision corporativa implementados para

identificar oportunamente cambios normativos que pudieran afectar sus operaciones, activos administrados

o perspectivas financieras.
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La capacidad de adaptacion frente a este riesgo se encuentra respaldada por la participacién coordinada de
las areas responsables de cumplimiento, asuntos juridicos, administracion de riesgos y alta direccion, las
cuales contribuyen al anélisis de cambios regulatorios, la evaluacién de impactos potenciales y la definicion
de acciones orientadas a preservar el cumplimiento de las obligaciones aplicables.

La resiliencia también se refleja en la existencia de procesos de seguimiento normativo, revision de
obligaciones regulatorias y mecanismos de supervisién que permiten evaluar oportunamente posibles
modificaciones en el entorno legal, fiscal o regulatorio, asi como implementar medidas de adaptacion
cuando las circunstancias lo requieran.

La evaluacion de resiliencia se realizd bajo un enfoque cualitativo, considerando la capacidad de INFRAEX
para mantener la continuidad de sus operaciones, cumplir con los requerimientos normativos aplicables y
responder de manera oportuna ante cambios regulatorios que puedan incidir en su modelo de negocio o en
la administracién de sus activos.

Entre los factores considerados en la evaluacidn se incluyeron los mecanismos de monitoreo regulatorio, la
participacion de asesores especializados, la supervision continua de obligaciones de cumplimiento, los
procesos internos de revisién normativa y la capacidad de coordinacién entre las areas responsables de la
gestion de riesgos y cumplimiento.

Si bien la evolucion del entorno legal, fiscal y regulatorio depende de factores externos sobre los cuales
INFRAEX no tiene control directo, la entidad considera que los mecanismos actuales de seguimiento, analisis
y adaptacién contribuyen razonablemente a limitar su exposicién a este riesgo y fortalecen su capacidad
para responder oportunamente ante cambios normativos, nuevos requerimientos regulatorios o
modificaciones en los criterios de interpretacion de la legislacién aplicable.

6. METRICAS Y OBJETIVOS

INFRAEX opera activos de infraestructura bajo esquemas concesionados y de largo plazo (centros penitenciarios y una
vialidad) cuya capacidad operativa se encuentra definida contractualmente y no estd asociada a procesos productivos
intensivos en emisiones ni a expansion fisica recurrente. En consecuencia, los temas de divulgaciéon y métricas
sectoriales propuestas en la Guia no resultan directamente aplicables a sus circunstancias especificas. No obstante,
INFRAEX divulga informacidn relevante sobre riesgos relacionados con la sostenibilidad identificados como materiales,
conforme a los requerimientos generales de la NIIF S1, con especial atenciéon que pudieran afectar la continuidad
operativa, los costos y la resiliencia de su modelo de negocio.

Al cierre del periodo de reporte, INFRAEX sigue trabajando en los objetivos, métricas y metas cuantitativas especificas
relacionadas con la gestion del riesgo de cambios regulatorios, fiscales y legales asociado a la ambigiedad en la
interpretacion y la baja predictibilidad de reformas legales, fiscales y regulatorias. No obstante, INFRAEX mantiene
mecanismos de monitoreo y seguimiento regulatorio orientados a identificar oportunamente posibles cambios
normativos que puedan afectar sus operaciones, cumplimiento o perspectivas financieras.

La Administracién del Administrador del Fideicomiso 3369 — INFRAEX considera que el presente reporte cumple

razonablemente con el primer ejercicio de revelacién de informacion relacionada con sostenibilidad bajo NIIF S1y NIIF
S2, considerando la naturaleza no operativa del Fideicomiso, la disponibilidad de informacién, la materialidad
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financiera identificada y los alivios de transicién aplicables. No obstante, INFRAEX reconoce que la gestién de
sostenibilidad es un proceso de madurez progresiva, por lo que continuara fortaleciendo su marco de gobierno, la
participacion del Comité GRC, la documentacion de materialidad, la calidad de datos provenientes de terceros, la
seguridad de la informacion, los controles internos y las métricas de seguimiento que soporten la revelacion en
ejercicios futuros.
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