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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Es un placer dirigirme a ustedes en este primer trimestre de 2024, un periodo lleno de logros que reflejan € crecimiento progresivo
que Fibra Nova esté llevando a cabo. Ademas, € panorama macroeconémico esté en su nivel mas alentador de los Ultimos 3 afios,
pintando un escenario interesante para México, pues la inflacion se ha venido frenando paulatinamente, y parece que las tasas de
interés también lo harén. En este contexto, me complace informarles que Fibra Nova continda impulsando e crecimiento del
portafolio inmobiliario para captar las inversiones del fenémeno del nearshoring, el cual ofrece oportunidades emocionantes en este
dindmico escenario.

Durante el primer trimestre de 2024, hemos alcanzado hitos importantes que reflejan nuestro compromiso con €l crecimiento y la
diversificacion de nuestro portafolio. Uno de los eventos més relevantes fue lainauguracion de la planta Sofi de Essilor Luxotticaen
nuestro Parque Tecnolégico Bafar 1l, asi como la entrega de una nueva planta productiva en e Complejo Agroindustrial de La
Piedad, Michoacan, la cua requirio de unainversion de $15.5 millones de ddlares. Estos logros no solo refuerzan nuestra posicién
€omo soci0s estratégicos de confianza, sino que también contribuyen a desarrollo econémico de laregion.

En linea con nuestra estrategia de diversificacidn, en este trimestre concretamos la adquisicion de una propiedad agroindustrial
pagadera en CBFIs por e monto de $515 millones de pesos. Ademés, colocamos la primera piedra del nuevo Complejo Industrial
Bafar Norte en la ciudad de Chihuahua, un proyecto de 54 hectéreas con la capacidad para alojar hasta 21 propiedades para uso
industrial que cuenta con toda la infraestructura de servicios y acceso directo ala carretera Panamericana, una de las principales vias
de acceso a Estados Unidos, por lo que creemos que este proyecto cuenta con un potencial importante para capitalizar las
oportunidades del nearshoring.

En cuanto a nuestras operaciones financieras, nos enorgullece informarles que nuestros ingresos del primer trimestre superaron 1os
$300 millones de pesos que coincide con la estabilizacion de la totalidad de nuestro portafolio en operacion, y con crecimientos de
doble digito en EBITDA manteniendo nuestro margen EBITDA en méas del 90%. Esto refuerza nuestra posicion como una opcion
atractiva para nuestros inversionistas.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Historiay desarrollo dela emisora

El Fideicomiso 2870 o Fibra Nova fue constituido el 10 de julio de 2017 en la ciudad de Ciudad de México, como un Fideicomiso
de Inversion en Bienes Raices con duracién indefinida. Sus oficinas principal es se encuentran localizadas en kilémetro 7.5 carretera
Cuauhtémoc colonia Las Animas en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua y ndmero telefénico (614) 439 0100. Su actividad
principal consiste en la adquisicion o construccion de bienes inmuebles en México que se destinen a arrendamiento, la adquisicion
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del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, asi como otorgar financiamiento para esos fines
con una garantia de los bienes arrendados, en todo caso directamente o a través de fidei comisos.

El Fideicomiso fue celebrado entre los propietarios de las propiedades aportadas al fideicomiso y Banco Actinver, SA., Institucion
de Banca MUlltiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria, actuando como Fiduciario, en los siguientes porcentajes:

Propietarios % de aportacion
Proyectos Inmobiliarios Carnemart 35.88
Descubre Proyectos Inmobiliarios 11.26
Desarrollos Inmobiliarios Tebain 10.83
Extensién Inmobiliaria 7.49
Inmuebles Forza 8.68
Ofertapublica 25.86

Fibra Nova inicio operaciones formamente el 3 de agosto de 2017 al concretar la colocacion de sus certificados bursatiles
fiduciarios en la Bolsa Mexicana de Valores. Al momento de la colocacién se pusieron en circulacion un total de 241,910,714
CBFIs compuesto de la siguiente forma:

Precio Numero de CBFls
Aportacionesiniciaes en efectivo:
19.50 62,564,10
0
Aportaciones iniciales en especie:
19.50 179,346,6
14

Con los recursos de la colocacion, €l Fideicomiso adquirié su portafolio inicial representado por un total de 217,562 metros
cuadrados ABR compuesta por 81 activos inmobiliarios, incluyendo propiedades destinadas al sector consumo, oficinas,
manufactura, logisticay educativo, ubicadas de forma estratégica en 40 ciudades de 19 entidades federativas de México.

Posterior a la adquisicién del Portafolio Inicial, Fibra Nova ha llevado a cabo nuevas inversiones y extensiones a los contratos ya
firmados. Siendo |os mas relevantes |os siguientes:

En julio de 2017 anunciamos la ampliacién del inmueble de Unitec en Guadalgjara por un ABR de 4,338 metros cuadrados.

En octubre de 2017 anunciamos la adquisicién de un edificio de oficinas ubicado en la Ciudad de Chihuahua, el inquilino del
inmueble es Merkafon y cuenta con un ABR de 6,512 metros cuadrados.

En enero de 2018 anunciamos la adquisicion de una nave industrial ubicada en la Ciudad de Chihuahua y € acuerdo para la
ampliacion en los inmuebles arrendados a B-Energy Industries e Industrializadora de Carnicos Strattega, estas dos Ultimas, Afiliadas
de Grupo Béfar.

El inmueble adquirido es una nave industrial localizada dentro de un complejo industrial en la ciudad de Chihuahua con una
superficie total de 10,692 metros cuadrados. Este inmueble fue adquirido por un valor de $2.5 millones de ddlares, excluyendo
impuestos y costos de transaccion.

Las ampliaciones acordadas para los inmuebles arrendados del Complejo Industrial en La Piedad, Michoacan y en la planta de
cogeneracion de energia ubicada en la ciudad de Chihuahua, tendran unainversion aproximada de 660 millones de pesos.
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En enero de 2018, anunciamos la firma de un contrato de arrendamiento para la segunda fase del complejo educativo de la UNITEC
en la ciudad de Querétaro. Este contrato contempla un edificio de 5,577 metros cuadrados més areas de estacionamiento. La
inversion de este proyecto es de $ 81 millones de pesos.

El arrendamiento de este inmueble contempla condiciones similares alas establecidas en el contrato de |a primera etapa, es decir, un
contrato triple neto denominado en moneda nacional con un plazo de 10 afios.

En &l mismo mes de enero de 2018, anunciamos la adquisicion del inmueble arrendado a International Paper México en la ciudad de
Chihuahua. Este contrato contemplaun ABR de 5,806 metros cuadrados.

En mayo de 2018, firmamos un contrato de arrendamiento con Alt Technologies para un edificio built to suit de 62 mil pies
cuadrados (5,749 metros cuadrados de ABR) en la ciudad de Chihuahua y €l desarrollo de un nuevo parque industrial en Ciudad
Juérez.

En 2018, Fibra Nova adquirié una reserva de terreno para el desarrollo de su nuevo Parque Industrial en Cd. Judrez, que estara
ubicado en el Blvd. Independencia, identificada como la zona con mayor actividad industrial de esa ciudad.

Adicionalmente, el Comité Técnico de Fibra Nova autorizd un total de casi 80 millones de dolares en inversiones, incluyendo las
anteriores. Estas inversiones se llevaron a cabo en los proximos doce meses en las ciudades de Monterrey, Querétaro, Chihuahua y
Ciudad Juérez.

En julio de 2018, se fimo un contrato de arrendamiento con Legget & Platt Inc. Para el arrendamiento de un edificio de manufactura
de 257,000 pies cuadrados (23,876 metros cuadrados de ABR) ubicado en Ciudad Juérez, Chihuahua. El contrato de arrendamiento
esta denominado en ddlares con un plazo de 5 afios.

En octubre de 2018, anunciamos un nuevo contrato de arrendamiento con plazo inicia de diez afios para la construccion de un
edificio de 22,500 m2 que incluye 6,000 m2 de oficinas destinado al disefio de software en Querétaro, Querétaro. El arrendatario es
una empresa publica que cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva Y ork, fabricante de componentes para la industria automotriz de
origen estadounidense con mas de 10,000 empleados en Asia, Norteaméricay Europa. Lainversion de Fibra Nova en este inmueble
seriade $13 millones de dolares.

Finalmente, a finales de 2018, incorporamos a nuestro portafolio 5 inmuebles del sector retail bajo el formato de tiendas Carne Mart
con un ABR de 4,135 metros cuadrados que se encuentran arrendadas a Grupo Bafar.

Tras estos nuevos contratos, a cierre del 2018 el portafolio inmobiliario de Fibra Nova estaba compuesto por 92 propiedades con un
ABR de 285,758 metros cuadrados.

Durante los primeros seis meses de 2019, dedicamos nuestros esfuerzos a la blsqueda de nuevas oportunidades de inversion que
cumplieran con las siguientes condiciones: segmento industrial, contratos en délares y garantia corporativa.

En mayo 2019, firmamos un contrato de arrendamiento con Visteon Corporation para la expansién de su planta de servicios
localizada en el Parque Tecnolégico Bafar en Chihuahua, México. Dicho contrato tiene las mismas condiciones que e contrato
inicia, triple neto, rentas en dolares y un plazo de 9 afios. De la misma manera, se acordd la ampliacion del inmueble arrendado en
Visteon Corporation en la ciudad de Querétaro. El contratd tiene las mismas condiciones que el contrato inicial, triple neto, rentaen
délaresy un plazo de 10.5 afios. El ABR total alcanzara 2,175 metros cuadrados.

Posteriormente en septiembre de 2019, Fibra Nova firma un contrato de arrendamiento para ampliacién de UNITEC Campus
Guadalgjara en su fase 3. El plazo del arrendamiento es por 9 afios, en un acuerdo triple net. El érea tota construida alcanzara
158,000 pies cuadrados (5,577 metros cuadrados de ABR). La Subsidiaria Mexicana de Lauréate International Universities UNITEC
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en Guadalgjara tiene una matricula de més de 1,200 estudiantes en 20 programas diferentes incluyendo nutricion, enfermeria, terapia
fisica, entre otros.

En octubre de 2019, Fibra Nova llegé a un acuerdo por tres afios para € arrendamiento de una nave industrial de 86,223 pies
cuadrados en Ciudad Juérez (8,013 metros cuadrados de ABR). El arrendatario es una empresa publica listada en el TSX Composite
index y en el NASDAQ en Estados Unidos cuyas oficinas centrales se encuentran en Canada. Tiene presencia alrededor del mundo
con més de 12 mil empleados y es una compafiia lider en la fabricacion de vehiculos de recreacion. Para e desarrollo de este
proyecto Fibra Novarealizard unainversion de $5.8 millones de dolares.

Igualmente, en octubre 2019, firmamos un contrato de arrendamiento para la construccion de un nuevo complejo de oficinas de
58,526 pies cuadrados en la ciudad de Querétaro. Este complejo incluye 150 espacios de aparcamiento. El arrendatario es una
compafiia publica cuyas oficinas centrales se encuentran en Estados Unidos y cotiza en el NY SE. Tiene presencia alrededor del
mundo y es una compafiia lider en e segmento de tecnologia automotriz. Para el desarrollo de este proyecto Fibra Nova redlizara
unainversion de $5.3 millones de dolares.

En noviembre de 2019, anunciamos un nuevo contrato de arrendamiento por cinco afios de un inmueble para manufactura de tipo
build to suit en Ciudad Juarez con una superficie de 131,000 pies cuadrados (12,211 metros cuadrados de ABR) El contrato de
arrendamiento es de tipo triple neto e inicialmente se tendra una renta anual de $786,000 ddlares. El arrendatario es una compafiia
estadounidense que cotizaen e Indice Nasdaq y cuenta con presencia alrededor del mundo.

En diciembre de 2019, Fibra Nova anuncié un contrato de arrendamiento de siete afios de tipo triple neto para un nuevo edificio de
fabricacion de 127,000 pies cuadrados (11,799 metros cuadrados de ABR) en Reynosa, Tamaulipas. Con unainversion total de US $
7,5 millones, € arrendatario es una empresa privada estadounidense de la industria el ectrénica con presencia en todo e continente
americano.

Tras estos nuevos contratos, a cierre del 2019 el portafolio inmobiliario de Fibra Nova estaba compuesto por 97 propiedades con un
ABR de 342,737 metros cuadrados.

A inicios del afio 2020, Fibra Nova firmo un nuevo contrato de arrendamiento de cinco afios, iniciando € 1 de marzo de 2020, para
e arrendamiento de un edificio de 165,000 pies cuadrados (15,157 metros cuadrados de ABR) en Ciudad Juérez. El arrendatario es
una compafiia publica estadounidense que cotiza en la Bolsa de Nueva Y ork con ventas anuales de US $ 8,700 millones. Si bien este
ultimo contrato se materializo en 2020 se venia negociando desde 2019.

En noviembre de 2020, firmamos un nuevo contrato de arrendamiento por diez afios que iniciara en mayo de 2021 para un nuevo
edificio de oficinas corporativas de 19 mil pies cuadrados de tipo Built to Suit ubicado en la Ciudad de Chihuahua. El arrendatario
es una empresa estadounidense del sector automotriz que cotiza en la bolsa de Nueva Y ork.

En diciembre de 2020 anunciamos un contrato de arrendamiento por cinco afios por un inmueble de 60 mil pies cuadrados con una
compafiia multinacional del sector automotriz especializada en la fabricacion de chasis, suspensién y frenos para el mercado global.
El arrendatario tiene instalaciones de fabricacion y centros técnicos en Europa, Asiay Américadel Norte.

Tras estas nuevas incorporaciones, a 31 de diciembre de 2020 nuestro portafolio estaba compuesto por 99 propiedades y un total de
350,210 metros cuadrados.

El 8 de febrero de 2021 Fibra Nova anuncio que habia firmado un contrato de arrendamiento por diez afios con Lear Corporation por
un edificio de 22,584 metros cuadrados de ABR en Ciudad Juarez de tipo Built to Suit. El arrendatario es una empresa que cotiza en

la Bolsa de Nueva York con sede en Southfield, Michigan, es uno de los mayores fabricantes de la industria automotriz con
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presenciaen 39 paises arededor del mundo con més de 161,000 empleados. El inmueble fue entregado el 30 de mayo y se encuentra
en operacion.

El 12 de febrero de 2021 anunciamos que habiamos firmado un acuerdo vinculante con promesa de compra para un edificio
industrial de 192 mil pies cuadrados (17,826 metros cuadrados de ABR) ubicado en Cd Judrez arrendado a la trasnacional
Electrolux.

El 18 de mayo de 2021 anunciamos la incorporacion al portafolio inmobiliario de 1,654 hectéreas bajo la modalidad Sale & Lease
Back con una empresa del sector agroalimentario, con un contrato de arrendamiento triple neto (NNN) denominado en délares a un
plazo de 15 afios, con incrementos anuales y garantia corporativa. Convirtiéndonos en la primerafibra en invertir en propiedades del
sector agroalimentario en México.

El 26 de julio de 2021 Fibra Nova firmé un contrato de arrendamiento por 10 afios con Stanley Black & Decker por un edificio de
499,000 pies cuadrados (46,392 metros cuadrados de ABR) en Hermosillo, Sonora con unainversion aproximada de $ 36.5 millones
de ddlares. El arrendatario es una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva Y ork con sede en New Britain, Connecticut y
es uno de los mayores fabricantes de herramientas manuales e industriales y sistemas de sujecion disefiados con presencia en 60
paises de todo el mundo con mas de 53.000 empleados.

El 28 de julio de 2021 firmamos un contrato de arrendamiento por 10 afios para un inmueble de 281,738 pies cuadrados (26,174
metros cuadrados de ABR) en Reynosa, Tamaulipas con una inversion total de $ 19.7 millones de délares. El arrendatario es una
Afiliada de Fortune Brands, una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en Deerfield, IL y es una
empresa lider en productos para el hogar con presenciaen Américadel Norte, Europay Asia con més de 27,000 empleados.

El 17 de agosto de 2021 firmamos un contrato de arrendamiento por 7 afios para un inmueble de 163,292 pies cuadrados (15,176
metros cuadrados de ABR) de tipo BTS en Ciudad Juérez. El arrendatario es TECMA una de las empresas de servicios de apoyo
mas importante del norte de México y atiende a diversas compafiias de laindustria de exportacion de laregion.

El 1 de octubre de 2021 firmamos un acuerdo vinculante con la multinacional Electrolux para la compra de 32.7 hectéreas en Cd
Juérez para el desarrollo de un parque industrial, esta propiedad esta desarrollada con més de 17,000 KVAs y més de 15 litros por
segundo de servicio de agua. Este nuevo parque se desarrollard en los préximos cuatro afios y requeriria una inversion aproximada
de $ 175 millones de délares en los proximos 3 afios.

El 1 de noviembre de 2021 firmamos un convenio modificatorio con Legget & Platt para la extension del contrato de arrendamiento.
Este convenio contempla la ampliacién de |la propiedad arrendada en Ciudad Juérez por 7,435 metros cuadrados adicionales y se
acuerdareiniciar € plazo del arrendamiento por 5 afios a partir de lafecha de la entrega sustancial del nuevo desarrollo con opcién a
dos periodos adicionales de renovacién por 3 afios cada uno.

Al 31 de diciembre de 2021 nuestro portafolio estaba compuesto por 107 propiedades y un total de 497,001 metros cuadrados de
ABR y 1,653 hectareas del portafolio agroindustrial. Igualmente, realizamos inversiones estratégicas para adquirir reservas
territoriales que nos permitan continuar con el crecimiento del portafolio inmobiliario.

El 21 de enero de 2022 Fibra Nova firm6 un nuevo contrato de arrendamiento con BWI por 12 afios de un edificio industrial de
120,000 pies cuadrados (11,205 metros cuadrados de ABR) ubicado en la ciudad de Chihuahua. BWI es un fabricante multinacional
de componentes para automaéviles con operaciones en Europa, Asiay Américadel Norte. Con esta segunda propiedad, BWI alcanzé
180,000 pies cuadrados en el Parque Tecnol égico de Bafar.
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El 25 de enero 2022 firmamos un acuerdo vinculante para la adquisicion de 7.3 hectéreas para agregar un total de 21 hectareas de
terreno adyacente al Parque Tecnoldgico Bafar en la ciudad de Chihuahua. Este terreno se encuentra totalmente urbanizado con
servicios de energia, aguay gas natural.

El 4 de abril de 2022 firmamos un contrato modificatorio con Estra Automotive para la extension del contrato de arrendamiento.
Este contrato contempla a la ampliacion de la propiedad arrendada en Monterrey en 3,081 pies cuadrados adicionales y se acuerda
reiniciar €l plazo del arrendamiento por 5 afios a partir de la fecha de entrega sustancial del nuevo desarrollo con la opcion de dos
periodos adicionales de renovacion por 3 afios cada uno. Con esta ampliacién el ABR totalizara 53,311 pies cuadrados.

El 5 de abril de 2022 firmamos con Essilor un contrato de arrendamiento por 10 afios de un edificio industrial de 258,850 pies
cuadrados (24,048 metros cuadrados de ABR) que se desarrollard en la reserva de terrenos del Parque Tecnol6gico Bafar ubicado en
la ciudad de Chihuahua. Essilor es un fabricante multinacional de lentes correctivos, gafas de sol y anteojos preensamblados, asi
como de instrumentos 6pticos y componentes de equipos con operaciones en América del Norte, Europa y Asia a través de 32
plantas y mas de 69 000 empleados.

El 29 de abril de 2022 firmamos un convenio modificatorio con RR Donnelley para la extension del contrato de arrendamiento y
mejoras en el inmueble en Ciudad Juarez. Este acuerdo reinicia el plazo del arrendamiento por 5 afios a partir de la fecha de entrega
sustancial de las mejoras con la opcion de tres periodos adicionales de renovacion por 3 afios cada uno. RR Donnelley es una
empresa estadounidense de comunicaciones integradas de la lista Fortune 500 que ofrece comunicaciones comerciales y de
marketing, impresién comercial y servicios relacionados.

El 10 de junio de 2022 firmamos con la multinacional Electrolux la extension del contrato de arrendamiento por 13 afios adicionales
cuyo vencimiento serd hasta diciembre de 2035. El inmueble arrendado de 191,877 pies cuadrados esta ubicado en Ciudad Juérez.
Este acuerdo confirmala confianza de nuestros inquilinos para continuar trabajando con Fibra Nova.

El 14 de junio de 2022 se acordd con BRP gjercer la opcion de prérroga del contrato de arrendamiento para la extension del plazo
del arrendamiento por 3 afios adicionales cuya nueva fecha de vencimiento serd en diciembre de 2025. El inmueble en
arrendamiento de 86,254 pies cuadrados esta ubicado en Juarez. BRP es un fabricante multinacional de vehiculos recreativos con
mas de 14.000 empleados.

El 29 de noviembre de 2022 se anunci6 €l acuerdo del desarrollo de una nave industrial “Build to Suit” de 125,588 pies cuadrados
para Regal Rexnord en la ciudad de Chihuahua, México. El contrato de arrendamiento esta denominado en dolares, es de tipo triple
neto y un plazo de 15 afios.

El 26 de diciembre de 2022 se anunci6 el acuerdo por del desarrollo de naves industriales “Build to Suit” de 239,445 pies cuadrados
para ZF Electronic Systems en Ciudad Juérez, México. Esta propiedad industrial se desarrollara en dos fases, comenzando con
151,640 pies cuadrados (14,092 metros cuadrados de ABR) en 2023 y una expansion de 87,805 pies cuadrados (8,160 metros
cuadrados de ABR) para 2024.

Al 31 de diciembre de 2022 nuestro portafolio estaba compuesto por 112 propiedades y un total de 550,182 metros cuadrados de
ABRYy 1,653 hectareas del portafolio agroindustrial.

El 14 de diciembre de 2023 la Asamblea de Tenedores autorizd la adquisicion de una propiedad agroindustrial mediante la emision
de certificados bursétiles. Esta propiedad se ubica en el municipio de Chihuahuay estara arrendada bajo contrato triple neto en pesos
por 15 afios. Igualmente incorporamos al portafolio 2 propiedades comerciales del formato de tiendas Carnemart arrendadas a Grupo
Bafar y la Planta en la Piedad Michoacan inaugurada a principios de 2024.
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Al 31 de marzo de 2024 nuestro portafolio estaba compuesto por 118 propiedadesy un total de 556,491.0 metros cuadrados de ABR

y 2,118 hectéreas del portafolio agroindustrial.

Lasiguiente tabla muestralas inversiones realizadas por €l Fideicomiso en los Ultimos g ercicios:

Saldo al 31 Revaluacién Saldo al 31
de . . . Efecto -
. Adiciones a valor Disposiciones - de diciembre
diciembre razonable Conversion de 2023
de 2022
Inversion:
Divisién
industrial  y $9,706,693  $2,240,271 $644,684 ($16,711) ($1,240,743)  $11,334,194
logistica
Division
comercial y 1,650,575 9,050 369,585 (174,377) 1,854,833
otros -
Divison 5 160009 555285 96,088 (264781) 2,447,501
agroindustrial i
Total inversion  $13,418,177 2,804,606 1,110,357 (16,711) (1,679,901) $15,636,528
Saldo al 31 Revaluacién Saldo al 31
de . . . Efecto -
. Adiciones a valor Disposiciones - de diciembre
diciembre razonable Conversion de 2022
de 2021
Inversion:
Divisién
industrial y $7,946,351 $2,082,454 $232,361 ($41,711) ($512,762)  $9,706,693
logistica
Division
comercial y 1,556,337 20,116 169,940 (95,818) 1,650,575
otros -
Divison 5 163000 14960 5,156 (122,207) 2,060,909
agroindustrial i
Total inversion $11,665,688 2,117,530 407,457 (41,711) (730,787) $13,418,177
Saldo al 31 Revaluacién Saldo al 31
de . . Efecto -
. Adiciones a valor Bajas -, de diciembre
diciembre razonable Conversion de 2021
de 2020
Inversion:
Divisién
industrial y $5,332,808 $2,183,012 $430,531 $7,946,351
logistica - -
Division 1675481 18682  (137,826) 1,556,337

comercia y
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otros - -

Totd inversion - 2,111,272 51,728 2,163,000

$7,008,289 $4,312,966 $344,433 $11,665,688

Al 31 de marzo de 2024, no habia ninguna oferta para tomar €l control del Fideicomiso, ni € Fideicomiso ha hecho publica alguna
oferta paratomar el control de otra compafia.

Descripcién del negocio

Fibra Nova tiene como objetivo principal proporcionar retornos atractivos con riesgo gjustado a largo plazo a sus Tenedores,
mediante Distribuciones estables y la apreciacion de sus Activos Inmobiliarios. Dicho objetivo se logrard creando, de manera
selectiva, una cartera diversificada de bienes inmuebles que se destinarén a arrendamiento. El Fideicomiso tiene planeado expandir
en los proximos afios su cartera y convertirse en un participante relevante en e mercado inmobiliario, lo anterior a través de
adquisiciones de activos adicionales.

Asimismo, los contratos de arrendamiento preferentemente seran sobre una base fija de renta, pero en € caso de existir rentas
variables estas estaran siempre ligadas a las ventas, para cumplir en todo momento con lo dispuesto en la LISR. El modelo de
negocio estd cimentado en la adquisicion, desarrollo y arrendamiento de inmuebles con base en la calidad crediticia de los
inquilinos, contratos de larga duracion, ubicacion, plaza y especificaciones constructivas del inmueble; de tal forma que permita
generar un portafolio inmobiliario que construya valor, manteniendo una diversificacién en las zonas geograficas més importantes
del paisy con inquilinos que participan en las actividades econdmicas de mayor crecimiento.

Todo lo anterior acompariado de un solido gobierno corporativo con una plataforma de administracion internalizada que permite
maximizar las ganancias en eficiencias, €l apalancamiento operativo y mejores mérgenes de utilidad para el Fideicomiso, los cuales,
consecuentemente, se traducen en mayores beneficios paralos Tenedores.

Sectoresinmobiliarios

Los sectores inmohiliarios en los que el Fideicomiso estard enfocado a invertir seran inicialmente el sector consumo, oficinas,
manufactura, logistica y educativo. No obstante, en el futuro podra enfocarse en otros sectores inmobiliarios conforme el
Administrador y Asesor considere conveniente en beneficio de los Tenedores, como podran ser 1os sectores comercial, hotelero,
residencial, entre otros. A medida que crezca el negocio, la estrategia de inversiéon permitira diversificar en términos de ubicacién,
tamafio y mercado de las propiedades; y no se esta sujeto a limite alguno en cuanto a nimero o el porcentaje que debera estar
invertido en una misma propiedad o en una misma zona geogréfica.

Al 31 de marzo de 2024 nuestro portafolio estaba compuesto por 118 propiedades y un total de 556,491 metros cuadrados de area
bruta rentable (ABR). Incluye propiedades destinadas al sector consumo, oficinas, manufactura, logisticay educativo, ubicadas en
20 entidades federativas. |gualmente se cuentan con 2,118 hectareas de tres propiedades en € estado de Chihuahua que conforman
¢l portafolio agroindustrial. La ocupacion a 31 de marzo de 2024 era del 100% y los contratos de arrendamiento contaban con una
vigencia remanente en promedio de 6.7 afios.

Las propiedades del sector industrial se encuentran ubicadas en Chihuahua, Nuevo Ledn, Michoacan y Tamaulipas. Estas
propiedades se distinguen por la calidad de sus arrendatarios, en su mayoria empresas extranjeras de la industria ligera de
exportacion, y porqué han sido desarrolladas bajo €l esquema Built-to-Suit. Al 31 de marzo de 2024, 26 propiedades estaban
destinadas a sector industrial con un total de 423,870 metros cuadrados de ABR con ocupacion del 100%.
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Las propiedades del sector educativo se encuentran ubicadas en zonas geogréficas de alta demografia como lo son Jalisco, Querétaro
y Chihuahua, y en donde €l ingreso per cépita es superior a la media del pais. El sector educativo estaba compuesto por 3
propiedades con un total de 43,082 metros cuadrados de ABR con una ocupacion del 100%.

Las propiedades del sector de consumo estan ubicadas en diversas entidades federativas y fueron desarrolladas principalmente para
el concepto Carne Mart de Grupo Bafar. El sector consumo estaba compuesto por 70 propiedades con un total de 25,184 metros
cuadrados de ABR con una ocupacion del 100%.

Las propiedades del sector de logistica estan ubicadas en Jalisco, Estado de México, Sonora, Chihuahua, Bagja California, Quintana
Roo y Puebla. El sector de logistica estaba compuesto por 11 propiedades con un total de 39,432 metros cuadrados de ABR con una
ocupacién del 100%.

Finalmente, el sector oficinas estaba compuesto por 5 propiedades con un total de 24,924 metros cuadrados de ABR con ocupacion
del 100%.

En 2021, nos convertimos en la primer Fibra en invertir en propiedades del sector agricola en €l pais al incorporar dos propiedades,
una ubicada al sur de la ciudad de Chihuahua con 1,071 hectéareasy la otra a norte de la misma ciudad con 563 hectéareas. Ambas
propiedades incluyen un total de 176 mil arboles de Nogal. Las propiedades cuentan con toda la infraestructura el éctrica, gas natural
y una amplia red de pozos registrados para la extraccion de agua, sistemas de riego de alta tecnologia. En 2023 incorporamos otra
propiedad del sector agricola con 483 hectéreas.

La siguiente tablaincluye informacion anualizada del portafolio inmobiliario por sector a 31 de marzo de 2024.

Portsfalio Pespisdades AR |ml) Rarts Anuskzada % Ingrases Renta Arwalizada USEr ‘a Ooupamon  Vigensi wontrates
[hiFuahua 30 161,730.9 359,155.5 I9.9% 21,0946 100.0% 21
e, Juarer 4] 157, 12.2 15,2598 15.8% 14577 L &7
Sonora 14 34,0439 77,3958 G3% 442200 100.0% T2
Ouaretara 5 23.174.1 74,2631 L 45283 100 0% K |
Tamaulpas B £5,438.9 LA T 3.9% harz4 1000, e Bl
Michoacan F &7.152.0 129,074.0 10.5% TATAT 100.0% 1.5
lakssii L] 265304 43,8800 4.0% 1,7909 100.0% 4.0
e Leon 3 1T699.9 14,356, 7 1.0% 1,3%0.7 1000 e LT
iros 3z LE 168.5 19,4603 1.4% 16834 100, 0% 1.6
Tatal 115 556401.0 1,000,551.9 E1.EM 519173 L %]
Chibushua Agro 3 2,118 ha 2145543 17.4% 13,260, 2 10000 0% 1.8
Taotal 118 1,135,107.1 1003 T 5776 bl 87

Emiles de pEsos

=TC 5175 paws CowwEisian rentas & U0

Patentes, licencias, marcasy otros contratos

A la fecha dd informe la denominacion y disefio de logo “Fibra Nova' se encuentra debidamente registrada ante el Instituto
Mexicano de Propiedad Intelectual como marca mixta con signo distintivo bagjo la clase 35 y 36, con los registros 1838743 y
1838742, respectivamente; cabe sefialar que Administrador y Asesor, Administradora Fibra Norte, S.C., es €l titular de dichas
marcas.

Principales clientes

Los arrendatarios del Portafolio son empresas que arriendan los inmuebles destinados al sector consumo, oficinas, manufactura,
logistica y educativo. Dichos clientes son lideres en sus diversas ramas de especializacion, dentro las cuales se encuentran la
industria de productos de consumo, retail, universidades privadas e industria manufacturera, electrénica, automotriz, logistica, entre
otras.

A continuacion, se presenta una breve resefia del perfil corporativo de los arrendatarios:
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UVM: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millon de estudiantes en 70 campus universitarios
localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la Universidad del Valle de México y Universidad Tecnol gica de México.
Sus oficinas corporativas se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos.

RR Donélley: Giro o industria: Fabricacion y ensamble de CPUs para Hewlett Packard como su principal cliente. La matriz es una
empresa privada de origen holandés con oficinas corporativas en Amsterdam, Holanda.

Beckers: Giro o industria: Fabricacién de revestimientos (pinturas). La matriz es una empresa privada fundada en 1865 de origen
sueco con oficinas corporativas ubicadas en Marsta, Sueciay 24 plantas productivas en 19 paises. Su operacidn se concentra en tres
segmentos de negocio principales: revestimiento de cableado, revestimientos industriales y acabados de disefio para electronicos y
accesorios, cuenta con 1,800 empleados. Su producto es utilizado en estructuras metdlicas y fachadas de acero, maquinariaindustrial
y agricola, automdviles, transporte publico, electrénicos como tabletasy celulares.

ERAE : Giro o industria: Fabricacién de componentes para la industria automotriz (partes para aires acondicionados, sistemas de
frenos y direccién) y componentes electrénicos. La matriz es una empresa privada fundada en 1884 de origen coreano con oficinas
corporativas ubicadas en Y ongin, Corea del Sur. La distribucién de sus productos es a 24 diferentes paises, sus principales clientes
son GM, Audi, Toyota, Honda, Nissan, Suzuki y KIA.

Hakkai: Giro o industria: Fabricacion de partes plastico de alta precision paralaindustria automotriz y electronica. Lamatriz es una
empresa privada fundada en 1967 de origen japonés con oficinas corporativas ubicadas en Minamiuonuma, Japdn. Principaes
clientes: Honday Alcom.

Visteon: Giro o industria: Disefio y fabricacion de componentes para la industria automotriz como sistemas de audio y multimedia,
sistemas de entretenimiento, paneles de instrumentos, soluciones de navegacion, sistemas de seguridad y software. Es una empresa
publica (NYSE: VC) reconocida como uno de los principales proveedores en la industria automotriz de origen Sus oficinas
corporativas estan ubicadas en Van Buren Township, Michigan, U.S y sus principales clientes son Ford, Honda, Mazda, Nissan y
Toyota.

Truper: Giro o industria: Fabricacion y comercializacion de productos para laindustria ferretera. La matriz es una empresa privada
fundada en 1962 que exporta a mas de 60 paises el 50% de su produccion anual, estas exportaciones equivalen a 90% de las
herramientas que exporta México. Sus oficinas corporativas ubicadas en la Ciudad de México.

CEMEX: Giro o industria: Fabricacién de materiales para la construccién. Fundada en 1906 con presencia en mas de 50 paises. Es
una empresa piblica (BMV: CEMEXCPOy NY SE: CX).

UNITEC: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con més de 1 millon de estudiantes en 70 campus universitarios
localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la UVM y Universidad Tecnoldgica de México. Sus oficinas corporativas
se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos.

Weiss-Aug: Giro o industria: Inyeccion de pléstico y estampados metélicos de alta precisién para diferentes industrias: médica,
automotriz, aeroespacial y electrénica. La matriz es una empresa privada fundada en 1972 de origen estadounidense con oficinas
corporativas ubicadas en East Hanover, NJ, Estados Unidos.

Teleperformance México (Merkafon): Empresa prestadora de servicios de marketing externalizado y contact center bilingue.
Cuenta con operaciones en Monterrey, Distrito Federal, Durango, Hermosillo y Chihuahua.

International Paper: Es una empresa productora de empaques a base de fibra, celulosa y papel. Tiene presencia en 24 paises y
cuenta con 52,000 empleados. Su cede corporativa esté ubicada en Memphis, Tennessee.

Alt Technologies: es una empresa del ramo automotriz con oficinas corporativas en Holanda con una amplia variedad de productos
como etiquetas de identificacion para diferentes superficies, etiquetas para paneles de instrumentos, cubiertas para bolsas de aire,
componentes protectores de diferentes materiales como figltros, plasticos y metales en combinacion con diferentes adhesivos, entre
otros.
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Legget & Platt Inc: es una compafiia listada en la Bolsa de Vaores de New York (LEG) fundada en 1883 con 14 unidades de
negocio, 22,000 empleados y 120 operaciones en 18 diferentes paises. Entre sus principales productos estan componentes y
maquinaria para camas, soportes para asientos de automaviles, componentes para mobiliario de casay oficina, alambre de acero con
ato contenido de carbono, entre otros.

BRP: Es una compafiia canadiense fundada en 1937 dedicada a la produccion de partes para vehiculos de recreacién. Cuenta con
operaciones en Canad4, Estados Unidos, México, Finlandia y Austria. Su cede corporativa esta ubicada en Valcourt, Quebec y
cuenta con més de 13,000 empleados.

Veritiv: Es una empresa estadounidense listada en el NYSE (VRTV) distribuidora de empaques, soluciones para instalaciones,
logisticay cadena de suministro. Sus oficinas corporativas se encuentran en Atlanta, Georgia.

BWI: Es una compafiia multinacional del sector automotriz especializada en la fabricacién de chasis, suspensién y frenos para el
mercado global, tiene una trayectoria de més de 80 afios y cuenta con instalaciones de fabricacidn y centros técnicos en Europa, Asia
y Américadel Norte.

Electrolux: Es una compafiia multinacional de fabricacion de electrodomésticos para uso doméstico y profesional, vendiendo més
de 60 millones de productos al afio a clientes de 150 paises. Su oficina central esta ubicada en Estocolmo, Suecia, y cotiza en €l
mercado de acciones Nasdag OMX.

Stanley Black & Decker: Es una compafiia multinacional que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en New
Britain, Connecticut y es uno de los mayores fabricantes de herramientas manuales e industriales y sistemas de sujecion disefiados
con presencia en 60 paises de todo € mundo con mas de 53.000 empleados.

Fortune Brands: es una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva Y ork con sede en Deerfield, IL y es una empresa lider
en productos para el hogar con presenciaen América del Norte, Europay Asia con més de 27,000 empleados.

TECMA: Es una de las empresas de servicios de apoyo més importante del norte de México y atiende a diversas compafiias de la
industria de exportacion de laregion.

Essilor: Es un fabricante multinacional de lentes correctivos, gafas de sol y anteojos preensamblados, asi como de instrumentos
Opticos y componentes de equipos con operaciones en América del Norte, Europa y Asia a través de 32 plantas y méas de 69 000
empleados.

ZF Electronic Systems. Es una empresa de tecnologia global y suministra componentes para automdviles de pasgjeros, vehiculos
comerciales y tecnologia industrial con sede en Friedrichshafen, Alemania; la compafiia europea atiende mercados en todo €l
mundo.

Regal Rexnord: Esun fabricante lider de motores el éctricos, controles de movimiento eléctricos, generacion de energiay productos
de transmision de energia mecanica que atienden mercados en todo el mundo. La compafiia cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva
Y ork con sede en Beloit, Wisconsin, con instalaciones de fabricacion, ventas y servicios en todo € mundo.

Onus: Es una empresa comercializadora de productos alimenticios Afiliada de Grupo Bafar que tiene presencia en todo y cuenta
con poco més de dos mil empleados, esta empresa opera en dos canales de distribucién: mayoreo con ventas a autoservicios,
distribuidores y mayoristas y através de puntos de venta propios. Cuenta con tres formatos de punto de venta propios:

0) Carnemart, que es la cadena de tiendas de carne de mayor crecimiento a nivel nacional y cuenta con toda clase de
productos carnicos, lacteos y variedad de abarrotes dirigida principalmente a cliente institucional (restaurantes,
pequefios negocios) y amas de casa;

(i) Casa Hernandez, tiendas de conveniencia y venta carne ubicadas en Ciudad Juarez, Chihuahua que cuentan con toda
clase de productos carnicos, lacteos y variedad de abarrotes dirigidas principamente a cliente institucional
(restaurantes, pequefios negocios) y amas de casa; y
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(iii) Bif, cadena de tiendas dirigidas a las amas de casa que cuenta con gran variedad de productos. desde cortes finos de
res, cerdo, pollo, pescado y cortes choice hasta |la famosa cocina facil, que abarcaricos y diversos platillos listos para
cocinar. Ademas, diariamente ofrece buffet de comida preparaday variedad de barbacoas.

Intercarnes:. Es una empresa comercializadora de productos carnicos y Afiliada Grupo Bafar con casi seis mil empleados, esta
empresa opera en dos canales de distribucion: autoservicios, con distribucién a casi 3 mil autoservicios en todo el pais y detalle,
mayoreo y distribuidor, con €l que atiende a pequefias empresas, asi como mayoristasy distribuidores por medio del reparto en rutas
de distribucion propias. Cuenta con centros de distribucion y oficinas en ciudades estratégicas de todo México.

Strattega: Es una empresa manufacturera de productos carnicos, Afiliada de Grupo Bafar, la cual produce principalmente para
empresas filiales, cuenta con mas de dos mil empleados distribuidos en dos importantes parques industriales, uno en la ciudad de
Chihuahua y otra en La Piedad, Michoacén. Adicionamente cuenta con centro de distribucidn totalmente automatizado de calidad
mundial que distribuye sus productos en todo €l pais.

B Energy: Es pionera en su ramo, y s una empresa Unica en € norte del pais, al dedicarse ala produccion de energia eléctrica bagjo
e esguema de tri-generacion (calor, frio y electricidad) con base en gas natural. Produce mas de 7,500 KW de electricidad. B
Energy cuenta con una plantaindustrial en la ciudad de Chihuahua.

CIDET: Es una empresa dedicada a la investigacion, vinculacién y desarrollo de materiales y productos para la industria agro
alimentaria, la cual opera con estandares de calidad mundial y utilizando tecnologia de punta para € desarrollo de sus proyectos.
Actualmente opera una planta piloto paralaindustria carnicay cuenta con laboratorios y oficinas en la ciudad de Chihuahua.

Cibale: Presta servicios de direccion y administracién de empresas, funge como € corporativo de Grupo Bafar y concentra més de
200 empleados administrativos y directivos, dando servicios de soporte a resto de las subsidiarias del grupo. Adicionalmente presta
servicios de persona a ciertas filiales del grupo. Ocupa edificios de oficinas, estacionamientos y areas verdes en la ciudad de
Chihuahua.

Vextor: Es unaempresa del sector financiero que ofrece soluciones financieras a personas fisicas y morales con una amplia gama de
productos tales como préstamos personales, financiamiento a Afiliadas, créditos empresariales, factorge financiero, créditos
automotrices y microcréditos. Es una de las SOFOMes més grandes del estado de Chihuahua. Sus oficinas y atencién a clientes se
encuentran en la ciudad de Chihuahua.

Fundacion Bafar: Es una asociacién sin fines de lucro y donataria autorizada que tiene sus oficinas en la ciudad de Chihuahua y
atiende a grupos vulnerables con base en sus cuatro ges estratégicos: alimentacion, educacion, salud y ecologia. Esto le ha
permitido forjar importantes alianzas con diversas instituciones tales como: Fundacion Real Madrid de Espafia, Fundacion Simi y
Fundacion Ecolosia, asi como importantes organismos del estado de Chihuahua como son la Fundacion Zaragozay la Fundacion del
Empresariado Chihuahuense, A.C., una organizacion, independiente y auténoma, apartidistay sin fines de lucro, dedicada a atender
las necesidades criticas de la comunidad en materia de educacion bésica, salud preventiva 'y formacion de capital social, con €l
propésito de elevar la calidad de vida de los chihuahuenses. Lo anterior ha permitido apoyar a miles de nifios y mujeres de escasos
recursos en los estados de Chihuahua, Michoacan, Estado de México y Nuevo Ledn; asi como apoyar a diversos bancos de
alimentosy albergues en todo €l pais.

Destinia: Es una empresa que presta servicios de agencia de vigjes y transportacion aérea en la modalidad de taxi aéreo tanto a
empresas filiales del grupo como con partes no relacionadas. La empresa cuenta con una moderna flota de cuatro aeronaves que le
permite prestar servicios a cualquier region del paisy del extranjero, cumpliendo laregulacién aeronéutica vigente. La empresatiene
oficinas en la ciudad de Chihuahuay tiene su base aérea en el aeropuerto de la misma ciudad.

Agroindustria Mercantil San Antonio: Es una empresa productora y comercializadora de cultivos agricolas como maiz, alfalfa,
nuez pecaneray vid. Es uno de los principal es productores de nuez pecaneraen el estado de Chihuahua.

Tenemos una relacion comercial preponderante con Grupo Bafar. Los contratos de arrendamiento celebrados por subsidiarias de
Grupo Bafar a 31 de marzo de 2024 representaban el 43.8% del Portafolio inmobiliario en términos de renta total anualizada. No
obstante, es del interés del administrador reducir gradualmente la concentracién en este cliente. Los contratos de arrendamiento
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celebrados por subsidiarias de Lauréate Education México representaban € 9.8% del Portafolio en términos de renta total
anualizada; mientras que Visteon representaba el 10.0%.

Legisacion aplicabley régimen tributario

El Fideicomiso es un vehiculo constituido conforme a las leyes mexicanas, por |0 que, entre otros ordenamientos, se encuentra
sujeto a Codigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LGTOC, la Ley de Inversién Extranjera, la Ley de
Instituciones de Crédito y laLMV. De igual manera, el Fideicomiso debera observar lalegislacion y normatividad local y municipal
gue le resulte aplicable.

Ciertas consideraciones fiscales federales

Esta seccién es un resumen de las principales consideraciones fiscales en materia de FIBRAS que son aplicables al Fideicomisoy a
los Tenedores con base en la natural eza esperada de sus actividades. El siguiente resumen no pretende ser un andlisis de todos los
escenarios que pudieran resultar relevantes para tomar una decision en cuanto ala adquisicién, tenencia o engjenacién de los CBFIs
ni describir todas las consecuencias fiscales que podrian derivarse de las inversiones en el Fideicomiso. Los posibles inversionistas
deberan consultar a sus asesores fiscales sobre el régimen fiscal que les resulte aplicable y sobre las consecuencias fiscales que
pudieran tener por la adquisicién, tenencia o engjenacion de los CBFIs, bajo las disposiciones fiscales de cualquier jurisdiccion
aplicable. Ademas, este resumen se basa exclusivamente en las disposiciones fiscales mexicanas vigentes y en las interpretaciones
administrativas y judiciales de dichas disposiciones, por 1o que € tratamiento fiscal que describe puede cambiar durante la vigencia
de los CBFls, ya sea por cambios en la legislacion o en la interpretacion o la aplicacién de ésta. Por 1o anterior, no es posible
asegurar que las disposiciones fiscales futuras, las resoluciones de las autoridades administrativas o las decisiones jurisdiccionales
no cambiarén el andlisis que agui se resume.

Meéxico ha celebrado y esté en negociacion de diversos tratados para evitar la doble tributacién con mdltiples jurisdicciones, lo cual
pudiera tener un impacto en los efectos fiscales de la adquisicién, tenencia o engjenacion de los CBFIs. Los potenciales
inversionistas deberan consultar a sus asesores fiscales respecto de la posible aplicacion de dichos tratados y sus efectos fiscales.

Régimen fiscal aplicable al Fideicomiso
El Fideicomiso reline (0 reunird), en su caso, los requisitos previstos en el articulo 187 de la LISR. Dichos requisitos consisten en lo
siguiente:
) Estar constituido de conformidad con las leyes de México y que € Fiduciario sea unainstitucion de crédito, residente
en México, autorizada para actuar como tal;

(i) Tener como fin primordia (&) la adquisicion o construccidn de bienes inmuebles que se destinen al arrendamiento, (b)
la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, y (c) otorgar
financiamiento para esos fines con garantia hipotecaria de |os bienes arrendados (i.e., 1as Inversiones Permitidas segiin
se definen en &l Contrato de Fideicomiso);

(iii) Invertir cuando menos el 70% del Patrimonio del Fideicomiso en los bienes, derechos o financiamiento mencionados
en €l inciso anterior, y e remanente en valores a cargo del Gobierno Federal o en acciones de fondos de inversion en
instrumentos de deuda;

(iv) Destinar a arrendamiento los inmuebles adquiridos o construidos, y no enagjenarlos antes de haber transcurrido al

menos 4 afios contados a partir de su adquisicion o de la terminacion de su construccion, respectivamente;

v) Emitir CBFIs por los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso y colocarlos entre el gran publico
inversionista en México;
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(vi) Distribuir entre los Tenedores cuando menos una vez a afio, a més tardar €l 15 de marzo, al menos el 95% del
resultado fiscal del gjercicio fiscal inmediato anterior a aquél de que se trate, generado por los bienes integrantes del
Patrimonio del Fideicomiso;

(vii) Que cuando el Fiduciario estipule en los convenios o contratos de arrendamiento que, para determinar el monto de las
contraprestaciones, se incluyan montos variables o referidos a porcentajes, excepto en los casos en que la
contraprestacion se determine en funcién de un porcentaje fijo de las ventas del arrendatario, estos conceptos no
excedan del 5% del monto total de los ingresos anuales por concepto de rentas del Fideicomiso; y

(viii) Que se encuentre inscrito en € Registro de Fideicomisos dedicados a la adquisicion o construccion de inmuebles, de
conformidad con las reglas que a efecto expida el Servicio de Administracién Tributaria.

Al reunir, en su caso, los requisitos anteriores, €l Fideicomiso podra aplicar el Régimen Fiscal de FIBRAs. Las principales
caracteristicas de dicho tratamiento pueden resumirse como sigue:

(i) El Fideicomiso no seré contribuyente del ISR. No obstante, el Fiduciario debera determinar el resultado fiscal del
Fideicomiso y dividirlo entre el nimero de CBFls que haya emitido e Fiduciario por e Fideicomiso, para lo cual
debera considerar: (2) Como ingresos acumulables, aquéllos que generen los bienes, derechos, créditos o valores que
integren el Patrimonio del Fideicomiso (por gjemplo, los ingresos por arrendamiento, la ganancia en la engjenacion de
bienes inmuebles y los rendimientos de |as Inversiones Permitidas); y, (b) como deducciones autorizadas, aquéllas que
sean estrictamente indispensables paralos fines de la actividad del Fideicomiso, tales como (1) gastos de operacion, (2)
inversiones, (3) intereses devengados a cargo, (4) gjuste anual por inflacion deducible, y (5) pérdida cambiaria.

(i) El Fideicomiso no tendra obligacion de realizar pagos provisionales del ISR.

(iii) El resultado fiscal que e Fiduciario distribuya a los Tenedores estard (i) sujeto a una retencion (por conducto del
intermediario financiero relevante) del 30% respecto de los Tenedores gravados, y (ii) exento de retencidn respecto de
|os Tenedores que no estén sujetos al pago del impuesto.

(iv) Ladistribucién del resultado fiscal no se debera considerar un pago de dividendos para los efectos del ISR, sino una
distribucién del ingreso neto obtenido por el Fideicomiso, atribuible directamente a los Tenedores y, por tanto, €l
impuesto retenido por los intermediarios financieros no se debera considerar como una retencién sobre dividendos,
sino como un ISR causado respecto alos ingresos atribuibles directamente alos Tenedores.

(v) En € supuesto que €l resultado del Fideicomiso sea negativo (i.e., obtenga una pérdida fiscal), Unicamente podra
aplicarse alautilidad fiscal del Fideicomiso durante los préximos 10 afios. Cuando €l Fideicomiso obtenga una pérdida
fiscal en un gercicio determinado, el Fideicomiso no estaré obligado a distribuir a los Tenedores €l 95% del resultado
fiscal del gercicio fiscal inmediato anterior.

Régimen fiscal aplicable alos Tenedores

De conformidad con la LISR, los fideicomisos constituidos bagjo las leyes de México que califican como FIBRAS constituyen
vehiculos transparentes para efectos fiscales. Por tanto, los Tenedores deben reportar el monto de resultado fiscal correspondiente
obtenido através del Fideicomiso.

El tratamiento fiscal en materia de ISR aplicable a los Tenedores por la tenencia o la engjenacion de los CBFIs depende, por una
parte, delaresidenciay €l régimen fiscal del Tenedor de que setratey, por laotra, del tipo de ingreso que dicho Tenedor obtenga.

Impuesto al Valor Agregado
Respecto del Fideicomiso:

De conformidad con la LIVA, las personas fisicas 0 morales que engjenen bienes inmuebles, presten servicios independientes,
arrienden activos o importen bienes o servicios a México, estan obligadas a pago del VA sobre los flujos de efectivo a una tasa
general del 16%. En términos generales, prevemos que las actividades de arrendamiento de inmuebles del Fideicomiso seran objeto
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del IVA. Cuando e Fideicomiso adquiera bienes inmuebles, pagara IVA sobre € valor de la propiedad correspondiente a la
construccion. Prevemos que nuestro Fidei comiso tendra derecho aladevolucién de dicho IVA.

Conforme a las disposiciones fiscales aplicables a Fideicomiso, el Fiduciario debera (1) calcular y enterar IVA que corresponda a
las actividades realizadas por € Fideicomiso; (2) expedir los comprobantes respectivos, trasladando en forma expresa y por
separado el IVA; (3) llevar a cabo el acreditamiento del 1VA en los términos y con los requisitos que establecen las disposiciones
fiscales, y (4) cumplir con las demas obligaciones previstas en las disposiciones fiscales, incluso la de llevar contabilidad por las
actividades realizadas a través del Fideicomiso y la de recabar comprobantes que retinan |os requisitos fiscales.

Respecto de los Tenedores:

No se pagard el IVA por laenagjenacion de los CBFIs cuando se realice en bolsa de valores concesionada en lostérminos delaLMV,
entre otros mercados reconocidos.

Las actividades del Fideicomiso se encuentran sujetas a la LGEEPA, y la Ley Genera del Cambio Climatico, que establecen el
marco general aplicable a la preservacién, remediacion y proteccion del ambiente en México, ademés del control y regulacién de
emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero. Las disposiciones emitidas a amparo de la LGEEPA abarcan éareas tales
como €l planeamiento ecoldgico, la evaluacion de los riesgos y € impacto ambiental, la contaminacién aérea, las areas naturales
protegidas, la proteccion delafloray fauna, la conservacion y el uso racional de |os recursos naturales y la contaminacion del suelo.

Asi mismo, la operacion se encuentra sujeta a Ley Federal de Responsabilidad Ambiental. Dicha ley regula la responsabilidad
ambiental que nace de los dafios ocasionados a ambiente, asi como la reparacién y compensacion de dichos dafios cuando sean
exigibles a través de los procesos judiciaes federales previstos por € articulo 17 constitucional, los mecanismos aternativos de
solucion de controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comisién de delitos contra €l
ambientey lagestion ambiental.

Nuestras operaciones también estan sujetas ala Ley de Aguas Nacionales, la Ley Genera parala Prevencion y Gestién Integral de
los Residuos, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y la Ley Genera de Vida Silvestre, entre otras, asi como a diversas
normas oficiales mexicanas que complementan la legislacién en materia ambiental, siempre contando con una responsabilidad social
paragarantizar y no vulnerar €l derecho de toda persona avivir en un medio ambiente sano para su desarrollo, salud y bienestar.

La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente son las principales
autoridades federales responsables de la vigilancia, gecucion, formulacién e implementacion de las politicas ambientales en
México, incluyendo el otorgamiento de autorizaciones de impacto ambiental para participar en ciertas actividades. La Comisién
Nacional del Agua es responsable de la administracion del suministro de aguay las descargas de agua residual en zonas federales.
Ademas, los gobiernos estatales pueden promulgar leyes y reglamentos ambientales respecto de las cuestiones que se encuentran
bajo sus respectivas jurisdicciones, siempre y cuando no estén expresamente reservadas a Gobierno federal. Las disposiciones
locales pueden ser implementadas y aplicadas a nivel municipal. Las autoridades estatales y federales estan facultadas para entablar
procedimientos civiles, administrativos y penales contra quienes violen la legislacion ambienta aplicable, y pueden suspender los
desarrollos que no cumplan con dichas disposiciones.

México es parte de varias convenciones y tratados internacionales en materia de proteccion ambiental. Estas convenciones
internacionales, una vez ratificadas por € senado, tienen fuerza de ley. De conformidad con el ACAAN, un acuerdo lateral del T-
MEC, cada uno de los paises que son parte del T-MEC, incluyendo México, debe cerciorarse de la debida aplicacion de sus leyesy
reglamentos ambientales. En tanto que el ACAAN no faculta a ninguna de las autoridades ambientales de los paises firmantes a
aplicar la legislacion ambiental de otro pais, en € supuesto de que un miembro del T-MEC no haga valer sus leyes ambientales
podra verse sujeto a un procedimiento de resolucion de conflictos al amparo del ACAAN vy, en consecuencia, exponerse a sanciones
pecuniarias y, en ciertos casos, ala suspension de los beneficios del T-MEC.

Recur sos humanos
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Laadministracion del negocio lallevaa cabo € Administrador y Asesor quien debera contar con |os recursos humanos necesarios
para cumplir con su objeto. Al 31 de marzo de 2024 el Administrador contaba con 6 empleados. Su compensacién sera absorbida
por los reembolsos que el Administrador y Asesor obtenga del Fideicomiso.

Para mayor informacién sobre el Administrador consultar la seccion “El Administrador”.

Desempefio ambiental

Nuestras operaciones estan sujetas a lalegislacion federal y estatal en materia de proteccion ambiental. Al amparo de estas leyes, €l
Gobierno ha implementado un programa de proteccion del medio ambiente mediante la promulgacion de disposiciones sobre
cuestiones tales como la planeacion ecoldgica, la elaboracion de estudios de impacto y riesgo ambiental, la contaminacién
atmosférica, la designacion de areas naturales protegidas, la proteccion de lafloray fauna, la conservacion y racionalizacion del uso
de los recursos naturales y la contaminacién del suelo, entre otras. Tanto las autoridades federales —incluyendo la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Procuraduria Federal de Proteccion a Ambiente y la Comisién Naciona del Agua —
como los gobiernos estatales y municipales, estan facultados para: (i) entablar acciones civiles, administrativas y penales en contra
de las empresas que violen la legislacién en materia ambiental; (ii) clausurar total o parcialmente de forma temporal o definitiva
cualquier establecimiento que no se encuentre en cumplimiento con dicha legislacion; (iii) imponer multas econdmicas por €l
equivaente de hasta 50,000 dias de salario minimo general vigente en la Ciudad de México; entre otros. Ademas, bgjo las leyes
federales mexicanas en materia ambiental, el duefio o su operador pueden ser responsables por el costo de remover, o remediar €l
dafio causado por, sustancias toxicas o peligrosas en dicha propiedad. Dichas leyes cominmente atribuyen responsabilidad al duefio
0 a operador, ya sea que hayan tenido conocimiento 0 no, 0 sean responsabl es, de la presencia de sustancias peligrosas o toxicas.

Al 31 de marzo de 2024 todos los inmuebles operados por Fibra Nova se encuentran en cumplimiento con las disposiciones en
materia ambiental.

Informacién de mercado

En el 2023 la economia mexicana presentd un crecimiento del 3.2% del producto interno bruto (PIB). Este resultado significa
bastante porque hila otro afio con un crecimiento sdlido después de la contraccion histdrica del 8.8% presentada en el 2020 y del
crecimiento de 6.1% en el 2021. Segun el INEGI, el crecimiento en el PIB es resultado de los avances en € sector industria (3.5%),
los servicios (3.1%), y €l sector agropecuario (1.9%).

Durante € afio, la economia nacional empez06 a ver el impacto de la temprana implementacion de una politica monetaria restrictiva
con € ligero pero constante decremento de lainflacion y los precios, sin embargo, el Banco de México continda advirtiendo sobre la
posibilidad de que vuelvan a subir ante un panorama mundial aln incierto y tenso por los conflictos geopoliticos en Asiay € Medio
Oriente.

La situacién es similar con nuestro vecino Estados Unidos, sin embargo, debido a su natural eza por proteger sus intereses nacionales
en otros continentes, su posicidn es mas delicaday vulnerable ante los conflictos geopoliticos que actual mente estan ocurriendo.

En cuanto al crecimiento de la economia nacional previsto para 2024, instituciones como la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico (SHCP), y e Banco de México (Banxico) prevén que el crecimiento de la economia se sitle entre €l 4% y € 2%, ya que
coinciden en que en el 2024 se observard un dinamismo menor a de 2023. Sin embargo, se espera que la demanda interna impulse
la actividad econémica nacional. Para el 2024, a raiz de la reactivacion esperada de la economia estadounidense, se espera una
gradual mejoria de la economia mexicana.

Dicho esto, México contintia viéndose favorecido por € nearshoring. La proximidad con Estados Unidos, los bajos costos laborales
y € T-MEC, aseguran cadenas de suministro mas répidas y seguras. Este auge representa una gran oportunidad para €l sector
inmobiliario de satisfacer esta nueva demanda de empresas extranjeras y que beneficiaran a la economia nacional en los préximos
anos.
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Mercado Inmobiliario de M éxico

Creemos que, ante el panorama prometedor en el mercado inmobiliario nacional disparado por el nearshoring, México continuara
beneficiandose debido a su competitividad global, su perfil demogréfico favorable, su ubicacién geogréfica, asi como su demanda
estable de inmuebles industriales y comerciales. Ademas, las bases competitivas de México en términos de una fuerza laboral
calificaday unarobusta red de tratados comerciales se mantienen solidas a largo plazo desde nuestra perspectiva. Por nuestra parte,
mantenemos una expectativa optimista pero cautelosa a largo plazo, toda vez que € pais y otras economias clave se enfrentan a una
incertidumbre econémica a raiz de los conflictos bélicos en Rusiay €l Medio Oriente, alos atos niveles de inflacion y condiciones
monetariasy financieras.

Oportunidad en el Mercado Inmobiliario de México.

Como se menciona anteriormente, el mercado inmobiliario en México se encuentra actualmente en una posicion favorecida por €l
nearshoring. Esta nueva tendencia representa para la industria una gran oportunidad para satisfacer la demanda de espacios
industriales en México, especialmente en el norte del pais.

El nearshoring es la estrategia en la cual las empresas buscan fabricar més cerca del mercado en donde venden sus productos. En el
pasado, la estrategia por la que optaban las empresas fue el offshoring, la cual consiste en llevar sus cadenas productivas a regiones
mas baratas, como lo es China. Sin embargo, a raiz de la pandemia de COVID-19 y de la guerra comercial de Estados Unidos y
China, la tendencia de las empresas es buscar zonas geograficas méas cercanas que ofrezcan cadenas de suministro més rapidas,
segurasy baratas.

A raiz de esto, México se ha convertido en la puerta de entrada al mercado estadounidense mas atractiva por la cercania geogréfica
con Estados Unidos, € costo de la mano de obra, la guerra comercial entre Estados Unidos y China, y por e Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (T-MEC).

En 2023, México continda presenciando los efectos positivos iniciales del nearshoring, y la noticia a principios del 2023 de la nueva
“Gigafactory” de Teslaen el estado de Nuevo Ledn que da certezay alienta sobre | as futuras inversiones extranjeras, que sin duda se
traducird en un mayor crecimiento econdmico para México.

Sector Industrial
Chihuahuay Ciudad Juérez

La absorcién netatotal de la ciudad de Chihuahua en 2023 fue de 208,288 metros cuadrados, esta es la mayor cifra de absorcidn neta
anual registrada desde que CBRE comenz6 a seguir €l mercado.

La absorcién anual de 2023 superd el récord anterior establecido en 2016 en mas de 83,612 metros cuadrados. En términos
interanuales, latasa de vacantes en todo el mercado aumenté 70 puntos basi cos.

A finales del cuarto trimestre de 2023, quedaban en construccidn 74,874 metros cuadrados de espacio industrial. El espacio en
construccion consistia en siete proyectos especulativos de tamafios comprendidos entre 6,225 metros cuadrados y 1.000 metros
cuadrados.

Un total de 222,967 metros cuadrados de espacio industrial se entregaron al mercado en 2023, la mayor cifra anual registrada desde
gue CBRE comenzd atrabajar en este sector. Los proyectos de construccion a medida representaron 176,517 metros cuadrados de
espacio nuevo entregado durante 2023.

2023 marco €l final de lo que ha sido un afio histérico para €l mercado industrial de Juarez. Tanto la absorcion netay la entrega de
nuevo inventario alcanzaron nuevos maximos, superando significativamente los récords anteriores.
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Una parte significativa de la actividad y casi toda la absorcion durante 2023 fue a través del pre-arrendamiento de proyectos
especificos, la entrega de edificios pre-arrendados y proyectos de construccion ala medida, ya que casi no habia espacio vacante en
e mercado. Las tasas de vacantes se algjaron del nivel cercano a cero de 2022, ya que a lo largo de 2023 se entregaron nuevos
productos especificos vacantes.

Aunque hay una cantidad sustancial de inventario en curso, € mercado se mantuvo tenso ya que la disponibilidad se limita a las
obrasen curso 'y aun par de construcciones recientes.

Fuente: CBRE, Reportes del Mercado, Ciudad de Chihuahuay Ciudad Juérez, 2023

Portafolios Industriales

Las siguientes graficas muestran Fibras con un portafolio industrial significante en el mercado:
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Fuente: Gréfico desarrollado internamente con informacion de las Fibras al 31 de diciembre de 2023.

Industria Alimentaria

Durante el primer semestre del 2023, las exportaciones de la industria alimentaria de México continuaron mostrando un sdlido
desempefio, acanzando un nuevo récord al registrar un crecimiento del 28.5% en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior, llegando alos 8,935 millones de ddlares, segiin datos actualizados de Banxico. Gracias alaimplementacion del T-MEC en
2020, los productos de esta industria siguen beneficiandose del tratamiento libre de arancel, 1o que ha contribuido a mantener la
competitividad en los mercados internacionales. Entre los cambios significativos que se han observado se destaca la consolidacion
de mecanismos de compatibilidad en medidas sanitarias y la continuacion de la eliminacion de subsidios a las exportaciones,
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fortaleciendo asi la posicion de la industria alimentaria mexicana en €l comercio internacional. Este crecimiento récord reflgja la
resiliencia y € potencial de crecimiento continuo de este sector clave para la economia mexicana
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Industria Automotriz

La industria automotriz en México experimenté un crecimiento significativo y positivo en el Ultimo afio. Solamente en el primer
trimestre, se observé un aumento en las ventas con un total de 94,414 unidades comercializadas, representando un incremento del
20.1% en comparacion con € mismo periodo del afio anterior. Ademas, se destacd un crecimiento en los niveles de produccién, una
mayor disponibilidad de vehiculos y tiempos de espera reducidos. Seglin la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA), solo en enero se produjeron 280,315 unidades y se exportaron 238,135 vehiculos. Este crecimiento reflgjalaresilienciay
€l dinamismo de laindustria automotriz mexicana, que continia siendo un pilar fundamental parala economia nacional.

Ademas, las ventas de vehicul os eléctricos e hibridos alcanzaron niveles histéricos en los primeros cuatro meses del afio, superando
las 17 mil unidades vendidas. Aungue la participacion de los vehiculos eléctricos sigue siendo inferior al 5%, se proyecta un
aumento significativo en la produccién de vehiculos eléctricos en México de 2023 a 2030, estiméndose la fabricacion de 4.6
millones de unidades durante ese periodo. Como parte de la politica nacional, se contempla que para €l afio 2030, el 50% de los
vehiculos producidos en México sean el éctricos, alinedndose con las metas establecidas por el gobierno estadounidense. Ademas, en
e primer trimestre del 2023, se destinaron cerca de 2 mil millones de délares en Inversion Extranjera Directa al sector automotriz
mexicano, representando el 9% del total de inversion extranjeradirigidaal pais.

Tendencia en México de los activos agricolas

Durante el afio 2023, los activos agricolas en México han mantenido una relevancia significativa en la economia del pais. Las
exportaciones de productos agroalimentarios mexicanos alcanzaron los 51,874 millones de ddlares, reflggando un aumento del 3.9%
en comparacion con el afio anterior. Este sector ha sido fundamental para la economia mexicana, con un constante crecimiento y
contribucién al desarrollo nacional. Ademas, se espera que la produccion agricola y ganadera continle desempefiando un papel
crucial en la seguridad alimentaria y en e impulso econémico del pais, destacando su importancia como uno de los pilares
fundamental es de |a economia mexicana

Laindustria de la nuez pecanera en México durante 2023 experimento fluctuaciones en sus precios debido a diversos factores, como
por g emplo la caida de las exportaciones, sin embargo, en el mercado mexicano |0s precios se recuperaron levemente. Estos eventos
contribuyeron a una dindmica de precios en el mercado de la nuez pecanera durante el afio 2023, reflegjando la sensibilidad de este
sector afactores econémicosy climaticos.

Indice de precios al consumidor EUA |1967-2024

200.0 f’,/
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Fuente: Bureau Labor of Statistics
Mercado FIBRAS
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Durante e 2023, las Fibras con portafolios industriales significantes en el mercado presentaron resultados mixtos sobre el
rendimiento del precio de sus CBFIs. A continuacién, se muestra su precio histrico en comparacion con Fibra Nova.

Fuente: Refinitiv

Precio Ajustado CBFI 2de Precio Ajustado CBFI 29 de

enero 2023 diciembre 2023
Fibra Nova 29.68 28.50 -3.98%
FibraPrologis 54.54 78.96 44.77%
FibraUno 23.78 30.50 28.26%
Fibra Monterrey 12.28 12.25 -0.24%
Fibra Terrafina 27.92 36.34 30.16%

Fuente: Y ahoo Finance

En los Ultimos afios, debido ala mayor oferta de oportunidades de inversién en el mercado y con la entrada de nuevos competidores,
las Fibras se han visto obligadas a proveer a los inversionistas distribuciones cada vez més atractivas. En la gréfica inferior se
demuestra latendencia de las Fibras por seguir aumentando sus distribuciones.

22 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1  Afo: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Distribuciones
F||'|=|
) Fibra Mty FUMO Termafina 0gis Fibra MO Danhos
4]
2017 0.60 103 2.10 2.40 2.40 150 2.30
2018 1.50 1.07 2.30 2,60 240 1.60 2.40
2019 1.70 112 2.20 2.50 2.40 1.80 2.50
2020 1.84 1.05 1.20 2.36 2.14 o0 1.00
2021 1.85 0.90 171 154 2.06 190 2.00
2023 218 0.54 2,25 1.76 145 2.10 .10

m2017 w2018 w2019 2020 2021 2023
Fuente: Informacion publica de cada Fibra
Derivado de lo anterior, las Fibras han logrado consolidarse como uno de los instrumentos més atractivos en el mercado, a ofrecer

rendimientos estables con riesgo moderado. En el 2023, el indice de Fibras de la Bolsa Mexicana de Valores superior del IPC de la
BolsaMexicanade Valores.

T¥ Trodin

Amarillo: Fibras RT, 29.97%. Verde menta: IPC: 16.30%. Azul: FNOVA, -5.32%

Fuente: TradingView
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El indice de Fibras de la BMV logré presentar rendimientos de 29.97%, en comparacion con el rendimiento presentado por el IPC
de 16.30%. Esto es un reflejo del buen desempefio logrado por las Fibras en € 2023, las cuales comienzan el 2024 con grandes
oportunidades sobre nuevas inversiones extranjeras provenientes de la creciente demanda derivada del nearshoring.

Posicién del Fideicomiso en el mercado
Algunas de nuestras principal es ventajas competitivas frente al resto del sector son las siguientes:
Perfil de vencimientos de largo plazo

Contamos con un perfil de vencimiento de largo plazo, en promedio € vencimiento de nuestros contratos es de 7.1 afios, 1o cual
resulta sumamente atractivo en comparacion con €l resto del mercado.

Vigencia Contratos

71
47 4,
4.1
I | I | |

Fibm Nowva Fibrm UNQ  Fibm MQ Fibra Prologis Fibm MTY Fibra Termfingibm Danhos

(f=)

Fuente: Grafico desarrollado internamente con informacion de las Fibras al 31 de diciembre de 2023.

Tendencia hacia internalizacion de plataforma

Recientemente, €l mercado ha observado un cambio en e esguema de administracion y asesoria. Inicialmente, la mayoria de las
FIBRAs comenzaron utilizando un esquema externalizado, en el cual por medio de un contrato de asesoria contrataban a una entidad
externa a Fideicomiso para llevar a cabo las actividades de blsqueda de oportunidades de inversién. Es por €llo que agunas
FIBRASs carecen de una alineacion de incentivos del Administrador y Asesor con aguellos de los inversionistas, y cuentan con
planes de compensacion complejos.

Por lo tanto, derivado de esta situacion es que comenzaron a emitirse vehiculos con plataformas de administracion / asesorias
internalizadas, es decir, sin que e fideicomiso respectivo pague a un externo una comision, incurriendo por si mismo en los gastos.
Esto asu vez alinealos intereses y, por lo tanto, ofrece mejores rentabilidades a inversionista derivado del incremento en margenes
operativos.

Fibra Nova posee un esquema de administraciéon internalizada lo cual nos permite mantener margenes EBITDA sumamente
competitivos en relacion con los margenes que se mangjan en el sector de Fibras. En la siguiente figura se muestra un comparativo
del margen EBITDA delas principales Fibras.
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Margen EBITDA

g7.1% 83.6%

; 80.8%
74.8% 768 7% 78.4% g
| | | | | B3.7%

Fibra Mova Fibra UNO  Fiba MO Fibra Prologis Fibm MTY Fibma Termfindibra Danhos

Fuente: Grafico desarrollado internamente con informacion de las Fibras a 31 de diciembre de 2023.

Areas de oportunidad

En relacién con & mercado, consideramos que a ser una Fibra relativamente nueva no contamos con las economias de escala que
mantienen las principales Fibras, |o cual les otorga una ventaja en la atraccion de inversion.

De la misma manera, debido a corto periodo de existencia de Fibra Nova, no se ha podido desarrollar la estructura operacional
deseada en cuanto temas relacionados con ASG. Dicho esto, Fibra Nova logré presentar en el 2023 su segundo informe ASG
correspondiente a los resultados del 2022, €l cua contiene informacién no financiera alineada a las expectativas de nuestros grupos
de interés. A lo largo de dicho informe, se muestran los diferentes programas, iniciativas, esfuerzos y desempefio en los temas
materiales ambientales, socialesy de gobernanza durante el 1 de enero y €l 31 de diciembre de 2022.

Aunado a esto, en € 2023 continuamos con nuestros esfuerzos por fortalecer nuestra estructura operaciona y logramos importantes
pasos que nos ayudaran a llevar una mejor administracion de nuestros temas materiales ambientales, sociales y de gobernanza en €l
futuro. De la misma manera, publicaremos nuestro Informe Anual ASG correspondiente alos resultados del 2023.

Cabe mencionar que nuestros Informe ASG son elaborados de conformidad con la opcion esencial de los Estédndares GRI.
Estructura de administracién

El gobierno corporativo esta a cargo de un Comité Técnico integrado por 7 miembros propietarios (y de sus respectivos suplentes).
Aungue la regulacion sdlo exige que el 25% de los miembros del comité técnico de una Fibra sean Miembros Independientes,
nuestro Fideicomiso establece que la mayoria deberan ser Miembros Independientes en todo momento. La independencia de un
miembro del Comité Técnico serd calificada por la Asamblea de Tenedores en los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso.

Previo ala Emision Inicial, e Comité Técnico celebrd una Sesion Inicial, en la cual aprob6 todo lo tendiente respecto ala Emision
Inicial, ademas en dicha sesion, los miembros del Comité Técnico nombraron a un miembro del Comité Técnico como presidente
del Comité Técnico, y aotra persona como secretario del Comité Técnico.
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Posteriormente a la Emision, los miembros del Comité Técnico serén designados o ratificados de la siguiente forma: |os Tenedores
gue en lo individual o conjuntamente tengan 10% o mas de del nimero de CBFIs en circulacion tendréan el derecho de designar
(siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico) en Asamblea
de Tenedor.

es aun miembro propietario y su respectivo suplente por cada 10% de tenencia, en su caso, en e Comité Técnico. Los miembros del
Comité Técnico nombrados de esta manera podrén ser removidos en cualquier momento, previo acuerdo tomado dentro de una
Asamblea de Tenedores.

La designacion de los miembros no independientes del Comité Técnico (y de sus respectivos suplentes), nombrados por €l
Administrador y Asesor tendrd una vigencia de 1 afio, y sera renovada autométicamente por periodos consecutivos de 1 afio salvo
gue sean removidos por e Administrador y Asesor con previo aviso a Fiduciario, al Representante Comin y al Comité Técnico.

Después de la Emision Inicia y la colocacion de los CBFIs Iniciales, ninguna persona o grupo de personas podra adquirir, directa o
indirectamente, por cualquier medio, latitularidad de 20% o mas de los CBFIs en circulacion, sin la autorizacién previa del Comité
Técnico.

Si un Tenedor ya fuese titular de mas del 20% de los CBFIs en circulacion, seglin haya sido previamente aprobado por el Comité
Técnico, y tenga la intencidn de incrementar dicha tenencia, la autorizacion previa del Comité Técnico sera requerida por cada
incremento en latitularidad que represente el 20% o mas de los CBFIs en circulacion.

El Comité Técnico debera determinar si autoriza o no dicha adquisicion incluyendo en su criterio, sin limitacién, (i) si la Persona o
el Grupo de Personas pretende directa o indirectamente, adquirir “control”, “influencia significativa’ o “poder de mando” sobre el
Fideicomiso (segun dichos términos se definen en la LMV), (ii) s el adquirente es, directa o indirectamente, un competidor del
Fideicomiso o de cualquiera de sus Afiliadas, (iii) laidentidad y nacionalidad del adquirente, (iv) lafuentey el origen de los fondos
que serén usados parala adquisicion de los CBFIs, y (v) €l mejor interés del Fideicomiso y de los Tenedores.

Compensacioén de los Miembros del Comité Técnico

Unicamente los Miembros Independientes del Comité Técnico tendran derecho aremuneracion por su actuacion como miembros del
Comité Técnico, por un monto a ser propuesto por el Administrador y Asesor y aprobado por la Asamblea Ordinaria de Tenedores,
ya sea en dinero o retribucion en especie, en el entendido que los Miembros Independientes del Comité Técnico tendran derecho a
renunciar a su derecho a ser remunerados en el desempefio de su encargo mediante notificacion previa y por escrito a
Administrador y Asesor, a Fiduciario y a Representante Comuin, en € entendido, ademés, que la remuneracion paralos Miembros
Iniciales que sean Miembros Independientes serd a razon del valor de 2 centenarios para cada sesion del Comité Técnico, y dicho
monto deberd proponerse por € Administrador y Asesor en la Asamblea Inicial, misma que debera discutir, y en su caso, aprobar €l
pago de dicha remuneracion a partir de dicha Asamblea Inicial, y en el entendido que el presidente del Comité Técnico podré recibir
la compensacion anual gque se otorgue de conformidad con € Plan de Compensacion de Largo Plazo. Cualquier incremento a la
remuneracion de los Miembros |ndependientes del Comité Técnico debera ser aprobado por la Asamblea Ordinaria de Tenedores
conforme a lo previsto en € Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, el Fideicomiso, previa instruccion del Administrador y
Asesor, causard que los Fideicomisos de Inversion reembolsen con cargo a las Cuentas de Operacion de los Fideicomisos de
Inversién, todos | os gastos razonables de los miembros de Comité Técnico incurridos por asistir a sesiones del Comité Técnico.

Durante el gercicio 2023, el monto total pagado a los Miembros Independientes del Comité Técnico como contraprestacion de sus
servicios fue de $1,087,131.4 pesos.

Estructura del fideicomiso y principales tenedores

El Fideicomiso es un vehiculo constituido conforme a las leyes mexicanas, por o que, entre otros ordenamientos, se encuentra
sujeto al Codigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LGTOC, la Ley de Inversién Extranjera, la Ley de
Instituciones de Créditoy laLMV. De igual manera, €l Fideicomiso deberd observar lalegislacién y normatividad local y municipal
gue le resulte aplicable.

A continuacion, seincluye un diagrama con la estructura del Fideicomiso:
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Publico Inversionisla
IT%

Cibalis
Administrador

Asamblea de
Tenedores

Tras la oferta publica inicia, 68.7% de los certificados bursétiles quedaran en poder de las sociedades aportantes de los Activos
Inmobiliarios, las cuales forman parte de Grupo Bafar y cuyatenencia se muestra en la siguiente tabla:

Propietarios % de tenencia
Proyectos |nmobiliarios Carnemart 35.82
Descubre Proyectos Inmobiliarios 11.26
Desarrollos Inmobiliarios Tebain 10.83
Extension Inmobiliaria 7.50
Inmuebles Forza 8.69

A finales de 2020, las sociedades aportantes de las propiedades del portafolio inicial de Fibra Nova llevaron a cabo un proceso de
reestructura corporativa en donde Proyectos Inmobiliarios Carnemart, en su caréacter de fusionante, fusiona a Inmuebles Forza,
Descubre Proyecto Inmobiliario, Extension Inmobiliaria, Desarrollos Tebain, entre otras. Derivado de esta operacion Proyectos
Inmobiliarios Carnemart paso a ser tenedora del 64% de los CBFIs de Fibra Nova. La tenencia tras esta operacion se muestra en la
siguiente tabla:

Propietarios % deaportacion
Proyectos |nmobiliarios Carnemart 46.43
Agroindustria Mercantil San Antonio 16.06

27 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Grupo Bafar 10.94
Fundacion Grupo Bafar 1.28
Ofertapublica 25.29

En el mes de mayo de 2021 la sociedad Agro Industria Mercantil San Antonio, S. de R.L. de C.V., Afiliadas de Grupo Bafar, S. A.B.
de C.V., obtuvo la autorizacion, en términos del Fideicomiso, para llevar a cabo la adquisicién de 35,413,007 CBFIs mismos que
representan un 10.55 % de los CBFIs en circulacion. Dicha operacion no representa un cambio de control dentro de la estructura del
Fideicomiso.

Tras la oferta publica realizada en junio de 2023 y las emisiones adicionales de CBFls para adquisicién de propiedades que se han
comentado alo largo de este informe. La tenencia esta compuesta de la siguiente forma:

Propietarios % deaportacion
Proyectos |nmobiliarios Carnemart 48.45
Agroindustria Mercantil San Antonio 19.39

Grupo Bafar 4.27

Fundacion Grupo Bafar 0.93
Ofertapublica 26.96

Nuestra estructura se apoya en unarelacién de negocios, no exclusiva, si bien preponderante con Grupo Bafar, lo cual ofrece acceso
a oportunidades y capacidad de gecucion probadas y estd constituida por una serie de contratos. Existe un Contrato de
Administracion y Asesoria con Administradora Fibra Norte, S.C., nuestro administrador y asesor. Este contrato representa un
servicio indispensable para el cumplimiento de la cadena de valor del Fideicomiso y estipula los mecanismos de accion y los
estandares de calidad necesarios para poder obtener las plusvalias para los Tenedores. Para mayor informacion sobre el
Administrador referirse ala seccion “ Administrador del Patrimonio del Fideicomiso”.

Ademés de las sociedades aportantes de los Activos Inmobiliarios para la constitucion del Fideicomiso que se mencionaron con
anterioridad, no hay alguna otra persona fisica 0 moral, en nuestro conocimiento, que sea beneficiario de més del 10% de los
certificados bursdtiles fiduciarios inmobiliarios en circulacién.

De conformidad con € Fideicomiso, una vez que se realice la Emision Inicial entrara en funciones, en la fecha en que ocurra dicha
Emision Inicial, el Comité Técnico que estard integrado por las personas que a efecto haya designado y notificado por escrito €l
Administrador y Asesor a Fiduciario y al Representante Comun. Este Comité Técnico estara en funciones hasta en tanto ocurra la
Asamblea Inicial de Tenedores en la que, conforme ala Clausula 4.9 del Contrato de Fideicomiso se tenga € derecho para nombrar
miembros del Comité Técnico.

El Comité Técnico a partir de la Asamblea Inicial de Tenedores y hasta en tanto los Tenedores nombren a otros miembros a que
tengan derecho, estard integrado de la siguiente forma:
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Nombre Cargo Suplente

Oscar Eugenio Baeza Fares Presidente Luis Eduardo Ramirez Herrera
Guillermo Enrique Baeza Fares Voca José Maria Muzquiz Barrera
Herminio Padruno Santos* Vocal David Heuricio Ontiveros Roman
Ricardo Dévila Quifiones* Voca Armando Antonio Janzen Hernandez
Luis Enrique Terrazas Seyffert Vocal Aaron Abdiel GrijalvaMolinar
Carlos Ignacio Enriquez Terrazas* Vocal Jose Edgar Beltran Herrera
Jacob Burroughs* Vocal Luis Javier Rosales de la Fuente
Gabriela Sepllveda Elizondo* Vocal Susana Guardado Mufioz

Maria Ariza Garcia Migoya* Voca ErikaHorn Miranda

Miriam Rebeca Liceaga Mufioz* Voca Miriam Carrete Herrera

*Miembro Independiente

Biografia de los Miembros del Comité Técnico

Oscar Eugenio Baeza Fares. Es licenciado en Administracion de Empresas, graduado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo
México y cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School. Es presidente del consgjo de administracion, director
genera y socio fundador de Grupo Bafar. Esta a frente de la empresa desde su inicio en € afio de 1983 y participa en diversos
comités como el Consgo Mexicano de la Carne, CANACINTRA Delegacién Chihuahua, integrante de la Asociacion Nacional de
Empacadores TIF y el Consgjo Nacional Agropecuario. También es consegjero de “Food Group” y del Consgo Mexicano de la
Industria de Productos de Consumo, denominado “Conmeéxico” asi como consejero del Consejo Coordinador Empresarial. De igual
forma, tiene participacion en el consejo de diversas organizaciones como NAFIN, ITESM, Banamex, Telmex y BBVA Bancomer.
Fungié como presidente municipal de la ciudad de Chihuahua. Es reconocido como uno de los 100 empresarios mas importantes de
México y uno de los lideres més influyentes en México seglin diversas publicaciones.

Guillermo Enrique Baeza Fares. Es Contador Plblico del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (campus
Monterrey) y cuenta con un postgrado por parte de Harvard Business School. Es vicepresidente del consgjo de administracién y
actualmente director de fusiones, adquisiciones y alianzas de Grupo Bafar. Durante mas de 30 afios dentro de Grupo Bafar ha
ocupado diversos puestos directivos siendo pionero en €l desarrollo de productos, mercados y marcas carnes frias y quesos en €l
mercado mexicano. Ha sido lider y pieza clave en la adquisicion de varias compafilas como Grupo Burr en €l pacifico, Parma,
Sabori y Campestre marcas de la multinacional Nestlé, carnes frias Ponderosa en el noreste y las tiendas Zagora en Puebla.
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Luis Enrique Terrazas Seyffert (Miembro Independiente): Es ingeniero industrial y de sistemas por el Instituto Tecnolgico de
Monterrey y cursd € diplomado en Administracion en Harvard Business School. Es presidente del Grupo Ruba, una de las
principales empresas del norte del pais dedicada a la construccién de casas; asi como de Cubiertas Industriales de México
(Cubimsa), cuyo negocio es la impermeabilizacion, aislamiento e iluminacion natural para techos en edificios y naves industriales;
dirige también un importante rancho ganadero en el estado de Chihuahua. Fue presidente de Coparmex en Chihuahua, asi como
consgjero de Grupo Punto Alto, Grupo Cementos de Chihuahua y Coparmex a nivel nacional. También participa en los siguientes
organismos: fue presidente de Centro de Desarrollo para € Liderazgo Humano, A.C. y participa en €l consegjo del Tecnoldgico de
Monterrey.

Herminio Padruno Santos (Miembro Independiente): Estudié la carrera de Ingenieria Industrial en la Universidad
Iberoamericana. Tiene experiencialaboral de 40 afios en el medio financiero. Actualmente se desempefia como consultor financiero
independiente y participa como consgjero independiente en varias empresas publicas en México. Hasta € afio 2002 fue socio de
Capital Access, banqueros de inversién. Previamente colabord como director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa;
asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areas de promocién y operacion de empresas, tales como: Casa de Bolsa
Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, delacual fue Socio y Director General.

Ricardo Davila Quifiones (Miembro Independiente): Es ingeniero industrial y de sistemas por € Instituto Tecnoldgico de
Monterrey y cuenta con estudios de posgrado por parte de la Universidad de Nueva Y ork, tiene més de 20 afios de experiencia como
asesor de negocios, es socio fundador de Alfaro Déavila & Rios S.C. (ADR), ocupo posiciones directivas en Credit Suisse y en €l
Banco de Inversiéon Donadson Luftkin and Jenrette. Especidlista en procesos fusiones y adquisiciones, reestructuras,
financiamientos, operaciones en mercados de capitales e inversion participando en importantes transacciones de empresas publicas
de Méxicoy del extranjero.

Carlos Ignacio Enriquez Terrazas (Miembro Independiente): Es Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana,
cuenta con estudios de posgrado en la Universidad de New Y ork y Hague Academy of International Law. Actualmente es socio del
despacho legal EGAQO y tiene mas de 35 afios de experiencia asesorando a clientes en operacion de estructuracion e implementacion
de joint ventures en México y ha participado activamente en numerosas fusiones y adquisiciones y contratos de concesion de
licencias y transferencia de tecnologia. Asesor legal de regulaciones de maquila a la oficina de promocién industrial de Y ucatan y
Chihuahua. Es orador y panelista en la Camara de Comercio Latinoamericana en Suiza, seccion de impuestos internacionales. Ha
sido ponente y panelista del marco legal de préstamos internacionales en varios foros como la Camara Americana de Comercio de
México y programas de educacion legal contintiaen Freshfields Buckhause Deringer LP.

Jacob Burroughs (Miembro Independiente): Tiene una licenciatura y maestria en Negocios (MBA) por la Universidad de
Alabama en Estados Unidos, tiene més de 15 afios de experiencia profesional en la industria de la manufactura de exportacion en
Meéxico, Estados Unidos y Canada. Actualmente es vicepresidente de compras en Electrolux AB en Carolina del Norte, Estados
Unidos, una de las empresas lideres en la fabricacion de aparatos eléctricos. Ha ocupado importantes posiciones en &reas
administrativas y financieras en Franke y The Vista Corporation, importantes empresas manufactureras de muebles y aparatos para
e hogar e industria. Dentro de su experiencia profesiona ha permitido implementar estrategias de lago plazo en proyectos en toda
Norteamérica, generando alianzas con €l gobierno y alcanzando significativos ahorros y eficiencias operativas en los proyectos en
los que ha participado.

Gabriela Sepulveda Elizondo (Miembro Independiente): Es Contador Piblico por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey y cuenta con estudios de alta direccion por € Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas y
Harvard Business School. Actualmente es Director General de Autotransportes del Real S.A. de C.V y es consgjera de Desarrollo
Econdémico del Estado de Chihuahua A.C.

Maria Ariza Garcia Migoya (Miembro I ndependiente): Es Maestraen Administracion por la Universidad de Harvard e Ingeniera
Industrial por la Universidad Iberoamericana. Actualmente es Director General de la Bolsa Ingtitucional de Vaores (BIVA)
ocupando el cargo desde su creacién en 2018. Ademés, fue Director General de la Asociacion Mexicana de Capital Privado
(AMEXCAP) y trabaj6 en € equipo de inversién del NAFTA Fund de México, LP, fondo de capital privado enfocado en invertir en
empresas medianas mexicanas.
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Miriam Rebeca Liceaga Mufioz (Miembro Independiente): Es Socia Fundadora de BISMARK, buré de investigacién social y
marketing desde hace 32 afios. Ha dirigido numerosas investigaciones de tipo social, laboral y de mercado en México, Estados
Unidos, Canada y Centro América. Tiene entre sus clientes a empresas de todos los ramos, con cientos de investigaciones de
mercado, entre las cuales destacan: CEMEX, KOHLER, VINTE, ARCA, BIMBO, FEMSA, etc. Entre las empresas de desarrollo
inmobiliario, hatrabajado por mas de 25 afios con empresas de vivienda, desarrolladores industriales, e instituciones.

Adicional al Comité Técnico, € Fideicomiso contara con un Comité de Préacticas y un Comité de Auditoria, los cuaes estan
conformados de la siguiente forma:

Comité de Auditoria

Nombre Cargo Tipo consgero
Herminio Padruno Santos Presidente Independiente
Carlos Ignacio Enriquez Terrazas Independiente
Jacob Burroughs Independiente

Comité de Practicas

Nombre Cargo Tipo consgero
Ricardo Dévila Quifiones Presidente Independiente
Carlos Ignacio Enriquez Terrazas Independiente
Herminio Padruno Santos Independiente

La administracion y operacién del negocio del Fideicomiso lo lleva a cabo € Administrador y Asesor, cuyo equipo directivo esta
conformado de la siguiente forma:

Director General

Guillermo de Jestis Medrano Artalejo. Es contador publico con Maestria en Administracién de Empresas por parte del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y estudios en Alta Direccion por €l Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresa (IPADE). Con mas de 16 afios de experiencia en €l Sector Inmobiliario y més de 10 afios de experienciaen el
sector Industrial, ha sido director general de Intermex Parques Industriales, y desempefié importantes posiciones en Grupo
Chihuahua. Fue director de la division inmobiliaria de Grupo Bafar logrando ubicar esta unidad de negocios como una de las de més
répido crecimiento y contribucion a los resultados del grupo, posicioné la marca Bafar dentro del segmento inmobiliario en € norte
del pais'y conformo un portafolio en tan solo 4 afios que sirve de base para € Fideicomiso. Consolidd una alianza estratégica con
Copachisa, una de las empresas de construccion més importante del norte del pais logrando concretar importantes proyectos

31 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

inmobiliarios. Ha participado en el consgjo de la Asociacion de Maquiladoras de la Ciudad de Chihuahua generando una ampliared
de negocios en € sector maquilador.

Director de Estructuracion y Operaciones

Lorena Martinez Molina. Es contadora publica y tiene una maestria en Fiscal por parte de Universidad Auténoma de Chihuahua,
tiene mas de 15 afios en € sector inmobiliario, desempefid posiciones de directora de finanzas en Intermex Parques Industriadles y
cuenta con una trayectoria adicional de mas de 10 afios en €l sector maquilador de la Ciudad de Chihuahua desempefiando diversas
posiciones en areas administrativas. Fue directora de operaciones de la division inmobiliaria de Grupo Bafar logrando consolidar
esta unidad de negacio bajo un modelo sustentable y de bajo costo, con una estructura minima de personal y generando una relacion
alargo plazo con los clientes, proveedores y socios estratégicos. Ha participado en el consgjo del Instituto Mexicano de Contadores
Publicosy en del Consegjo Nacional de la Industria Maquiladora de Exportacion.

Director Inmobiliario

Gilberto Delgado Lépez. Es licenciado en Administracion Financiera por parte del Instituto Tecnolégico de Monterrey, con
maestria en Finanzas por parte de la Universidad Auténoma de Chihuahua, cuenta con méas de 15 afios de experiencia en el sector
inmobiliario, desempefi6 posiciones de asset manager en Intermex Parques Industriales, GE Real Estate y Prudential Real Estate y
recientemente de la division inmobiliaria de Grupo Bafar. Durante su gestion mantuvo una tasa de desocupacién minima y una
estructura de costos de mantenimiento reducida, ha participado en €l disefio e implementacion de software para la administracion de
inmuebles y evaluacion de proyectos de inversion. Ha implementado programas de mejora continua y atencion al cliente
manteniendo una relacion estrecha con los arrendatarios y una sana cartera de cuentas por cobrar.

Director de Finanzas y Administracién

Luis Carlos Pifién Reza. Es contador publico, con maestria en Impuestos y aspirante a grado de doctor en administracion. Con
mas de 15 afios de experiencia en posiciones gerenciales y directivas de las areas de administracion y finanzas, ocupo €l cargo de
contralor de la divisién inmobiliaria y posteriormente contralor corporativo, fue director egecutivo del Centro de Servicios
Compartidos en Grupo Bafar. Durante su trayectoria profesional se destaca laimplementacion del ERP's SAPy la centralizacion de
todos los procesos administrativos del grupo, asi como responsable del area fiscal del mismo. Por més de 9 afios ha sido encargado
de la relacion con inversionistas y del cumplimiento regulatorio ante la Comision Nacional Bancaria y la Bolsa Mexicana de
Valores; su gestion ha permitido la conformacion de todos los nuevos negocios de Grupo Bafar de los dltimos 10 afios. Ha sido
reconocido por diversas publicaciones como uno de los més destacados gecutivos en finanzas en el Estado de Chihuahua. Es
miembro activo del Instituto Mexicano de Contadores Publicosy el Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Fibra Nova se encuentra sujeta a posibles juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus operacionesy otras
obligaciones contractual es, que se esperan no tengan un efecto importante en su situacién financieray resultados de operacién
futuros

A lafechano existe proceso judicial, administrativo o arbitral que pueda tener un impacto significativo en relacién con las
operacionesy resultados de Fibra Nova. Tampoco se tiene conocimiento de que en un futuro exista uno o varios juicios o
procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales de | os referidos anteriormente.

Derechos

Conforme a Articulo 63y 64 Bis 1 dela LMV, los CBFIs confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (a) € derecho a una
parte de los frutos, rendimientos 'y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese proposito al Fideicomiso en
los términos establecidos en e Contrato de Fideicomiso, y (b) €l derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los
bienes o derechos que formen el Patrimonio del Fideicomiso, en cada caso, en los términos establecidos en € Contrato de
Fideicomiso.

32 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Adicionamente, los CBFIs confieren a los Tenedores los siguientes derechos. (i) a los Tenedores que en lo individua o
conjuntamente tengan €l 10% o més de los CBFls en circulacién, tendran el derecho de solicitar al Representante Comuan que
convogue a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticion los puntos que en dicha Asamblea de Tenedores deberan
tratarse; (ii) los Tenedores que en lo individual o conjuntamente tengan € 10% o mas de los CBFls en circulacion, tendran el
derecho de solicitar a Representante Comin que se aplace por una sola vez, por 3 dias naturales (sin necesidad de nueva
convocatoria), la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, en el entendido que, s
el tercer dia de dicho periodo resulta ser un diainhabil en México, lavotacion se llevara a cabo el dia hdbil inmediato siguiente; (iii)
los Tenedores que en lo individual o conjuntamente tengan el 20% o mas de los CBFls en circulacion, tendran € derecho de
oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por una Asamblea de Tenedores; (iv) los Tenedores que en lo individual o
conjuntamente tengan el 10% o més de los CBFls en circulacion tendrédn e derecho de designar (siempre y cuando dichos
Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico) y, en su caso, revocar, la designacién de
un miembro del Comité Técnico (y a su respectivo suplente) por cada 10% de los CBFls de los que sean titulares; y (v) los
Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 15% o mas de los CBFIs en circulacién, podran gjercer acciones de
responsabilidad en contra del Administrador y Asesor por € incumplimiento de sus obligaciones establecidas en € Contrato de
Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Emision, en e entendido, que dicha accion prescribira en 5 afios contados a partir de
gue se dio € hecho o acto que haya causado €l dafio patrimonial correspondiente. La designacion que hagan los Tenedores de
miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) estard sujeta a lo siguiente: (1) los Tenedores que tengan derecho a
nombrar o revocar alos miembros del Comité Técnico sdlo podrén ejercer dicho derecho en una Asamblea de Tenedores; (2) los
miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados por los Tenedores que califiquen como Personas
Independientes al momento de su designacién deberdn ser designados como Miembros Independientes; (3) la designacién de un
miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente) efectuada por un Tenedor conforme alo aqui previsto, Unicamente podra ser
revocada ya sea por dicho Tenedor 0 mediante Asamblea de Tenedores cuando |a totalidad de los miembros del Comité Técnico
sean destituidos; en e entendido, que los miembros del Comité Técnico cuyo nombramiento haya sido revocado no podran ser
nombrados nuevamente para formar parte del Comité Técnico dentro de los 12 meses siguientes a la revocacion de su
nombramiento; (4) € derecho de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podra ser
renunciado por los Tenedores dentro de una Asamblea de Tenedores; y (5) en el caso que, en cualquier momento, los Tenedores que
hayan nombrado un miembro del Comité Técnico degjen de tener € 10% o mas de los CBFIs en circulacion, dichos Tenedores
deberan entregar una notificacion por escrito en relacion alo anterior a Fiduciario y a Representante Comun, y dichos Tenedores
deberan remover al miembro designado en la Asamblea de Tenedores inmediata siguiente.

Distribuciones

Sujeto al Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario debera realizar Distribuciones a los Tenedores de los CBFIs conforme a las
instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor (con copia a Representante Comun), en el entendido que €
Fiduciario distribuira entre los Tenedores de los CBFls cuando menos una vez al afio, a menos € 95% del Resultado Fiscal del
gercicio inmediato anterior generado por los Activos Inmobiliarios integrantes del Patrimonio del Fideicomiso de acuerdo con lo
establecido en lafraccion VI del Articulo 187 delaLISR. Cada Distribucién se realizara conforme alo siguiente:

El Administrador y Asesor deberdinstruir al Fiduciario por escrito, con una copia para el Representante Comun y con por o menos
8 Dias Hébiles de anticipacion alafecha en la que se deba llevar a cabo una Distribucion, para que realice dicha Distribucion, en el
entendido que si dicha Distribucion no cumple con la Politica de Distribucion, entonces debera estar sujeta a la previa aprobacion
del Comité Técnico por lo que deberd adjuntarse a lainstruccion la sesion del Comité Técnico mediante la cual se haya aprobado la
misma. El Fiduciario debera dar aviso por escrito alaBMV através de Emisnet, alndeval y ala CNBYV (através de los medios que
éstos determinen) con por lo menos 6 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en la que se deba llevar a cabo |la Distribucién
respectiva, sefialando en el aviso el monto total a distribuirse alos Tenedores, diferenciando la cantidad correspondiente a rembol so
de capital y resultado fiscal y lafecha de Distribucion, de conformidad con las instrucciones recibidas del Administrador y Asesor.
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La entrega de cual esguiera cantidades que deba hacerse alos Tenedores en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso
y en el Titulo, se realizard por conducto del Indeval. A efecto de realizar lo anterior, el Fiduciario (previainstruccién por escrito del
Administrador y Asesor con copia a Representante Comun), realizara el depdsito del pago a través de Indeval, para que este 1o
acredite alos Tenedores de los CBFls antes de las 11:00 horas de |a fecha de pago correspondiente. En caso de tratarse de la Gltima
Distribucién, esta se deberainstruir a Indeval contralaentrega del Titulo.

Para efectos de dicha Distribucién, e Administrador y Asesor instruird alos fiduciarios de los Fidel comisos de Inversion por escrito,
entregando copia al Representante Comun, para que transfieran de sus Cuentas de Operacion los montos correspondientes a ser
distribuidos a la Cuenta de Distribucion, en e entendido, que serd efectuado por los fiduciarios de los Fideicomisos de Inversién
siempre y cuando cuenten con los recursos liquidos disponibles en sus Cuentas de Operacion.

El pago de dicha Distribucion se realizara de manera proporcional entre los Tenedores sobre la base de CBFIs que tenga de cada uno
de ellos en lafecha de la Distribucion respectiva.

Distribuciones aprobadas

Con fecha del 9 de noviembre de 2017, el Comité Técnico del Fideicomiso aprobd previa autorizacion de la mayoria de sus
miembros independientes un reembolso de capital por un importe de $48,148,000.00 (Cuarenta 'y ocho millones ciento cuarenta y
ocho mil pesos 00/200 M.N.) con un factor de $0.199032110665425 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucion fue pagada en
efectivo por FibraNova el 22 de noviembre de 2017, correspondiente al periodo del 3 de agosto al 30 de septiembre de 2017.

Con fecha del 26 de febrero de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobo previa autorizacion de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $88,860,000.00 (Ochentay ocho millones ochocientos sesenta mil pesos
00/100 M.N.) con un factor de $0.3673256075793 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucion fue pagada en efectivo por Fibra
Novael 7 de marzo de 2018, correspondiente al periodo al gercicio fiscal de 2017, a efectos de dar cumplimiento con lo establecido
enel Art. 187 fraccion VI delaLISR o las reglas emitidas por € Sistema de Administracién Tributaria.

Con fecha del 26 de abril de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobo previa autorizacion de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $ 90,400,000.00 (Noventa millones cuatrocientos mil pesos 00/200 M.N.)
con un factor de $0.3736915926758 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucién fue pagada en efectivo por FibraNova el 25 de
mayo de 2018.

Con fecha del 16 de agosto de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobo previa autorizacién de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $92,258,000.00 (Noventay dos millones doscientos cincuenta'y ocho mil
pesos 00/200 M.N.) con un factor de $0.381661457 pesos por CBFI en circulacidn. Esta distribucion fue pagada en efectivo por
FibraNovae 5 de septiembre de 2018.

Con fecha del 8 de noviembre de 2018, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobd previa autorizacion de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $ 94,595,000.00 (Noventa y cuatro millones quinientos noventay cinco
mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.39130125257 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucion fue pagada en efectivo
por FibraNovae 22 de noviembre de 2018.

Con fecha del 28 de febrero de 2019, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobo previa autorizacion de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $95,279,000.00 (Noventay cinco millones de pesos doscientos setenta y
nueve mil pesos 00/200 M.N.) con un factor de $0.394102902911 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucion fue pagada en
efectivo por FibraNovael 19 de marzo de 2019.

Con fecha del 25 de abril de 2019, el Comité Técnico aprobd el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente a trimestre de
enero a marzo de 2019, por un monto total de $96°232,000.00 (noventa 'y seis millones doscientos treinta y dos mil pesos 00/100
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M.N.), cantidad que, entre €l total de los CBFIs en circulacion, equivale a $0.39801602956 por CBFI. El pago de la distribucion en
efectivo serealizé en una solaexhibicion y se efectud el dia 23 de mayo de 2019.

Con fecha del 15 de agosto de 2019, el Comité Técnico aprobo el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al trimestre
de abril ajunio de 2019, por un monto total de$100,750,000 (cien millones setecientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), cantidad
que, entre el total de los CBFls en circulacion, equivale a $0.41667208099 por CBFI. Esta distribucion fue pagada €l 28 de agosto
de 2019.

Con fecha del 14 de noviembre de 2019, el Comité Técnico aprobd el pago de una distribucién en efectivo, correspondiente al
trimestre de julio a septiembre de 2019, por un monto total de $101,390,000.00 (ciento un millones trescientos noventa mil pesos
00/100 M.N.), cantidad que, entre €l total de los CBFIs en circulacién, equivale a $0.419318930934992 por CBFI. El pago se reaiz6
el 29 de noviembre de 2019.

Con fecha 20 de febrero de 2020, el Comité Técnico aprobd el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al trimestre de
octubre a diciembre de 2020, por un monto total de $104°786,000.00 (ciento cuatro millones setecientos ochenta y seis mil pesos
00/100 M.N.), cantidad que, entre el total CBFIs en circulacion, equivale a $0. 43329733 por CBFI. El pago se redizd € 10 de
marzo de 2020.

Con fecha 23 de abril de 2020, el Comité Técnico aprobo e pago de una distribucién en efectivo, correspondiente al trimestre de
enero a marzo de 2020, por un monto total de $106°689,000.00 (ciento seis millones seiscientos ochenta y nueve mil pesos 00/100
M.N.), cantidad que, entre el total CBFIs en circulacion, equivale a $0. 44113076 por CBFI. El pago se redizd e 20 de mayo de
2020.

Con fecha 27 de julio de 2020, el Comité Técnico aprob6 el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al trimestre de
abril a junio de 2020, por un monto total de $113°570,000.00 (ciento trece millones quinientos setenta mil pesos 00/100 M.N.),
cantidad que, entre el total de los 241,873,024 CBFls en circulacion, equivale a $0. 469543887 por CBFI. El pago serealiz6 el 13 de
agosto de 2020.

Con fecha 22 de octubre de 2020, el Comité Técnico aprobd el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al trimestre de
julio a septiembre de 2020, por un monto total de $113120,000.00 (ciento trece millones ciento veinte mil pesos 00/100 M.N.),
cantidad que, entre el total de los 241,695,077 CBFIs en circulacion, equivale a $0. 46802774 por CBFI. El pago serealizo €l 18 de
noviembre de 2020.

Con fecha 25 de febrero de 2021, el Comité Técnico aprobd el pago de una distribucion en efectivo, correspondiente al trimestre de
octubre a diciembre de 2020, por un monto total de $111"750,000.00 (ciento once millones setecientos cincuenta mil pesos 00/100
M.N.), cantidad que, entre el total de los 241,715,825 CBFIs en circulacién, equivale a $0. 46231975 por CBFI. El pago serealizé el
17 de marzo de 2021.

Con fecha del 22 de abril de 2021, el Comité Técnico de Fibra Nova aprob6 previa autorizacion de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $ 111,744,000.00 (ciento once millones setecientos cuarenta 'y cuatro mil
pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.462255779744 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucién fue pagada en efectivo por
FibraNovael 11 de mayo de 2021.

Con fecha del 22 de julio de 2021, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobo previa autorizacion de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $ 155,256,000.00 (ciento cincuenta'y cinco millones doscientos cincuenta
y seis mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.4626114586083 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucion fue pagada en
efectivo por FibraNovael 10 de agosto de 2021.
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Con fecha 11 de noviembre de 2021, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobé previa autorizacion de la mayoria de sus miembros
independientes un reembolso de capital por un importe de $ 155,411,000.00 (ciento cincuenta 'y cinco millones cuatrocientos once
mil pesos 00/100 M.N.) con un factor de $0.4630319678628 pesos por CBFI en circulacidn. Esta distribucion fue pagada en efectivo
por FibraNovae 17 de noviembre de 2021.

Con fecha 24 de febrero de 2022, el Comité Técnico aprobd una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de octubre a diciembre de 2021, por un monto total de $179,720,000.00 (ciento setentay nueve millones setecientos veinte
mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre €l total de los 335,667,723 CBFls en circulacion, equivale a $0.5354104302724 por
CBFI. Esta distribucion fue pagada en efectivo por FibraNova el 10 de marzo de 2022.

Con fecha 28 de abril de 2022, e Comité Técnico aprob6 una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de enero a marzo de 2022, por un monto total de $190,584,000.00 (ciento noventa millones quinientos ochenta y cuatro
mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 335,702,405 CBFls en circulacion, equivale a $0.5677171124228 por
CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al primer trimestre de 2022 se efectud el dia’5 de mayo de 2022.

Con fecha 19 de julio de 2022, & Comité Técnico aprobo una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de abril ajunio de 2022, por un monto total de $193,837,000.00 ( ciento noventay tres millones ochocientos treintay siete
mil pesos00/100 M.N.), cantidad que, entre €l total de los 335,739,184 CBFls en circulacion, equivale a $0.5773439897322 por
CBFI. El pago de ladistribucion en efectivo correspondiente al segundo trimestre de 2022 se efectlio € dia 28 de julio de 2022.

Con fecha 31 de octubre de 2022, el Comité Técnico aprobé una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de julio a septiembre de 2022, por un monto total de $187,868,000.00 (ciento ochentay siete millones ochocientos sesenta
y ocho mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre el total de los 335,760,456 CBFls en circulacién, equivale a $0.5595298572027
por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al tercer trimestre de 2022 se efectud e dia 15 de noviembre de
2022

Con fecha 13 de febrero de 2023, el Comité Técnico aprobd una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de octubre a diciembre de 2022, por un monto total de $194,819,000.00 (ciento noventa y cuatro millones ochocientos
diecinueve mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que, entre e tota de los 335,560,456 CBFIs en circulacion, equivae a
$0.5805779450961 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente a cuarto trimestre de 2022 se efectu6 21 de
febrero de 2023.

Con fecha 27 de abril de 2023, & Comité Técnico aprob6 una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de enero a marzo de 2023, por un monto total de $194,541,000.00 (ciento noventa 'y cuatro millones quinientos cuarentay
un mil pesos 00/100 MN),), cantidad que, entre €l total de los 335,583,977 CBFls en circulacion, equivale a $0.5797088458725 por
CBFI. El pago de la distribucion en efectivo correspondiente a primer trimestre de 2023 se efectud 11 de mayo de 2023.

Con fecha 26 de julio de 2023, € Comité Técnico aprobo una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de abril ajunio de 2023, por un monto total de $217,656,000.00 (doscientos diecisiete millones seiscientos cincuentay seis
mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre €l total de los 429,461,821 CBFIs en circulacion, equivale a $0.5068110582989 por
CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al segundo trimestre de 2023 se efectu6 03 de agosto de 2023.

Con fecha 16 de noviembre de 2023, el Comité Técnico aprob6 una distribucion en efectivo correspondiente a reembolso de capital
del trimestre de julio a septiembre de 2023, por un monto total de $249,198,000.00 (doscientos cuarenta y nueve millones ciento
noventa y ocho mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 443,720,979 CBFls en circulacién, equivale a
$0.5616096867035 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente al tercer trimestre de 2023 se efectud 27 de
noviembre de 2023.
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Con fecha 19 de febrero de 2024, el Comité Técnico aprobd una distribucién en efectivo correspondiente a reembolso de capital del
trimestre de octubre a diciembre de 2023, por un monto total de $244,482,000.00 (doscientos cuarenta y cuatro millones
cuatrocientos ochenta 'y dos mil pesos 00/100 MN), cantidad que, entre el total de los 460,709,477 CBFIs en circulacién, equivale a
$0.5306641434684 por CBFI. El pago de la distribucién en efectivo correspondiente a cuarto trimestre de 2023 se efectud 28 de
febrero de 2024.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

El Fideicomiso no cuenta con un calendario de inversiones o desinversiones dada la naturaleza de nuestro negocio, en el cua
g ecutamos las oportuni dades que se presentan en el mercado.

En este sentido, hemos desarrollado una estrategia que servira de guia para la operacion del Fideicomiso, misma que se describe a
continuacién:

Misién

Ofrecer una alternativa de inversién rentable, con un alto nivel de certidumbre para mantener y acrecentar su valor.

Procurar e adecuado mantenimiento, cobranza, administracion, comercializacion y desempefio de nuestras propiedades, y en su
caso llevar a cabo las mejoras que nos permitan elevar su rentabilidad en el corto plazo.

Procurar la mejora continua del perfil de nuestros arrendatarios a fin de incrementar la rentabilidad de nuestras propiedades a
tiempo que reducimos la volatilidad potencial de los flujos. Fortalecer la lista de potenciales adquisiciones a fin de estar en
condiciones de incrementar el tamafio de nuestro portafolio con rapidez y de forma sostenida.

Fortalecer lared de relaciones con corredores inmobiliarios, desarrolladores, arrendatarios de marcas con presencia naciona y local,
y en general con todos |los agentes participantes en nuestro segmento de la industria para consolidar nuestra presencia en laindustria
de FIBRAS.

Construir una relacién de confianza con los Tenedores mediante la total transparencia de nuestras actividades, el didogo cercano y
la conduccion de una sana dinamica de trabajo entre los 6rganos de gobierno del Fideicomisoy el Administrador y Asesor.

Vision

Desarrollar un portafolio inmobiliario a través de la adquisicion de propiedades rentadas que creen valor a Fideicomiso, basado en
lacalidad de sus contratos de arrendamiento, calidad constructiva, plazay ubicacion del inmueble.

Para alcanzar dichos objetivos, el Fideicomiso se apoya en la experiencia de un selecto grupo de desarrolladores y operadores de
inmuebles, asi como en un modelo de negocios que integra verticalmente la cadena de valor que va desde la identificacion de los
conceptos y ubicaciones para los desarrollos inmobiliarios, proceso de comerciaizacion y arrendamiento, operacion de los mismos
hasta la estabilizacion y la eventual capturade la plusvaliade existir las condiciones de mercado paralaventadel inmueble.

Propuesta de valor del Fideicomiso (listado de principal es consideraciones).

Creacion de valor através del desarrollo de un portafolio inmobiliario.

Alto nivel de certidumbre de mantener y crecer su valor.
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Captar lainversion extranjera de arrendatarios que llega al pais requiriendo espacio industrial y de logistica.
Participando en las plazas en las que laindustria extranjera esta arraigada y que continuaran atrayendo a este tipo de empresas.
El Fideicomiso garantizaliquidez para el Tenedor y alavez unarentabilidad atractiva.

Model o de negocios

El plan de negociosy expansion inicial del Fideicomiso se concentrara en las siguientes actividades:

Desarrollo de contratos de arrendamiento en délares mediante la expansion del portafolio industrial aprovechando la tendencia del
nearshoring:

e Desarrollo de portafolio industrial para empresas extranjeras de manufacturaligeray logistica.
¢ En mercados consolidados.

< Edificios hechosalamedida (BTS) e inventario de edificios especul ativos.

e Inquilinos con perfil financiero sdlido.

e Contratos de larga duracion.

Adaquisicion de inmuebles bajo contratos de arrendamiento (no vacantes):

La busqueda de oportunidades para la adquisicion de edificios rentados que cumplan con las siguientes caracteristicas es una
actividad permanente: plaza, ubicacidn, caracteristicas de construccion y caidad financieradel arrendatario.

Los inmuebles y/o contratos de arrendamiento-inquilino deben cumplir con las siguientes caracteristicas minimas para ser elegibles
para adquisicion:

En el sector industrial:
e Alturaminima 24 pies libres, minimo de 5% de iluminacién natural y sistema contraincendio.
«  Estar en condiciones de operar normalmente sin necesidad de desembol sos superiores a $4.00 USD por pie cuadrado.

e Encontrarse en las siguientes plazas. Reynosa, Ciudad Juarez, Monterrey, Tijuana, San Luis Potosi, Silao, Querétaro y
Guadalgjara.

e Inquilino con calidad de crédito aceptable.

*  Plazo minimo de 5 arfios.
En el sector educativo:

« Inquilino con calidad de crédito aceptable.

e Contratos con plazos mayores a 10 afios por tratarse de edificios especializados
En el sector retail:

* Inquilino con calidad de crédito aceptable

»  Plazo minimo de 10 afios.

Politica de endeudamiento del Fideicomiso

El Fideicomiso podra utilizar deuda para fondear parte de sus operaciones. En todo caso buscara que dichos niveles de
endeudamiento cumplan holgadamente con o establecido en Ley Aplicabley el Contrato de Fideicomiso. Conforme a Contrato de
Fideicomiso, es posible incurrir en deuda. El Fideicomiso llevard a cabo Emisiones Adicionales y/o acudira a las ingtituciones de
crédito para obtener financiamiento. El Comité Técnico fijaralas politicas de endeudamiento del Fideicomiso, conforme alas cuales
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se contraten financiamientos. EI Comité de Auditoria sera el encargado de vigilar que se establezcan los mecanismos y controles que
permitan verificar que la contratacién o asuncion de créditos, préstamos o financiamientos se apeguen ala normatividad aplicable.

El Fideicomiso procurara contar con €l acceso a recursos liquidos de manera oportuna, gestionando en su caso lineas de crédito o
programas de certificados bursatiles de tal suerte que pueda aprovechar las oportunidades que se presenten cuando €ellas requirieran
de una rgpida g ecucién, sujeto alas autorizaciones correspondientes de los 6rganos de gobierno del Fideicomiso.

Politica de capitalizacién

Se tiene la intencion de que e Fideicomiso lleve a cabo emisiones adicionales para a fin de realizar colocaciones sucesivas de
CBFls. Estas colocaciones se haran en €l marco del plan general de inversiones que a efecto apruebe el Comité Técnico y, en su
caso, la Asamblea de Tenedores.

Asimismo, es intencion del Fideicomiso procurar que la cadencia con la que se realicen estas colocaciones seatal que su estructura
de capital permita maximizar €l valor de los Tenedores.

La Asamblea de Tenedores sera la encargada de reunirse para aprobar cualquier emision de CBFIsy su colocacién en el mercado de
valores de México y/o en su caso, su ventaen el extranjero.

Aprovechando la red de contactos y reconocimiento que ha adquirido la divisién inmobiliaria de Grupo Bafar en el mercado
inmobiliario del norte del pais, asi como |la estrategia propia de crecimiento del grupo principalmente con su division retail y las
plantas de manufactura; el Fideicomiso prevé continuar efectuando inversiones en proyectos desarrollados por Afiliadas de Grupo
Bafar; la relacién con dichas entidades se haréd en un marco de derecho de preferencia en el caso que dichas subsidiarias decidan
engjenar dichas propiedades o en proyectos BTS que la division inmobiliaria continlie colocando. La inversion por parte del
Fideicomiso se hara previa autorizacién de nuestro Comité Técnico y dirimiendo cualquier conflicto de intereses.

Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La informacién contenida en las siguientes secciones incluye ciertos indicadores y/o metricas operativos 0 de negocio que pueden
no estar comprendidas dentro del alcance de las IFRS como por egjemplo las rentas anualizadas las cuales son un indicador que
representa el potencia de ingresos por rentas del portafolio inmobiliario del Fideicomiso en base a contratos firmados los cuales no
necesariamente se encuentran en operacioén o han sido estabilizados a la fecha del reporte anual. Por lo anterior, este indicador
pudiera diferir con los resultados presentados en nuestros estados financieros. La administracion considera que este indicador puede
ser de utilidad a los inversionistas para dimensionar €l tamafio y la capacidad de generacion de ingresos del portafolio inmobiliario,
sin embargo estas declaraciones se basan en informacion financiera, niveles de operacion y condiciones del mercado vigentes a la
fecha, asi como en estimaciones realizadas por |a misma administracion. Dichas estimaciones a futuro estan sujetas a incertidumbres
que pueden provocar cambios en funcion de diversos factores que no se encuentran bajo nuestro control, por lo cual se sugiere
analizar esta seccion en conjunto con la informacion financiera presentada en nuestros estados financieros dictaminados y sus notas
ademas de la seccion de Factores de Riesgo.

Portafolio Inmobiliario
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Nuestro Portafolio esta compuesto por 118 Activos Inmobiliarios que incluyen propiedades destinadas a sector consumo, oficinas,
manufactura, logisticay educativo, ubicadas de forma estratégica en 41 ciudades en 20 entidades federativas de México, algunas de
dichas propiedades ocupan més de un arrendatario.

Al 31 de marzo de 2024, los inmuebles relacionados con los Activos Inmobiliarios que integran nuestro Portafolio se encuentran
ocupados al 100% con una superficie rentable de 556,491 metros cuadrados y 2,118 hectéareas del portafolio agroindustrial.

El Portafolio se encuentra diversificado en términos de ubicacion geogréfica y de sector. Adicionalmente, las propiedades se
benefician de una base diversificada de arrendatarios de ata calidad con solido desempefio, lo cual a su vez proporciona a
Fideicomiso ingresos por rentas estables mediante 130 contratos de mediano y largo plazo, asi como un nivel de ocupacion del
100%. El Fideicomiso considera que tiene oportunidades paraincrementar el ingreso por rentasy ABR de su portafolio.

Diversificacién por sector

En términos de sector, e Portafolio se encuentra diversificado en los sectores industrial o manufacturero, educativo, consumo,
logistica 'y centros de ingenieria. La siguiente tabla incluye informacién anualizada del portafolio inmobiliario por sector a 31 de
marzo de 2024.

Partaiolio Propadages ABR |mdj Aenla Anwalizeda® % Ingresos Aenka Anualzada USD® % Deupasién  Wigendla eonirates
Industrial 26 42,8699 16,2509 54.0% 40.927.5 100 0% 6.2
Educakmo 3 43,0818 120, 680.4 59.8% & 236.0 100.0% 3B
Comercio i 15,1829 45,5753 1.7% 16014 100,08 LI |
Logistica i1 39.431.7 5.7 4.3% 3.006.0 100 O 34
Ceritros de ingenieris 3 24,9237 83,333 5.9% 4 595,86 100.0% a2
Tartal 115 556,400.0 1,020,559 31.6% 58 317.3 100, 0% 6.2
Agroind usitrial 3 2,118 ha 214,554.3 17.4% 11,3602 D000 1B
Tatal 118 12351071 104 % 5776 140. 0% 6.7
*rrilan da paon

% FACE G0N mE K TETRE 80 LSD

Sector Industrial

Las propiedades del sector industrial se encuentran ubicadas en Chihuahua, Nuevo Lebn, Michoacan y Tamaulipas. Estas
propiedades se distinguen por la calidad de sus arrendatarios y porqué han sido desarrolladas bajo el esquema Built to Suit. Al 31 de
marzo de 2024, 26 propiedades estaban destinadas al sector industrial con un total de 423,870 metros cuadrados de ABR con
ocupacion del 100%.

Visteon

Los Activos Inmobiliarios se componen por dos edificios de manufactura del sector automotriz con superficie rentable total de
28,601 metros cuadrados, BTS construido en junio de 2016 y febrero de 2017 y en 2019 una ampliacién del inmueble por 3,172
metros cuadrados, ambos con un plazo del arrendamiento remanente de 4.4 afios. En 2018 iniciamos el arrendamiento de una tercera
nave desarrollada para este cliente con una superficie de 10,693 metros cuadrados de ABR y un plazo remanente de 8.7 afios. Los
contratos de arrendamiento vigentes cuentan con garantia corporativa de Visteon Corporation en relacion con el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de dicho contrato.

RR Donnelly

El Activo Inmobiliario en cuestién es un edificio de manufactura del sector electrénico y fabricacion de CPU para Hewlett Packard
con superficie total de 15,055 metros cuadrados de ABR que fue construido BTS en marzo de 2012. A inicios de 2019, se logré
firmar una extension del contrato por 3 afios adicionales. El plazo del arrendamiento remanente es de 2.9 afios. El contrato cuenta
con garantia corporativa de Banta Europe B.V., una sociedad con base en Holanda, en relacién con € cumplimiento de las
obligaciones derivadas de dicho contrato.

Beckers
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El Activo Inmobiliario en cuestion es un edificio de manufactura de la industria quimica de tipo BTS con superficie total de 5,000
metros cuadrados de ABR que fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de 1.2 afios y el contrato
cuenta con garantia corporativa de Aktiebolaget Wilh. Becker, una sociedad con base en Suecia, en relacion con e cumplimiento de
las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Hakkai

El Activo Inmobiliario en cuestion es un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 5,088
metros cuadrados de ABR que fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de 2.3 afios y el contrato
cuenta con garantia corporativa de Hakkai Inc. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Weiss-Aug

El Activo Inmobiliario en cuestion es un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 2,638
metros cuadrados de ABR que fue construido en junio de 2017. El plazo del arrendamiento remanente es de 3.2 afios y € contrato
cuenta con garantia corporativa de Weiss Aug. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Legget

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 31,311 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento remanente es de 3.3 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Legget & Platt Inc. en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Avant

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 11,799 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento remanente es de 1.7 afios y €l contrato cuenta con garantia corporativa de Avant Technology Inc. en relacion con
e cumplimiento de | as obligaciones derivadas de dicho contrato.

BRP

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 8,013 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento remanente es de 1.8 afios y €l contrato cuenta con garantia corporativa de Bombardier Recreational Products Inc.
en relacién con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Veritiv

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 15,157 metros cuadrados. El plazo

del arrendamiento remanente es de 0.9 afios y €l contrato cuenta con garantia corporativa de Veritiv Corporation en relacién con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Flexstedl

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 12,211 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento remanente es de 0.8 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Flexsteel Industries en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

BWI

Los Activos Inmobiliarios comprenden de un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 5,746 metros cuadrados. El
plazo del arrendamiento remanente es de 2.0 afios. En 2022 iniciamos €l arrendamiento de un edificio de manufactura con superficie
arrendable total de 11,205 metros cuadrados. El plazo de arrendamiento remanente es de 10.0 afios. Ambos contratos cuentan con
garantia corporativa de BWI North America Inc. en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Lear Corporation
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El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 22,584 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento remanente es de 7.5 afios y e contrato cuenta con garantia corporativa de Lear Corporation en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Electrolux

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 17,826 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento remanente es de 11.8 afios y € contrato cuenta con garantia corporativa de Electrolux Corp. en relacién con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Masterbrand

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 26,174 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento es de 8.1 afios y €l contrato cuenta con garantia corporativa de Masterbrand Home Products en relacién con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Black & Decker

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 46,392 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento es de 7.8 afios y €l contrato cuenta con garantia corporativa de Black & Decker Inc. en relacion con €l
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Tecma

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 15,176 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento es de 4.8 afios y €l contrato cuenta con garantia corporativa de Tecma International Alliance Inc. en relacion con
e cumplimiento de | as obligaciones derivadas de dicho contrato.

Regal

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 11,668 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento es de 14.6 afios y €l contrato cuenta con garantia corporativa de Regal Rexnord Corporation en relacién con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

ZF

El Activo Inmobiliario comprende un edificio de manufactura con superficie arrendable total de 14,092 metros cuadrados. El plazo
del arrendamiento es de 9.5 afios y € contrato cuenta con garantia corporativa de ZF Electronic Systems en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Grupo Bafar

Los Activos Inmobiliarios son dos edificios de manufactura del sector de alimentos en la ciudad de Chihuahua y en La Piedad,
Michoacan y ambos cuentan con un plazo de arrendamiento de 5 afios con garantia corporativa de Grupo Bafar en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Sus especificaciones de construccion son las siguientes: Estructura metdlica con refrigeracién industrial y paneles de recubrimiento
aislantes (4” y 6”) y con uretano cementico en piso y acabados sanitarios en cumplimiento de normas oficiales. Ambos cuentan con
sistema contraincendios y sistemade enfriamiento y congelacién a4°, 0° y -18° grados centigrados.

Sector Educativo

L as propiedades del sector educativo se encuentran ubicadas en zonas geogréficas de alta demografia como lo son Jalisco, Querétaro
y Chihuahua, y en donde € ingreso per cépita es superior a la media del pais. El sector educativo estaba compuesto por 3
propiedades con un total de 43,082 metros cuadrados de ABR con una ocupacion del 100%.

Los Activos Inmobiliarios en cuestién son tres campus universitarios BTS con las siguientes caracteristicas:
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El primero se encuentra en Chihuahua, cuenta con 11,032 metros cuadrados, fue construido en mayo de 2012, y el plazo del
arrendamiento vigente es de 2.6 afios. Este Activo Inmobiliario se utiliza para el formato UVM;

El segundo se encuentra en Guadalgjara, cuenta con 18,919 metros cuadrados, fue construido en julio de 2016, €l plazo del
arrendamiento vigente es de 4.2 afos y se utiliza para el formato UNITEC.

El tercero se encuentra en Querétaro, cuenta con 13,131 metros cuadrados. La segunda fase de este inmueble inicio su
arrendamiento a mediados de 2018 y el plazo inicial del arrendamiento respectivo es de 4.4 afios. Este Activo Inmobiliario se utiliza
parael formato UNITEC.

Sector Comercio

L as propiedades del sector de comercio estédn ubicadas en diversas entidades federativas y fueron desarrolladas principamente para
e concepto Carne Mart de Grupo Bafar. El sector consumo estaba compuesto por 70 propiedades con un total de 25,183 metros
cuadrados de ABR con una ocupacién del 100%.

Las tiendas Carne Mart son tiendas especializadas en la venta de productos (propios y de terceros) de origen animal, asi como
abarrotes selectos. Cuentan con sistemas de refrigeracion parala conserva de los productos. Los contratos de arrendamiento cuentan
con un plazo inicial de arrendamiento por 10 afios con garantia corporativa de Grupo Bafar en relacién con el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de dicho contrato.

Sus especificaciones de construccidn son las siguientes: Estructura en block y cubierta metélica, con &rea de piso de ventay area de
almacén con refrigeracion industrial y paneles de recubrimiento aislantes (4”) con acabados sanitarios en cumplimiento de normas
oficiales. El almacén cuenta con andén de cargay descarga.

Sector Logistica

Las propiedades del sector logistica estdn ubicadas en Jalisco, Estado de México, Sonora, Chihuahua, Baja Californiay Quintana
Roo. El sector logistico estaba compuesto por 11 propiedades con un total de 39,432 metros cuadrados de ABR con una ocupacion
del 100%.

Estas propiedades estaban compuestas por tres tipos de inmueble, los centros de distribucion arrendados a Intercarnes, los cuales
cuentan con contratos de arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 10 afios con garantia corporativa de Grupo Bafar en
relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.

Sus Especificaciones de construccién son las siguientes: Estructura en block y cubierta metédlica, con &rea de oficinas y area de
almacén con refrigeracion industrial y paneles de recubrimiento aislantes (4”) con acabados sanitarios en cumplimiento de normas
oficiales. Los almacenes cuentan con andenes de cargay descarga, asi como con patios de maniobras.

El segundo tipo de inmueble son los centros de distribucion arrendados a Truper, los cuales fueron desarrollados bajo esguema
“built to suit” y se encuentran ubicados en las ciudades de Chihuahuay Guadal gjara con plazo de arrendamiento remanente de 2.6 y
2.8 anos.

El tercer tipo de inmueble es el centro de distribucion que se encuentra arrendado a International Paper. Este inmueble cuenta con
5,806 metros cuadrados de ABR y un contrato por 4.9 afios, € contrato fue renovado en 2023 y esta denominado en ddlares
estadounidense.

Sector Oficinasy Centros de Ingenieria

El sector oficinasy centros de ingenieria estaba compuesto por 5 propiedades con un total de 24,924 metros cuadrados de ABR con
ocupacion del 100%.

Forma parte de este sector €l call center ubicado en la ciudad de Chihuahua, arrendado actualmente a Merkafon de México mediante
contrato triple neto denominado en délares y un ABR de 6,512 metros cuadrados. Iguamente forma parte de este sector, los
edificios centros de ingenieria arrendados a Cemex y Visteon los cuales comprenden un total de 11,046 metros cuadrados de ABR.
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Diversificacion Geografica

Al 31 de marzo de 2024, las Propiedades de nuestro Portafolio se encontraban ubicadas en 20 de las 32 entidades federativas.
Consideramos que la diversificacion geografica del Portafolio nos ayuda disminuir € riesgo de depender excesivamente de un area
determinada o de una economiaregional.

Nuestro portafolio se encuentra diversificado geogréficamente de la siguiente forma: el estado de Chihuahua con una mayor
concentracion al ubicarse en 63.1%, seguido por Michoacan con 10.5%, Querétaro 6.4%, Sonora con 6.3%, y Tamaulipas con 5.5%.

La siguiente tabla presenta informacion anualizada del Portafolio por entidad federativaa 31 de marzo de 2024:

Paisfolia Peogiedides AER |ml| Rarta Anuakzada® % Ing Renta & uitr ' Qovgacean  Wigenaia cantrates
hibmahua 30 161,730.9 3£4,155.9 9.9% 21,0946 100.0% 21
O, Juarer ] 157.12.2 195,255.8 15.8% 11,4577 100, 0 &7
Sonora 14 54,8439 77,3938 83% 44326 100, 0% 7.2
Quaretara 5 23,1741 79,263.1 B3 4,529.3 100, 0% 5.1
Tamaulpas f 5, 438.9 67,7673 5.9% havzA L L%
Michcacan 2 £7,132.0 128,074.0 10.5% 73757 100, 0% 33
Jaksco L] 26,530.4 48,B40.0 4.0% 13,7909 100, 0% 40
Wuevo Leon L 17,679.9 19,357 L0% 1,390.7 100, 0% L7
Dros az 18, 768.5 19,860.3 4% 1,683.4 100.0% 38
Taital 115 556,491.0 1,000,559 E2E% 53,3173 1040, 013 [¥]
hibuahua Agro 3 1,118 ha 14,3543 17.4% 12,260.2 100,0% 12.8
Tatal 118 1,135,107.1 100% T0,577.6 100, 0% 5.7

23 0E peEsns

==TC 5175 pads COwwEISion PenmEs &n USD

Diversificacion por arrendatario

Nuestros arrendatarios incluyen a compafiias nacional es, regionales y locales que representan una variedad de industrias, incluyendo
los sectores industrial, comercial, corporativo, entre otros. Nuestras Propiedades se distinguen por la calidad de nuestros
arrendatarios, 1os cuales en su mayoria son lideres en sus respectivos mercados.

Al 31 de marzo de 2024, |los siguientes arrendatari os representaban 5% o mas del Portafolio: Grupo Bafar (47.3%), Visteon (10.0%),
Lauréate Education México (9.8%), y Black & Decker (5.5%). Ninguna de estas tres Ultimas empresas, L auréate Education México,
Visteony Black & Decker, son Personas Relacionadas de Grupo Bafar.

Consideramos que la diversidad en nuestra base de arrendatarios nos ayuda a minimizar nuestra exposicion a fluctuaciones de
mercado en ciertaindustria o sector econémico.

La siguiente tabla presenta informaci én anualizada del Portafolio por arrendatario a 31 de marzo de 2024:
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B Clienie Sesciar g Stack Market P |moadrizy ARR Wigencia % Ingreaos
1 Grugo Beder Mikziples Miptiples BTV Mesico 1350501594 o 28.0%
T FR Domclicy ndusiria Ebscironicos Frivads Holanda 150550 9 1la%
3 Bedken ST ia Ebecrdinioos Frivads Sucia 50014 12 n6%
4 ERAF ndusIria BT Frivac Corma ol Sus 49518 45 05%
5 Halkai ndusiria Autematrig Srivaca lapan SORTO 13 o5%
1] Weirs.dug ndusiria Plasticos Frivads [ATFY 28319 52 L%
T Al Tedhnologies ndusiria Aarormaotriz Frivads Holanda 57450 45 05%
E Legem & Plam lac. nidustria wcomooniz y Mobdliar N¥SE UES& 313114 33 L%
# BRP nduslria AICmriE Hasdag Canadi B2 18 s
i Weritiv ndustria Legistica NESE EuA 15,1566 a9 1%
1 Flexsiee] ndusiria Mokl e Frivads EUA 121199 o8 13%
1 [ ] ndusiria Aaromcaric Frivaiks ELUA& 16,5350.2 7.7 19%
13 Elecimalus ndusia Elemrodomeastions Hasdag Suecia 172260 118 18%
14 Srailicy Blach & Daclost fidusis Hilw Tl # LM S N¥SE ELLA 453912 78 Eo%
15 Tecma ndusiria Exporiacian Frivacs Menica 151758 4R 15%
1% Essilar ndustria Instrumentos opRicos ENKTPR Frangia pte B g Zo%
17 Ayant ndusiria Ebscironicos Frivads EUA 11786 17 10%
13 Regal Reanord ndusria AamomOtriz HW¥SE EULA 118676 148 e
i3 Litar Copeen alisn nidusiria AERCATIE N¥SE EUL& 135837 7.5 5%
bl IF ndusiria Aurtomatrip Frivaca EuA 1409k 85 L%
z1 Lsurzpte Educacion Uritversidad Frivads Eua 430818 LR on%
n CEMEX Ceviiros de ingenieris Construccidn BLTY Mesico 1.600.0 16 %
1 P riuariinn Ceriros de ingenieria Miarketing Frivacs Moo 65120 10 i
b Foriume Brands ndusIria Produmos hogar W¥SE ELLA 161744 El 1A%
5 Wniean Derirad de inpenieria Autgrmadrit W¥SE Eua 519881 k7 180
. Truper Logistica ndusiria Feretern Frivads Mexico 11.795.0 8 10%
v Intzmational Pages Logistica Empaguss N¥SE EUA 52056 L5 05%

Grugn Beder - Aproindestrisl Agroindustrisl Aproindusiris Ehy Mésica 11415000 18 11.4%

Contratos de arrendamiento

Al 31 de marzo de 2024, el promedio de vigencia remanente de nuestros contratos de ingresos por arrendamiento era de
aproximadamente 6.7 afios. El promedio de vigencia remanente de nuestros Contratos de Arrendamiento de nuestras Propiedades
comerciales, industriales y centros de ingenieria era de aproximadamente 3.3, 6.2 y 4.2 afios, respectivamente.

Asimismo, tenemos terminaciones de Contratos de Arrendamiento escaonadas. Al 31 de marzo de 2024, los Contratos de
Arrendamiento que representan el 95% de rentas anualizadas terminardn a partir del afio 2026.

La siguiente grafica muestra informacion relativa a vencimiento de Contratos de Arrendamiento de las Propiedades de nuestro
Portafolio a 31 de diciembre de 2023 en términos de rentas anualizadas.

Vencimiento de contratos de arrendamiento

244,348
168,383 164,822
141,335
117,038
't L
67, 2{35 - 82,230 717415
55 203 35,70
30 897 . 705 a2 I
H -
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Adicionamente, la mayoria de los contratos de arrendamiento cuentan con clausulas relativas a incremento de la renta
proporcionalmente al incremento de lainflacion. Al 31 de marzo de 2024, € 37.3% de |la renta anualizada era pagadera en pesos y
62.7% en ddblares. Creemos que en adicion a los plazos en que expiran nuestros Contratos de Arrendamiento y los gjustes
inflacionarios, la estructura de nuestros Contratos de Arrendamiento, nos ayuda a mantener flujos de efectivo estables.

Perfala Penincichs Fol o] Hgrda S racht A S Fardasnuizach e Wibumen  dgenca ccraan
s 31 1155 7,050, TS LT 413311 100.0% a7
IR L 0 ALY 1 0% M A5 10 09% 1
Tt ni 2L Mo L3507 1 1000% MI3TE 100% a?

Principales Riesgos:

Toda inversion en los CBFls representa un alto grado de riesgo. Ademas de la informacién financiera contenida en este informe
anual, nuestros inversionistas deben considerar cuidadosamente los siguientes riesgos antes de invertir en los CBFIs. Si cualquiera
de estos riesgos llegara a materializarse, nuestro desempefio financiero u operativo podria verse afectado en forma adversay, por lo
tanto, el precio de mercado de los CBFls podria disminuir, ocasionando que los Tenedores resientan perdidas por latotalidad o parte
de su inversién. La informacion que aparece en este apartado se presenta de manera enunciativa, no siendo en ningin caso
limitativa.

Riesgos de carécter general y riesgos de car&cter econdmico y politico

Riesgos relacionados con la situacion econémica de México

L os resultados de operacion del Fideicomiso y los Activos Inmobiliarios dependeran de la situacion econémica de México. En el
pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econémica debido afactoresinternosy externos. Estos periodos se
han caracterizado por contracciones econdmicas, devaluaciones, volatilidad en el tipo de cambio, altos indices de inflacion, altas
tasas de interés, disminuciones de los flujos de capital extranjero, menor liquidez en el sector bancario y altos indices de inseguridad
y desempleo. Aungue en los Ultimos afios, sumado a fendmeno del nearshoring, México ha mostrado indicadores de mercado
positivos en términos de crecimiento del producto interno bruto, tasas de interés a largo plazo, inflacién, déficit de la cuenta
corriente, exportaciones e inversion extranjera, no hay garantia de la continuidad de estas tendencias y el pais podria experimentar
devaluaciones, importantes aumentos en lainflacion y las tasas de interés, y otras formas de volatilidad econémica.

Riesgos relacionados con el entorno politico y las el ecciones en México

Los futuros acontecimientos, cambios e inestabilidad politica en México podrian tener un efecto adverso significativo sobre las
operaciones y el desempefio del Fideicomiso. No existe garantia de que el entorno politico en México seguira siendo relativamente
estable en € futuro.

En consecuencia, el Administrador y Asesor no puede garantizar que los acontecimientos de orden politico que ocurran en México
en el futuro no tendran un efecto adverso sobre |los resultados o la situacion financiera del Fideicomiso.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacion del medio ambiente, la regulacion en materia
laboral (particularmente las modificaciones propuestas en materia del régimen de subcontratacion), la regulacion en materia
energética y € contexto social y politico, las empresas de participacion estatal o controladas por €l gobierno, instituciones
financieras gubernamentales o reguladas por el gobierno podrian tener un impacto importante en las empresas del sector privado en
general y en nosotros en particular, asi como en las condiciones de los mercados de capitales, y l0s precios y retornos de los valores
gue cotizan en las bolsas de valores de México. Dichas acciones incluyen aumentos en |as tasas de interés, cambios en las politicas
fiscales, control de precios, devaluacién de la moneda, control de capitales, limites alas importaciones, entre otras. Nuestro negocio,
condicién financiera, resultados de las operaciones y Distribuciones podrian verse afectados en forma adversa por cambios en las
politicas o regulaciones gubernamental es que af ectan nuestra administracion, operacionesy nuestro régimen fiscal.
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Meéxico tuvo elecciones federales y locales el 6 de junio de 2021, y, como resultado de las mismas, con efectos a partir del 1 de
septiembre de 2021, € partido politico Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA), a través de alianzas en e congreso,
mantuvo una mayoria simple en la Camara de Diputados, gobierna 21 de los 32 estados de México y controla 21 de los 32 congresos
locales. Esto podria facilitar la aprobacién de reformar, incluyendo reformas potenciales a constitucion politica de los Estados
Unidos Mexicanos (a pesar de que dichas reformas requeririan del voto a favor de por 10 menos 56 miembros de la oposicion), lo
gue aumentd la incertidumbre politica. El 5 de junio de 2022, se llevaron a cabo elecciones locales en los estados mexicanos de
Aguascalientes, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Quintana Roo y Tamaulipasy € partido Movimiento Regeneracion Nacional gané 4 de
las 6 elecciones locales. Durante € 2023 se celebraron elecciones en los estados de Coahuila 'y el Estado de México, donde €l
Partido Revolucionario Institucional (PRI) mantuvo la mayoria en el Estado de México, mientras que en Coahuila gané la coalicion
PRI-PAN-PRD.

La existencia de conflictos entre los poderes legislativo y €ecutivo podrian resultar en un estancamiento y blogueos en la
implementacion oportuna de las reformas estructurales y su legislacion secundaria, 1o cual podria tener un efecto adverso sobre la
economia mexicana o algunos de sus sectores productivos. Esta incertidumbre podria afectar |as operaciones del Fideicomiso.

Cabe mencionar que, México llevara a cabo elecciones presidenciales en 2024, donde se espera que mas de 95 millones de
mexicanos acudan a las urnas para elegir a proximo presidente del pais, sucesor de Andrés Manuel Lopez Obrador. Este evento
electoral podra marcar un hito en la historia politica de México al elegir ala primera presidenta en la historia del pais, igualmente
siempre existe la posibilidad de que este evento tenga consecuencias sobre nuestro negocio, situacion financiera o resultados
operativos derivados de la agenda politica del gobierno entrante.

Es por lo anteriormente planteado que no podemos asegurar que la situacion politica en México no tendra un efecto adverso en
nuestro negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

Altos indices de delincuencia organizada en México

En los ultimos afios los niveles de violencia relacionada con el tréfico de drogas y la delincuencia organizada en México han
aumentado considerablemente. Los carteles de tréfico de drogas han atacado y en € futuro podrian seguir atacando a empresasy a
los empleados de estas, cometiendo extorsiones, asaltos a camiones e instalaciones industriales, secuestros y otros delitos y actos
violentos. También es posible que las medidas adoptadas por el gobierno en contra de los carteles de tréfico de drogas den lugar aun
incremento en los niveles de violencia en las zonas afectadas y tengan un efecto adverso en la operacion de Activos Inmobiliarios y
en larealizacion de Inversiones. Ademas, el incremento en los niveles de violenciay delincuencia ha provocado un aumento en los
gastos incurridos por las empresas como resultado del robo de sus productos y de la necesidad de contratar seguridad y p6lizas de
seguro adicionales. Estas actividades, su posible aumento y la violencia que conllevan, se encuentran fuera del control del
Fideicomiso y podrian tener un efecto negativo en el entorno de los negocios en las zonas en las que se encuentren los Activos
Inmobiliarios y podrian afectar en forma adversa el desempefio financiero del Fideicomiso.

Altos niveles de corrupcién en México

La tradicional ineficacia del sistema de justicia pena ha contribuido a subdesarrollo de un sector pablico que se considera
sumamente corrupto. Aungue esto puede deberse en parte a la ineficacia de un sistema legal que castiga pocos delitos, también es
resultado de otras deficiencias institucional es tales como la estructura de la fuerza policiacay la corrupcién imperante en el sistema.
La corrupcion fomenta la existencia de diversas actividades ilicitas, incluyendo la evasion de impuestos y la violacion de las
obligaciones impuestas por la regulacion. El nivel de corrupcion del sector publico a nivel estatal en México tiene un importante
efecto adverso en la productividad. El Fideicomiso no tiene control sobre €l sector publico. Ademas, la existencia de un entorno en
e gque impera la corrupcion puede limitar las actividades y operaciones del Fideicomiso y, por lo tanto, su capacidad para efectuar
Inversiones, afectando negativamente, asimismo, su desempefio financiero.
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Es posible que nuestras politicas y controles internos sean insuficientes para impedir actos de corrupcién. El Fideicomiso y €l
Administrador y Asesor estén sujetos a leyes mexicanas y extranjeras que tienen por objeto prevenir y sancionar la corrupcion,
incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, la Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Plblicas. Ademés, €
Fideicomiso y € Administrador y Asesor podrian estar sujetos a la Ley Sobre las Préacticas Corruptas en el Extranjero (Foreign
Corrupt Practices Act) de los Estados Unidos. Estas leyes imponen sanciones a las empresas y personas fisicas que hagan pagos
indebidos a servidores publicos y a otras personas con €l objeto de obtener o conservar oportunidades de negocios, entre otras cosas.
Aungue e Administrador y Asesor y el Fideicomiso cuentan y/o contaran con mecanismos disefiados para prevenir la comision de
actos que involucren corrupcién, no hay garantia de que sus paliticas y procedimientos de control interno seran suficientes para
impedir y/o oportunamente detectar actos ilicitos o negligentes por parte de sus empleados o agentes. Tanto la violacion o presunta
violacién de las leyes para combatir la corrupcion, como las consecuencias legales de la misma y los consiguientes dafios a la
reputacion, podrian afectar en forma adversalas actividades, los resultados y la situacién financiera del Fideicomiso.

Cambios en la legislacion mexicana

El Fideicomiso y los Activos Inmobiliarios podrian verse afectados significativamente en forma adversa por reformas a la
legislacion o regulacion aplicable o por las interpretaciones de las leyes y reglamentos vigentes que resulten en la imposicion de
requisitos mas estrictos o exhaustivos.

No existe garantia de que las autoridades gubernamentales competentes no implementaran leyes, no impondran medidas de
regulacién, no aprobaran reformas o no realizaran actos que contravengan la legislacion, que puedan tener un efecto adverso
significativo en las actividades, los resultados y |a situacion financiera del Fideicomiso.

Efectos de | os acontecimientos ocurridos en otros paises sobre la economia mexicana

La economia mexicana se ve afectada por la situacion econémicay las condiciones del mercado tanto a nivel global como en otros
paises con mercados emergentes y en |os paises que constituyen sus principales socios comerciales, incluyendo, principalmente, los
Estados Unidos, que recibe mas del 80% de las exportaciones de México. Aunque la situacién econdmica de otros paises puede ser
muy distinta a la de México, las reacciones de los Tenedores ante los acontecimientos ocurridos en otros paises podrian tener un
efecto adverso en € valor de los Activos Inmobiliarios y los valores emitidos por € Fideicomiso. Por ggemplo, en los Gltimos afios
los precios de |os val ores representativos de deuda y capital emitidos en México han disminuido sustancialmente como resultado de
acontecimientos ocurridos en Rusia, Ucrania, Palesting, Israel, Brasil, Estados Unidos y Asia. La reciente crisis financiera globa ha
provocado importantes fluctuaciones en los mercados financieros y la economia de México. En particular, la situacién econémica de
México guarda una estrecha relacién con la situacion econdmica de los Estados Unidos debido al Tratado de Libre Comercio entre
Meéxico, Estados Unidosy Canada, o T-MEC., y ala creciente actividad econémica entre ambos paises; la existencia de condiciones
econémicas adversas en los Estados Unidos, la revocacion o renegociacion del tratado, o el acontecimiento de otros sucesos
relacionados con €llo, podrian tener un importante efecto adverso en la economia de México. Ademas, el efecto negativo de dichos
acontecimientos sobre la economia de México podria afectar en forma adversa los resultados y la situacion financiera del
Fideicomiso.

Inflaciéon en México

Historicamente, México ha reportado altos niveles de inflacién. Aunque el INPC publicado por €l Banco de México se mantuvo en
niveles del 3% al 4% para el periodo de 2011 a 2016, para 2017 ascendio a 6.77%, en 2018 cerrd en 4.83%, en 2019 cerr6 en 2.9%,
mientras que para 2020 fue de 3.15% y para 2021 fue de 7.36%. Los problemas en las cadenas de suministros globales generaron
presiones inflacionarias sobre economias mundiales, en México esto represento una inflacion de 7.86% a cierre de 2022. El 2023
fue un mejor afio donde las tensiones inflacionarias empiezan a disminuir cerrando €l afio con una inflacion del 4.66%. Se espera
una mejora de las perspectivas inflacionarias para el proximo afio sin embargo el INPC en México podria aumentar en el futuro
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como resultado de diversos factores, incluyendo el deterioro de la situacion financiera del gobierno mexicano o la devaluacion del
peso. Si la inflacion llegase a aumentar, € gobierno mexicano podria aumentar las tasas de interés y ello podria conducir a
incremento de | os costos de financiamiento del Fideicomiso o de |los Fideicomisos de Inversion.

Lamayoria de los contratos de nuestras propiedades contemplan aumentos en las rentas a tasas fijas o indizadas alainflacién, yasea
INPC para contratos en pesos o CPl para contratos en dolares. Es posible que los gjustes de nuestros ingresos para reflgjar los
efectos de la inflacién no reflgjen € nivel real de la inflacién en nuestros gastos de operacién, la mayoria de los cuales estaran
denominados en Pesos. Ademas, los indices de aumento de las rentas de nuestras propiedades estan anualizados y, por lo tanto, es
posible que los gjustes de las rentas para contrarrestar la inflacién no surtan efectos sino hasta € afio siguiente y no logren igualar €l
indice de inflacién real. Por otra parte, muchos clientes pertenecen alaindustria manufactureray, por lo tanto, cualquier incremento
en los costos relacionados con la mano de obra como resultado de la inflacién, podrian afectar en forma adversa el desempefio
financiero de dichos clientes y, en consecuencia, su capacidad para cumplir con sus obligaciones de pago de renta, lo que a su vez
podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero.

Altas tasas de interés y posibles aumentos en |os costos de financiamiento

Historicamente, México ha reportado altas tasas de interés en términos tanto reales como nominales. A partir de 2017 el Banco de
México (“Banxico”) incremento la tasa de interés de referencia para impedir una mayor devaluacion del peso; llegando a cierre de
2017 a7.2% vy laTIE 7.6%, laTIIE llegd a 8.6% para 2018 y 7.55% para 2019. No obstante, en 2020 €l Banxico redujo la tasa de
referencia con € objetivo de mitigar los efectos econdmicos de la pandemia de Covid-19 hasta llegar a 4.48% al cierre de 2020. Sin
embargo, ante las presiones inflacionarias Banxico ha incrementado la tasa de referencia en varias ocasiones hasta cerrar en 5.72%
en 2021. En el 2022, Banxico continlio aumentando las tasas de referencia en busca de controlar el aza en la inflacion, llegando a
10.50% para el cierre del afio. En busca de llegar a la inflacién objetivo el Banco de México continto aumentando |a tasa hasta
cerrar €l 2023 con unatasadel 11.25% y recientemente el 22 de marzo de 2024, el Banco de México decidié disminuir en 25 puntos
la tasa quedando en 11%. Si bien se prevé que la inflacién continde en decremento, cualquier ajuste a la tasa de referencia puede
peligrar un entorno con inflacién baja, lo cual pudieraresultar en incrementos alas tasas. Por |o tanto, la deuda denominada en pesos
gue el Fideicomiso contrate en el futuro podria estar sujeta a tasas de interés més altas que las imperantes en este momento. Ademas,
s el Fideicomiso se ve en la imposibilidad de celebrar u opta por no celebrar operaciones de cobertura contra los riesgos
relacionados con la fluctuacion de las tasas de interés aplicables a la deuda que devenga intereses a tasas variables, dichas tasas
podrian aumentar més de lo previsto por € Fideicomiso cuando contratd dicha deuda. El acontecimiento de cualquiera de los
sucesos antes descritos podria tener un efecto adverso significativo en los resultados y la situacion financiera del Fidei comiso.

Riesgos de expropiacion y extincion de dominio

El gobierno mexicano esta facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aungue el gobierno est obligado a indemnizar
a propietario de los bienes en cuestion, en ocasiones el monto de laindemnizacién esinferior a valor de mercado de dichos bienes.
Si aguno de los bienes del Fideicomiso fuere expropiado, podria perderse toda o parte de la inversion en dicho bien, lo cua
afectaria en forma adversa los rendimientos que se tenia previsto obtener através del mismo'y, por tanto, € importe disponible para
el pago de Distribuciones.

Adicionalmente, de conformidad con la Ley Nacional de Extincion de Dominio, €l gobierno federa esta facultado para embargar los
bienes privados ubicados en México que sean instrumento, objeto o producto de ciertos delitos (incluyendo la delincuencia
organizada, €l tréfico de narcdticos, €l secuestro, € robo de automoévilesy € tréfico de personas). Si algiin Activo Inmobiliario fuere
instrumento, objeto o producto de dichos delitos y el gobierno federal entablare accidn de extincién de dominio en contra de su
propietario, el Fideicomiso podriaincurrir en costos significativos con motivo de dicho litigio y/o podria perder la totalidad o parte
de dicho Activo Inmobiliario. No existe garantia de que las autoridades competentes no entablen acciones de extincién de dominio
sobre alguno o varios de los bienes en los que & Fideicomiso tenga intereses juridicos. Las consecuencias de ello podrian afectar en
forma adversa los resultados y condiciones financieras del Fideicomiso.
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Estamos obligados a cumplir con la Ley Federal para la Prevencion e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ilicita debido a las actividades que desarrollamos.

De conformidad con la Ley Federal parala Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, estamos
obligados a presentar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ciertos avisos, a més tardar € dia 17 del mes inmediato
siguiente a aquel en que hayamos llevado a cabo (i) un ofrecimiento habitual o profesional de servicios de construccién o desarrollo
de bienes inmuebles o laintermediacion en la transmisién de la propiedad o constitucién de derechos sobre dichos bienes en los que
se involucren operaciones de compra o venta de los propios bienes por cuenta o a favor de clientes de quienes presten dichos
servicios, siempre y cuando dichas actividades respecto de un mismo cliente superen el equivalente a 8,025 veces el salario minimo
vigente en la Ciudad de México o (ii) la constitucién de derechos personal es de uso o0 goce de bienes inmuebles siempre y cuando el
monto del acto u operacion mensual con un mismo cliente, sea igual o superior a equivaente a 3,210 veces € salario minimo
vigente en la Ciudad de México (dicha actividad se considera como vulnerable a partir de que €l monto de la operacién mensual con
un mismo cliente seaiigual o superior a equivalente a 1,605 veces el salario minimo vigente en la Ciudad de México).

Asimismo, entre nuestras obligaciones establecidas las Disposiciones Antilavado, se encuentra la de integrar y conservar
expedientes con informacion de los clientes con los que celebremos las actividades vulnerables y la de nombrar a un representante
ante las autoridades financieras para cumplir con nuestras obligaciones conforme a las Disposiciones Antilavado. En la medida en
gue no cumplamos con las obligaciones mencionadas anteriormente en los términos establecidos en las Disposiciones Antilavado,
podriamos hacernos acreedores a diversas sanciones, incluyendo multas, las cuales podrian impactar negativamente € resultado de
nuestras operaciones.

Algunas de nuestras propiedades podrian verse expuestas a desastres naturales o de otro tipo que ocasionen dafios significativos y
afecten en forma adver sa nuestro desempefio financiero.

Algunas de nuestras propiedades estan ubicadas en regiones mas susceptibles a desastres naturales y podrian verse afectadas en
forma significativa por desastres de este tipo que les ocasionen dafios significativos. En particular, muchas de nuestras propiedades
estén ubicadas en regiones susceptibles a los temblores, en tanto que otras estan ubicadas en regiones propensas a sequias y escasez
de agua que podrian dar lugar a aumentos inesperados en los costos de abastecimiento de agua del Fideicomiso o nuestros clientes.
En el supuesto de que dichos desastres naturales u otros siniestros similares nos ocasionen una perdida que no esté asegurada o cuyo
monto exceda de los limites asegurados, podriamos incurrir en costos significativos y perder € capital invertido en la propiedad
afectaday los futuros ingresos esperados de lamisma, lo cual podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero.

Las fluctuaciones del tipo de cambio podrian ocasionarnos pérdidas relacionadas con nuestros contratos de arrendamiento
denominados en dolares

El Fideicomiso ha celebrado varios contratos de arrendamiento denominados en délares. De conformidad con la Ley Monetaria de
los Estados Unidos Mexicanos, las obligaciones denominadas en moneda extranjera 'y pagaderas en México a personas fisicas o
morales nacionales o extranjeras por disposicion contractual o en gecucién de sentencia, podran liberarse en pesos a tipo de cambio
publicado por el Banco de México en € Diario Oficial de la Federacion, que se encuentre vigente en lafechay el lugar del pago o la
gjecucion. Por lo tanto, es posible que no recibamos las cantidades en ddlares que nuestros clientes estén obligados a pagar por
concepto de renta 'y que nos veamos obligados a recibir dichas cantidades en pesos. En dicho supuesto, podriamos vernos en la
imposibilidad de convertir las cantidades recibidas a délares al mismo tipo de cambio utilizado para convertir a pesos las cantidades
denominadas en dolares.

Conflicto entre la Federacion de Rusiay Ucrania

La intervencion militar de la Federacion de Rusia en Ucrania ha provocado, y pueden provocar, la imposicién de nuevas sanciones
por parte de Estados Unidos, la Unién Europea, Japon y otros paises contra Rusia. Laincursion militar de la Federacion de Rusiay
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las sanciones resultantes podrian afectar negativamente a los mercados energéticos y financieros mundiales y, por lo tanto, podrian
afectar el valor de las inversiones del Fideicomiso, asi como el valor de los CBFls, sin perjuicio de que € Fideicomiso no tiene ni
espera tener exposicion directa a los emisores rusos o a las regiones geogréficas colindantes. El alcance y la duracion de la accién
militar, las sanciones y las perturbaciones del mercado resultantes son imposibles de predecir, pero podrian ser sustanciales.
Cualquiera de estas perturbaciones causadas por la accion militar rusa o las sanciones resultantes pueden magnificar €l impacto de
otros riesgos descritos en esta seccion.

Conflicto entre Israel y Palestina

El conflicto entre Israel y Palestina ha generado tensiones a nivel mundial, y México ha expresado su postura critica hacia la
ocupacion israeli en Palesting, abogando por una solucion de dos Estados. Aunque € comercio internacional de México con ambos
paises es minimo, |as fluctuaciones generadas por este conflicto geopolitico pueden tener repercusiones més complejas de lo que se
percibe a simple vista. En € caso especifico de México, la economia del pais podria verse afectada si la guerra se prolongay si
Estados Unidos interviene directamente, |0 que podriaimpactar en variables econémicas como lainflacion y € tipo de cambio peso-
délar. A pesar de la distancia geogréfica, México no esta exento de sufrir consecuencias colaterales del conflicto armado entre Israel
y Paesting, 10 que resalta la interconexion global y la importancia de monitorear de cerca los desarrollos en esta region para
anticipar posibles efectos en la economia mexicana.

Riesgosrelacionados con las operaciones del Fideicomiso y la industria mexicana de bienes Inmuebles

La economia nacional podria verse afectada en forma adversa por acontecimientos de carécter econdémico en otros mercados de la
region o a nivel global.

Las operaciones del Fideicomiso, incluyendo sus Activos Inmobiliarios, estéan ubicados en su totalidad en México. Como resultado
de ello, las actividades, los resultados de operacion, la situacion financieray las perspectivas del Fideicomiso estan sujetas a riesgos
relacionados con la situacién econémica, politicay social del paisy alalegislacién y regulacion aplicable. Las medidas adoptadas o
la falta de adopcidn de medidas por el gobierno, la politica fiscal y monetaria del paisy la regulacién de laindustria privada, entre
otros factores, podrian afectar a las empresas del sector privado — incluidos los arrendatarios del portafolio inmobiliario del
Fideicomiso, las condiciones del mercado y los preciosy retornos de los valores del Fideicomiso.

El mercado financiero y el mercado de valores de México se ven afectados por la situacion econdmicay las condiciones de mercado
tanto en otros paises de la regién como a nivel global. Aunque la situacion econémica varia de un pais a otro, las percepciones de los
inversionistas acerca de |os acontecimientos ocurridos en un determinado pais pueden afectar en forma adversa los flujos de efectivo
y los precios de mercado en México. Por gemplo, la crisis que se desatd en los mercados internacionales en 2008 afecto
negativamente a los mercados latinoamericanos en general .

No podemos predecir con toda certeza s el surgimiento de alguna crisis econémica en algin pais con mercado emergente o en
alguna de las grandes potencias econdmicas tendrd un efecto contagioso que afecte en forma adversa a la economia nacional,
independientemente de los factores fundamentales de esta. Cualquier efecto de esta naturaleza podria provocar un desacelere en €l
crecimiento econémico a nivel globa o en México, lo que a su vez podria afectar las actividades, |os resultados de operacion y la
situacion financieradel Fideicomiso.

El desempefio financiero y operativo del Fideicomiso puede verse afectado en forma adversa a nuevos brotes de COVID-19 u
otraspandemias o epidemias.

El brote mundial de COVID-19 (mas comunmente conocido como el coronavirus), cualquier reincidencia del brote de la influenza
aviar, el SARS, lainfluenza A(H1N1) u otros acontecimientos adversos relacionados con la salud publica en México u otros paises
del mundo, podria tener un efecto adverso significativo en el negocio y los ingresos del Fideicomiso. El 31 de diciembre de 2019 se
comunicaron a la Organizacion Mundial de Salud varios casos de neumonia en Wuhan, Repiblica Popular China, € cual, una
semana después fue identificado como un nuevo coronavirus identificado como 2019-nCoV. El 30 de enero de 2020, & Comité de
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Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional de la Organizacién Mundial de Salud declaré una emergencia de salud
internacional por el brote del nuevo coronavirus.

Algunos economistas y los principales bancos de inversion han expresado su preocupacion por € hecho de que la continua
propagacion del virus COVID-19 a nivel mundial podria dar lugar a una recesiéon econémica mundial. Esto podria tener
repercusiones en nuestro negocio similares a las descritas anteriormente. A medida que el impacto del coronavirus se propaga a
otras partes del mundo, pueden producirse impactos similares con respecto alos paises afectados.

El agravamiento de COVID-19 en México podria conducir alaimplementacion de medidas de salud publica, afectar las actividades
y los resultados de operacién del Fideicomiso. En abril de 2009 ocurrié un brote de influenza A(HIN1) en México y los Estados
Unidos, que posteriormente se propag6 a méas de 70 paises. Como resultado de ello, en México se adoptaron una serie de medidas
sanitarias a nivel local, incluyendo prohibiciones para vigjar, cierres de escuelas y empresas y cancelaciones de eventos. Si la
situacion relacionada con e COVID-19 en México continlia empeorando y surgen otras consecuencias previstas o imprevistas sobre
problemas relacionados con la salud, esto podria afectar en forma adversa las actividades y |os resultados del Fideicomiso.

Si bien durante 2020, 2021 y 2022 |as operaciones del Fideicomiso no se vieron gravemente afectadas por la pandemia, no podemos
garantizar que & Fideicomiso esté debidamente preparado mediante la contratacién de seguros, planes de contingencia, o capacidad
de recuperacion en el supuesto que la pandemia del COVID-19 continlie y/o empeorey, en consecuencia, su negocio y resultados de
operacion podrian verse afectados en forma adversay significativa

El 5 de mayo de 2023 la Organizacion Mundial de la Salud declar6 € fin de la emergencia sanitaria por la pandemia de COVID-19,
sin embargo, no podemos garantizar que € Fideicomiso esta debidamente preparado en torno a nuevos brotes u otra contingencia
sanitaria, y en consecuencia, su negocio y resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversay significativa.

Un alto porcentaje de nuestras propiedades pertenecen al sector industrial y nuestras operaciones se verian afectadas en forma
adversa si dicho sector experimentara una desaceleracién.

El 58% de los ingresos anualizados por arrendamiento en términos de contratos firmados corresponden a propiedades que
pertenecen al sector industrial. El desempefio del Portafolio dependera directamente del desempefio de ciertas industrias, asi como
de la demanda de Activos Inmobiliarios para € sector industrial, que se encuentran fuera de nuestro control. Cualquier contraccion
en la demanda de Activos Inmobiliarios para e sector industrial tales como las que integran nuestro Portafolio, podria dar como
resultado un aumento en los indices de desocupacion y una disminucién en las rentas, lo que a su vez provocaria una disminucion en
nuestros ingresos por arrendamiento y, en consecuencia, tendria un efecto adverso significativo en nuestro desempefio financiero. La
concentracion de nuestro Portafolio en el sector industrial nos expone a riesgo de desacelere del mercado de propiedades
industriales en mayor medida de lo que lo haria s dicho Portafolio estuviese mas diversificado entre otros segmentos del mercado
inmobiliario.

Nuestras propiedades estdn concentradas en ciertas regiones del paisy, por lo tanto, la situacion general de la economia y los
acontecimientos ocurridos en dichas regiones pueden afectar nuestro desempefio financiero.

Estamos expuestos a la situacion general de la economia anivel local, regional, naciona e internacional, asi como a otros sucesos y
acontecimientos que afectan a los mercados donde se ubican nuestras propiedades. Nuestras propiedades estan concentradas en
ciertas regiones del pais. Al 31 de marzo de 2024, aproximadamente el 63.1% de |as propiedades de nuestro Portafolio, en términos
de renta anualizada, se encontraban ubicadas en el Estado de Chihuahua, seguido por Michoacan con 10.5%, Querétaro 6.4%,
Sonora 6.3% y Tamaulipas 5.5%.

Como resultado de esta concentracion geografica, estamos especialmente expuestos a los posibles desaceleres en las economias
locales, incluyendo €l aumento del indice de desempleo y la disminucién del ingreso disponible, la inestabilidad socia y
delincuencia, los desastres naturales ocurridos en dichas zonas, las reformas legales y fiscales a nivel local y los cambios en la
situacion de los correspondientes mercados inmobiliarios. Ademés, cuaquier contraccion de la demanda de productos
manufacturados para la exportacidn o para su consumo a hivel nacional podria afectarnos en forma adversay significativa.
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Existen riesgos relacionados con las garantias otorgadas en relacion con nuestros arrendamientos.

Las garantias corporativas respecto de |os arrendamientos exclusivamente cubren los montos adeudados conforme a los contratos de
arrendamiento respectivos y de ninguna manera cubren cualquier otro monto ni representan garantia alguna de la Emisién Inicial o
de los CBFls. Dichas garantias pueden encontrarse regidas por leyes extranjeras, por o que es posible que cualquier acciéon o
gjecucion relacionada con las mismas deba gjercerse ante tribunales fuera de México. De igual manera, es posible que algunas de
estas garantias pudieran no ser validas después del perfeccionamiento de las Operaciones de Formacion. Ademés, en el supuesto de
gue los garantes respectivos no realicen los pagos que les sean requeridos conforme alas garantias, € Fideicomiso podriaincurrir en
gastos no previstos para gjercer sus derechos a amparo de estas. Lo anterior podria tener un efecto adverso sobre nuestra condicion
financiera

Es posible que los garantes sean sociedades constituidas bajo leyes extranjeras cuyos activos se encuentren ubicados en distintos
paises. Por consiguiente, las operaciones de dichos garantes se encuentran sujetas a diversos riesgos propios de los mercados en los
gue operan, mismos que podrian afectar su liquidez, situacién financiera o resultados de operacion y, en consecuencia, su capacidad
para cumplir con sus obligaciones frente a Fideicomiso en relacion con las garantias que le lleguen a otorgar. De igua forma, en
caso de insolvencia o quiebra de alguno de estos garantes, las reclamaciones que tenga que hacer el Fideicomiso conforme a las
garantias respectivas podrian encontrarse sujetas ala preferencia establecida por las leyes de estados extranjeros.

L os contratos de arrendamiento celebrados por Afiliadas de Grupo Bafar (mismos que representan al 31 de marzo de 2024 el 43.8%
del Portafolio en términos de renta total anualizada) y los contratos de arrendamiento celebrados por Visteon México y Lauréate
Education México (mismos que representan el 10.0% y 9.8% del Portafolio en términos de renta total anualizada), cuentan con la
garantia corporativa de Grupo Bafar y la obligacién solidaria Lauréate Education México y Visteon Corporation, respectivamente.

Antes de 2017 no contdbamos con historial operativo, administrativo y financiero ni experiencia como FIBRA o empresa cotizada
entre el publico.

El Fideicomiso se constituyé en 2017 y previo a dicho afio no contaba con historia operativo o financiero como entidad
consolidada. Las propiedades integrantes de nuestro Portafolio nos fueron aportadas a través de las Operaciones de Formacion de
manera simulténea a cierre de la Oferta Pdblica Inicia. Previo a 2017, €l Fideicomiso no contaba con experiencia previa en la
administracion de inmuebles, en operar como FIBRA o entidad cotizada entre el publico, o en lo relativo a cumplimiento de los
requisitos y restricciones establecidos en la LISR con respecto a las FIBRAs o las entidades cotizadas entre e publico. La
informacién incluida en este informe con respecto al Administrador y Asesor, y del desempefio previo de nuestro equipo directivo
no pretende ser indicativa o constituir una garantia o prediccién de los rendimientos que obtendremos en € futuro, incluyendo en
cuanto a monto de cualquier pago de Distribuciones que en su caso efectuemos alos Tenedores.

Durante los primeros meses de operacion comenzamos a implementar nuestra estrategia inicial, aunque la misma estd sujeta a
posibles cambios significativos en € futuro. Cabe la posibilidad de que nuestra estrategia no resulte exitosa y que no logremos
modificarla en forma oportuna. Existen muchos factores inciertos en cuanto a los mercados inmobiliarios en los que podriamos
invertir en @ futuro, e momento en que efectuariamos cualquier inversién y € precio que tendriamos que pagar por dichas
Inversiones y el desempefio de dichas inversiones. No podemos garantizar que lograremos administrar o implementar exitosamente
nuestra estrategiay, en consecuencia, cualquier inversion en CBFls esta sujeta a cierto nivel de riesgo.

Las leyes y demés disposiciones en materia de valores y de las FIBRAS son sumamente técnicas y complegjas, y si incumpliéremos
con las mismas nos veriamos obligados a pagar impuestos o intereses adicionales y multas. La fata de experiencia del
Administrador y Asesor y su personal por lo que respecta a la administracion de una FIBRA, podria afectar su capacidad para lograr
los objetivos del Fideicomiso u ocasionar que € mismo incumpla con los requisitos establecidos por la LISR o se vea obligado a
pagar impuestos e intereses adicionales. Por 1o tanto, no podemos garantizar que lograremos mantenernos en cumplimiento con las
disposiciones legales aplicables.
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Dependencia de las rentas pagadas por |os arrendatarios de los Activos |nmobiliarios

Losingresosy recursos disponibles para efectuar Distribuciones se verian afectados en forma negativa si un nimero considerable de
clientes o cualquiera de los principales clientes del Fideicomiso prorroga la fecha de inicio de sus arrendamientos, decide no
prorrogar 0 renovar su contrato tras el vencimiento del mismo, no paga oportunamente sus rentas, gjerce sus derechos de
terminacion, cierra su negocio o cae en insolvencia. Cualquiera de estos hechos podria resultar en la terminacion del contrato de
dicho cliente y la perdida de los ingresos por arrendamiento relacionados por el mismo. En la medida en que los negocios de un
ndmero considerable de nuestros clientes o de cualquiera de nuestros principales clientes experimenten un cambio adverso, su
situacion financiera podria debilitarse y ello podria dar lugar a la falta de pago oportuno de sus rentas o0 a un incumplimiento de su
contrato de arrendamiento, 1o que a su vez podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero. En el supuesto de que las
autoridades judiciales se rehlsen a gecutar o no den efectos plenos a las disposiciones contractuales que limitan los derechos de
nuestros arrendatarios para dar por terminados sus contratos, incluyendo el establecimiento de penas contractuales por terminacion
anticipada, nuestra capacidad para protegernos en contra de las perdidas correspondientes podria verse limitada. Ademés, por
disposicion de ley nuestros clientes tienen derecho de exigir una reduccion de su renta bajo ciertas circunstancias y ello podria dar
lugar a que las autoridades judiciales nos ordenen reducir dicha renta o reembolsar la cantidad pagada en exceso.

De conformidad con las leyes de varias de |as jurisdicciones donde se ubican nuestras propiedades, si alguno de nuestros clientes se
ve impedido a ocupar su inmueble como resultado de caso fortuito o de fuerza mayor, dicho cliente tendra derecho a una reduccion
parcia de su renta, o bien, a dejar de pagar su renta por completo en tanto subsista dicho impedimento, dependiendo del alcance de
los dafios. Si € impedimento subsistiere durante un periodo prolongado, el arrendatario tendria derecho a dar por terminado su
contrato sin incurrir en responsabilidad o sancién alguna. A pesar de que contamos con cobertura de seguro contra riesgos e
interrupcion de actividades en todas nuestras propiedades, nuestros ingresos y 1os recursos disponibles para efectuar Distribuciones
podrian verse negativamente afectados en € supuesto de que un nimero considerable de nuestros contratos de arrendamiento deje
de generar pagos de rentas como resultado de hechos imprevistos.

Ademés, en €l supuesto de que cualquiera de nuestros clientes sea declarado en concurso mercantil por un tribunal competente de
conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, el mediador de dicho procedimiento podria optar por conservar en sus términos
el contrato de arrendamiento correspondiente (otorgando al pago de rentas prioridad sobre los pagos adeudados a resto de los
acreedores del arrendatario) o dar por terminado dicho contrato. La declaracion en concurso mercantil de cualquiera de nuestros
clientes podria afectar o eliminar nuestra capacidad para cobrar |as rentas vencidas y cual esquiera rentas futuras; y podria postergar
la reposesion del inmueble arrendado, afectando nuestra capacidad para volver a arrendar dicho inmueble. Aunque podriamos optar
por entablar acciones judiciales u otros procedimientos legales en contra de los clientes que hayan incumplido con sus obligaciones
de los contratos de arrendamiento para proteger nuestra inversion y volver a arrendar nuestros inmuebles, no podemos garantizar
gue recuperariamos oportunamente la posesion de dichos inmuebles o que lograriamos recuperar cantidad alguna a través de dichos
procedimientos, incluyendo los costos y gastos en los que hayamos incurrido en relacién con dichos litigios.

Asimismo, existen varios factores que podrian provocar una disminucion en las rentas que cobramos a nuestros clientes, incluyendo
las presiones para ofrecer precios competitivos en nuestros mercados; y nuestra capacidad para mantener nuestros precios actuales o
incrementarlos en el futuro podria ser limitada. Los precios de las rentas previstas en los contratos que se encuentran proximos a
vencer, pueden ser mas altos que los que logremos establecer en nuestros nuevos contratos; y también podriamos vernos obligados a
ofrecer mayores concesiones que las ofrecidas anteriormente. En la medida en que nuestras propiedades o partes de las mismas
permanezcan desocupadas por largos periodos, podriamos percibir rentas mas bajas o no percibir rentas en relacion con dichas
propiedades. Ademés, € precio de venta de una propiedad podria verse afectado debido a que €l valor de mercado de un
determinado inmueble depende en gran medida del valor de los contratos de arrendamiento de dicha propiedad.

Obligaciones derivadas de contratos de financiamiento

Los contratos de financiamiento que celebremos en relacion con nuestras propiedades, asi como los contratos de financiamiento
vigentes que asumiremos como parte de las operaciones de formacién, incluyen o podran incluir lineas de crédito y otros tipos de
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deuda incurrida a nivel de nuestras propiedades, tales como créditos hipotecarios, contratos de garantia o fideicomisos de
administracion y fuente de pago. Es posible que nos veamos obligados a destinar una parte sustancial de los flujos de efectivo
generados por nuestras operaciones a cubrir los pagos de principal e intereses previstos en dichos contratos, 1o cua reducira el
importe de los recursos disponibles para efectuar Distribuciones a los Tenedores, para uso en relacion con nuestras operaciones e
Inversiones, paradesarrollar futuras oportunidades de negocios y para otros fines.

El Fideicomiso podra mantener contratos de crédito o incurrir en deuda que devengue intereses a tasas variables. Por lo tanto, los
aumentos de las tasas de interés podrian dar lugar a un incremento en el monto de nuestros pagos de intereses a menos que logremos
celebrar operaciones de cobertura eficaces con respecto a la totalidad de dicha deuda. En e supuesto de que nos veamos en la
necesidad de refinanciar nuestra deuda vigente durante épocas de aumento de las tasas de interés, contraccion del mercado crediticio
o inestabilidad en los mercados financieros, podriamos vernos en laimposibilidad de refinanciar nuestra deuda o vernos obligados a
refinanciarla atasas de interés mas altas o en términos menos atractivos, |o cual podriatener un efecto material adverso en nosotros.

Todos los contratos de crédito existentes o futuros imponen o podran imponernos obligaciones de hacer y no hacer usuales en este
tipo de operaciones, que entre otras cosas pueden limitar nuestra capacidad para (i) adquirir o vender activos o lineas de negocios;
(i) incurrir en deuda adicional; (iii) efectuar inversiones en activos; (iv) constituir gravamenes sobre nuestros activos; (v) efectuar
inversiones o adquisiciones; (vi) celebrar operaciones que den como resultado un cambio de control; (vii) recibir los flujos de los
arrendami entos relacionados con ciertas propiedades; o (viii) efectuar Distribuciones sin el consentimiento de nuestros acreedores.

De igual modo, los contratos de créditos existentes o futuros exigen o podran exigir que € acreditado mantenga una razén
crédito/valor maximo, una razon de cobertura del servicio la deuda minima, fondos de reserva, seguros sobre nuestras propiedades,
entre otras. Adicionalmente, en cumplimiento a las obligaciones de nuestros contratos de crédito, hemos cedido a ciertos
fideicomisos de administracién y fuente de pago derechos de cobro relacionados con ciertos arrendamientos, en virtud de los cuales
|os acreedores correspondientes tienen preferencia sobre los Tenedores a recibir |os flujos que se generen bajo 1os mismos.

La falta de observancia de cuaquiera de estos compromisos, incluyendo las razones de cobertura financiera, podria constituir una
causal de incumplimiento o dar lugar a vencimiento de toda o parte de la deuda relacionada con los Activos Inmobiliarios en un
momento en & que no podamos obtener financiamiento para pagar dicha deuda en términos atractivos o en lo absoluto, lo cual
podriatener un efecto material adverso en nosotros.

Estamos sujetos a un limite maximo de apalancamiento y a un indice de cobertura de servicio de la deuda en términos de la
legislacion aplicable, 1o que podria limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos.

Estamos sujetos a un limite maximo de los pasivos que se pretendan asumir en relacién con los activos totales del Fideicomiso, €l
cua, en ninglin momento podra ser mayor a 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de nuestros activos totales, medidos al
cierre del Ultimo trimestre reportado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, fraccion VII, inciso @), numeral 5 de las
Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Emisoras de Vaores y a otros Participantes del Mercado de Valores. El 10 de
diciembre de 2020 la CNBV maodificd las disposiciones de caracter general modificando este articulo, de tal forma que se faculta a
la Asamblea de Tenedores de cada FIBRA para establecer € limite de endeudamiento. Fibra Nova someti6 a votacion el limite de
endeudamiento en la asamblea general de tenedores celebrada €l 5 de abril de 2021, la cual aprob6 que € indice de endeudamiento
no podra ser mayor a 50%.

Asimismo, tenemos la obligacién de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la deuda a momento de asumir cualquier
crédito, préstamo o financiamiento con cargo a Patrimonio del Fideicomiso. Dicho indice de cobertura no podra ser menor a 1.0, de
conformidad con lo dispuesto en articulo 7, fraccion VII, inciso @), numeral 4.2 de la CUE. En todo caso, €l nivel de endeudamiento
y €l indice de cobertura de servicio de la deuda deberan ser calculados de conformidad con lo previsto en el anexo AA delaCUEy
revelado en términos del articulo 35 Bis 1 dela CUE.

Si excedemos €l limite maximo de apalancamiento o bien, €l indice de cobertura de servicio de la deuda es menor a 1.0, no
podremos asumir pasivos adicionales con cargo a Patrimonio del Fideicomiso hasta en tanto nos gjustemos al limite sefialado, salvo
gque se trate de operaciones de refinanciamiento para extender e vencimiento del endeudamiento y nuestro Comité Técnico
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documente las evidencias de tal situacién. En todo caso, €l resultado de dicho refinanciamiento no podraimplicar un aumento en el
nivel de endeudamiento o una disminucién en €l célculo del indice de cobertura de servicio de la deuda registrado antes de la citada
operacion de refinanciamiento.

En caso de que excedamos €l limite maximo de apalancamiento o bien, € indice de cobertura de servicio de la deuda sea menor a
1.0, nuestro Administrador y Asesor estard obligado a presentar a la Asamblea de Tenedores un informe de tal situacion, asi como
un plan correctivo en € que se establezca laforma, términosy, en su caso, plazo para cumplir con € limite.

Asimismo, en caso de materializarse este factor de riesgo, podrian desencadenarse otros factores de riesgo tales como la
imposibilidad de continuar con nuestro desarrollo y crecimiento por falta de recursos, lo que podria afectar negativamente nuestro
desempefio y la entrega de Distribuciones a nuestros Tenedores.

Es posible que nuestras estrategias de cobertura no logren mitigar los riesgos relacionados con las tasas de interés y podrian
reducir el rendimiento total de las inversiones efectuadas por |os Tenedores.

Es posible que decidamos utilizar instrumentos financieros derivados para protegernos en cierta medida contra las fluctuaciones en
las tasas de interés, aunque no existe operacién con instrumentos derivados que nos proteja por completo. Los instrumentos de
cobertura conllevan riesgos tales como la posibilidad de que nuestras contrapartes en estas operaciones no cumplan con sus
obligaciones o que los instrumentos que adquiramos no sean eficaces para reducir nuestra exposicion a los riesgos relacionados con
las variaciones de las tasas de interés. Ademés, la naturaleza de estas operaciones y € momento en que las celebremos pueden
influenciar la eficacia de nuestra estrategia de cobertura. Las estrategias mal disefiadas y las operaciones celebradas en forma
indebida podrian tener el efecto opuesto e incrementar nuestros riesgos y pérdidas. Ademas, las estrategias de cobertura conllevan
costos relacionados con las operaciones celebradas y otros gastos. No podemos garantizar que nuestra estrategia de coberturay los
instrumentos derivados que utilicemos, contrarrestaran de manera eficaz el riesgo relacionado con la volatilidad de las tasas de
interés, 0 que las operaciones de cobertura que celebremos no nos acarrearan perdidas que puedan reducir € rendimiento recibido
por los Tenedores.

Es posible que recurramos a fuentes de financiamiento externas para cubrir nuestras futuras necesidades de capital de trabajo; y s
llegdsemos a experimentar problemas para obtener financiamiento, podriamos vernos en la imposibilidad de concretar las
adquisiciones necesarias para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir el desarrollo o la remodelacion de proyectos,
para cumplir con nuestras obligaciones de deuda a su vencimiento, o para efectuar inversiones en activos.

A fin de cumplir con los requisitos necesarios para ser considerados como una FIBRA de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 187 y 188 de la LISR, estaremos obligados, entre otras cosas, a distribuir anualmente alos Tenedores de los CBFIs cuando
menos el 95% de nuestro Resultado Fiscal neto por el afio anterior. En términos de la LISR, nuestro Resultado Fiscal neto representa
nuestra utilidad antes de impuestos por el afio respectivo, menos las deducciones autorizadas por la propia LISR. Debido a esta
obligacién de distribucion de nuestro resultado fiscal, prevemos que los flujos de efectivo generados por nuestras operaciones no
serén suficientes para satisfacer nuestras futuras necesidades de capital de trabajo, incluyendo el capital necesario para efectuar
adquisiciones, para proporcionar mantenimiento a nuestras propiedades o remodelarlas, y para cumplir con nuestras obligaciones de
pago de deuda a su vencimiento, €l pago de las amortizaciones periddicas o refinanciar dicha deuda. Ademas, los ingresos
generados por nuestras operaciones gque retengamos también podrian resultar insuficientes para cubrir los costos relacionados con
las inversiones en activos necesarias para mantener nuestras propiedades en condiciones adecuadas de operacién y funcionamiento,
0 para subsanar cualesquiera deficiencias de los edificios construidos sobre las mismas. Por otra parte, no tenemos previsto
mantener reservas de capital de trabgjo permanentes.

Como resultado de lo anterior, podriamos recurrir a fuentes de financiamiento externas, incluyendo la emision de instrumentos de
deuday capital, para financiar nuestras futuras necesidades de capital. Las tasas de interés y los términos y condiciones generales de
los financiamientos disponibles en México no son competitivos en comparacion con otros paises. La disponibilidad de
financiamiento mediante la emision de instrumentos de capital dependera en parte del precio de mercado de los CBFIs, que podria
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fluctuar con base en nuestro desempefio operativo y en la situacién general del mercado. Si no lograsemos obtener el capital que
necesitamos, podriamos vernos en la imposibilidad de efectuar las inversiones que necesitamos para € crecimiento de nuestros
negocios, para concluir en desarrollo o la remodelacién de proyectos, o para cumplir con nuestras obligaciones financieras y
COMpromisos a su vencimiento, ya sea sin incurrir en costos adicionales 0 en lo absoluto. Nuestro acceso a fuentes de capital
dependera de muchos factores sobre los que tenemos un control limitado o que se encuentran fuera de nuestro control, incluyendo la
situacion general del mercado, las percepciones del mercado en cuando a nuestros ingresos y nuestra capacidad de pago de
Distribuciones tanto en €l presente como en € futuro, y € precio de mercado de los CBFIs. Si no lograramos obtener acceso a los
mercados de capitales en forma oportuna o en términos favorables, podriamos vernos en la imposibilidad de aprovechar las
oportunidades de crecimiento que se presenten en el mercado.

La existencia de una fuerte competencia podria dar como resultado una disminucion o impedir el aumento de nuestros indices de
ocupacion y nuestras rentas, asi como limitar nuestras oportunidades de | nversion.

Competimos con una gran cantidad de propietarios, desarrolladores y administradores de inmuebles industriales, comerciaes y
educativos, muchos de los cuales cuentan con propiedades similares a las nuestras, en los mismos mercados en |os que operamos.
Nuestras propiedades compiten con base en diversos aspectos, incluyendo ubicacion, edad, funcionaidad, calidad de la
construccion, mantenimiento y disefio. Recientemente, el sector inmobiliario se ha vuelto mas institucionalizado y en los Ultimos
afios han incursionado en € mercado varias FIBRAS nuevas, incluyendo FIBRAS concentradas en inmuebles industriales y
comerciales. Por lo tanto, es posible que nos enfrentemos a una competencia cada vez mas fuerte de parte de instituciones que
cuenten con mayores recursos y puedan o estén dispuestas a asumir mayores riesgos que nosotros, para concretar adquisiciones,
atraer clientes 'y otros aspectos. Ademés, es posible que incursionen en el mercado nuevos fondos que también quieran aprovechar
las ventajas fiscales derivadas de las inversiones inmobiliarias a través de FIBRAS u otros vehiculos similares, 1o cua podria
incrementar considerablemente las presiones competitivas en el sector inmobiliario. La competencia entre posibles compradores
reduce nuestras oportunidades de inversién y puede incrementar el poder de negociacién de los propietarios que deseen vender sus
inmuebles. Ademas, es posible que algunas de las propiedades con las que competimos sean mas nuevas, estén mejor ubicadas o
sean mas atractivas que las nuestras. Por otra parte, dependiendo de su disponibilidad de recursos, es posible que nuestros
competidores tengan mayor flexibilidad que nosotros para ofrecer descuentos en rentas afin de atraer clientes. En el supuesto de que
nuestros competidores ofrezcan espacio a rentas mas bajas que las imperantes en el mercado o que las que nosotros cobramos
actualmente a nuestros clientes, podriamos perder clientes ya existentes y posibles clientes o vernos presionados para reducir los
precios de nuestras rentas, ofrecer descuentos considerables, efectuar mejoras u otorgar derechos de terminacion anticipada u
opciones de renovacion en términos favorables para nuestros clientes para conservarlos tras e vencimiento de sus contratos, lo cual
podria afectar en forma adversay significativa nuestro desempefio financiero.

Dependencia en la capacidad de renovar contratos de arrendamiento

Al 31 de marzo de 2024, el 100% de las propiedades integrantes del Portafolio se encontraban ocupadas y los contratos de
arrendamiento del Portafolio en operacion tenian un plazo remanente promedio ponderado de 6.7 afios. No podemos garantizar que
lograremos renovar la totalidad de dichos contratos o volver a arrendar nuestras propiedades a precios iguales o superiores a los
actuales, o que no nos veremos obligados a ofrecer reducciones de rentas, a efectuar mejoras para nuestros inquilinos o a otorgarles
derechos de terminacion anticipada u opciones de renovacién favorables, a fin de atraer nuevos clientes o conservar a nuestros
clientes actuales. Ademas, como parte de nuestra estrategia de crecimiento, en e futuro podriamos adquirir propiedades ya
desarrolladas adicionales; y no podemos garantizar que lograremos adquirir y mantener clientes para dichas propiedades en términos
favorables o en lo absoluto.

Podria darse € caso de que no logremos sacar a un cliente rapidamente después del vencimiento de su contrato, lo cual podria
afectar en forma adversa nuestros ingresosy resultados de operacion
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En el supuesto de que algun cliente incumpla con € pago de sus rentas y se rehusé a desocupar el inmueble correspondiente, nos
veremos forzados a interponer una demanda de eviccion en su contra. De conformidad con la ley, el arrendador Gnicamente puede
retomar la posesién de un inmueble arrendado con base en una sentencia definitiva dictada por un tribunal competente, pero en
términos generales laley tiende a favorecer a arrendatario. De conformidad con los cédigos civiles de muchos de |os estados donde
se ubican nuestras propiedades, se requiere aviso previo para que proceda la eviccion a final del arrendamiento. La celebracion de
un juicio, la gecucién de la sentencia respectiva, la eviccion del arrendatario y el cobro de las rentas vencidas, pueden representar
procedimientos largos y costosos que pueden tardar varios afios en resolverse. Nuestra capacidad para lanzar a un arrendatario en
forma oportunay reemplazarlo con un nuevo cliente, podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero.

Nuestra estrategia de crecimiento futuro dependera en parte de que adquiramos nuevos Activos Inmobiliarios, y es posible que no
concretemos dichas adquisiciones o que las adquisiciones que concretemos no generen € desempefio previsto

Nuestra capacidad para obtener resultados rentables y crecer en términos de activos dependera en gran medida de nuestra capacidad
para identificar y adquirir Activos Inmobiliarios y conservar a nuestros clientes en términos favorables. Nuestra capacidad para
adquirir Activos Inmobiliarios en términos favorables e integrarlos y administrarlos exitosamente, esta sujeta a los siguientes
riesgos:
. Podria suceder que no lograramos identificar propiedades que satisfagan nuestros objetivos de inversion que seamos
capaces de adquirir exitosamente;
e Lacompetenciade parte de otros posibles adquirentes podria dar lugar a un aumento en el precio de la propiedad deseada;
. Podria darse € caso que nuestras operaciones no generen flujos de efectivo suficientes, o que no logremos obtener €l
financiamiento (ya através de deuda o de capital) necesario para efectuar una adquisicién, ya sea en términos satisfactorios o en
absoluto;
e Los contratos relacionados con la adquisicién de propiedades generalmente estan sujetos a condiciones de cierre estandar,
incluyendo la conclusion de auditorias preliminares con resultados satisfactorios; y podria darse € caso de que invirtamos una
cantidad considerable de tiempo y recursos en posibles adquisiciones que no lleguemos a consumar;
*  Nuestras estimaciones con respecto a los costos necesarios para adaptar una propiedad adquirida a fin de adecuarla a los
estdndares del mercado podrian resultar erroneas.
e Podriaresultar que las propiedades que adquiramos no contribuyan a mejorar nuestros resultados tras su adquisicion, o que
no logremos administrar y arrendar exitosamente dichas propiedades a fin de que cumplan con nuestras expectativas.
. Podria suceder que adquiramos propiedades sin recurso 0 con recursos limitados contra cualesquiera responsabilidades
conocidas o desconocidas, incluyendo: obligaciones de remediacion de la contaminacién ambiental; demandas de clientes,
proveedores u otras personas en contra de los anteriores propietarios de los inmuebles correspondientes, y demandas de
indemnizacion interpuestas por 10s socios, consejeros, funcionarios y otras personas relacionadas con |os anteriores propietarios
de dichosinmuebles.

Si no lograsemos consumar la adquisicion de Activos Inmobiliarios en términos favorables o administrar |os adquiridos de manera
gue cumplan con nuestros objetivos 0 expectativas, nuestro desempefio financiero podria verse afectado en forma adversa y
significativa.

Es posible que no logremos ampliar nuestras operaciones a nuevos mercados, o cual podria afectar en forma adversa los ingresos
generados por nuestras inversionesinmobiliarias en dichos mercados

Si se nos presenta la oportunidad, podriamos explorar la adquisicion de Activos Inmobiliarios en nuevos mercados dentro de
Meéxico. Todos los riesgos relativos a nuestra capacidad para adquirir, integrar y administrar exitosamente propiedades en nuestros
mercados actuales son igualmente aplicables a nuestra capacidad para adquirir, integrar y administrar exitosamente propiedades
ubicadas en nuevos mercados. Ademas de estos riesgos, es posible que no poseamos el mismo nivel de conocimientos con respecto
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aladinamicay las condiciones de cualquier mercado en € que pretendamos incursionar, o cual podria afectar nuestra capacidad
para incursionar y operar en dicho mercado. Cabe la posibilidad de que no logremos obtener los rendimientos deseados sobre
nuestras inversiones en estos nuevos mercados. Si no logramos incursionar exitosamente en nuevos mercados, nuestro desempefio
operativo podria verse adversamente af ectado.

Dependemos de nuestra relacion de negocios con Grupo Bafar

Si bien € Administrador y Asesor presta los servicios de administracion al Fideicomiso, € Administrador y Asesor celebro el
Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis con una Afiliada de Grupo Bafar. Por lo tanto, en €l supuesto de que nuestra relacion
con Grupo Bafar se deteriore 0 que los servicios proporcionados por Grupo Bafar se vean afectados, nuestra capacidad para lograr
nuestros objetivos estratégicos y de negocios, asi como nuestro desempefio financiero podria verse afectado significativamente en
formaadversa.

Por otro lado, a 31 de marzo de 2024, 43.8% del Portafolio en términos de renta total anualizada se encuentra arrendado en favor de
las Afiliadas de Grupo Bafar. Si bien este porcentaje puede reducirse conforme el Fideicomiso realice inversiones en nuevos Activos
Inmobiliarios 0 en caso de que algunos de los Activos Inmobiliarios arrendados en favor de Grupo Bafar sean arrendados en favor
de nuevos arrendatarios, en caso de que Grupo Bafar sufra un cambio adverso en sus negocios, condicion financiera o en sus
resultados de operaciones o cualquier afectacion que limite su capacidad de pago a amparo de los contratos de arrendamiento de los
gue sea parte, podria ocasi onarse una consecuencia adversa significativa a nuestra capacidad financiera.

Podria suceder que no lograramos identificar todos los defectos importantes u otras deficiencias relacionadas con nuestros Activos
Inmobiliarios 0 con cualesquier propiedades que adquiramos en el futuro y, por lo tanto, podriamos vernos expuestos a pasivos
desconocidos que podrian afectar el valor y la rentabilidad de dichas propiedades.

Tenemos la intencién de efectuar adquisiciones futuras y las mismas podrian exponernos a pasivos que desconozcamos. Aunque
consideramos que las auditorias preliminares que llevamos a cabo son razonables, no podemos garantizar que nuestras auditorias,
estudios e inspecciones descubrirdn todos los defectos o deficiencias de las propiedades correspondientes, incluyendo por lo que
respecta a sus titulos de propiedad y a la existencia de contaminacién ambiental o sustancias peligrosas en las mismas. Ademés,
como parte de las operaciones de formacion, las Entidades A portantes Uinicamente han efectuado declaraciones y otorgado garantias
limitadas con respecto a los Activos Inmobiliarios, y dichas declaraciones y garantias Unicamente estaran vigentes durante ciertos
plazos. Ademés, sujeto a ciertos deducibles, limites minimos y limites maximos, las Entidades Aportantes se han obligado a
indemnizarnos en caso de que dichas declaraciones resulten incorrectas. Dada la posibilidad de que no logremos identificar muchos
defectos y pasivos durante la vigencia de dichas declaraciones y garantias, incluyendo posibles responsabilidades en materia
ambiental, podriamos perder nuestros recursos en contra de los propietarios originales en caso de que posteriormente surjan
defectos, responsabilidades y/o pasivos.

Los defectos y las deficiencias de caracter desconocido pueden incluir defectos en el titulo de propiedad, conflictos con respecto a
dicho titulo, gravamenes, servidumbres y otras afectaciones. Las responsabilidades y los pasivos de caracter desconocido pueden
incluir obligaciones de limpieza o remediacion de condiciones ambientales no reveladas, demandas interpuestas por clientes,
proveedores u otras personas que hayan tenido tratos con las entidades correspondientes con anterioridad a la Oferta, obligaciones
fiscales, problemas laborales y pasivos devengados, pero no pagados, incurridos en el curso habitual de los negocios o por cuaquier
otro motivo. Si dichos defectos, deficiencias, responsabilidades y pasivos son de una magnitud considerable ya sea en lo individual
0 en su conjunto, podrian afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero. Ademas, es posible que en € futuro adquiramos
propiedades que tengan obligaciones de deuda y podriamos vernos en la necesidad de pagar dicha deuda, obtener nuevos créditos
para cumplir con €l servicio de nuestra deuda, o refinanciar la deuda correspondiente a dichas propiedades. Podria darse €l caso de
gue no contemos con |os recursos necesarios para cumplir con las obligaciones relacionadas con dichas deudas y que no podamos
pagar las deudas relacionadas con dichas propiedades, |o cual podriatener un efecto adverso significativo sobre el Fideicomiso.
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Es posible que no tengamos éxito en la venta de Activos Inmobiliarios a terceros

Las inversiones en inmuebles son relativamente iliquidas y dificiles de vender rdpidamente. Esta falta de liquidez podria limitar
nuestra capacidad para reaccionar oportunamente ante los cambios en la situacion econémicay otros factores. Podriamos enfrentar
problemas para vender o volver a arrendar cualquier propiedad que se haya quedado vacante como resultado del incumplimiento del
cliente con su contrato de arrendamiento, del vencimiento de su arrendamiento o de cualquier otra circunstancia. Ademas, €l precio
de venta de una propiedad podria disminuir en virtud de que su valor de mercado depende principalmente del valor de los contratos
de arrendamiento de dicha propiedad. También podriamos adquirir propiedades a través de contratos que limiten nuestra capacidad
para vender las mismas antes de cierto periodo de tiempo. Estas prohibiciones podrian disminuir el efectivo disponible para efectuar
Distribuciones alos Tenedores.

L os contratos de crédito relacionados con nuestras propiedades también pueden o podran imponer ciertas obligaciones de no hacer
que limiten nuestra capacidad para vender activos sin € consentimiento de los acreedores respectivos. Ademas, nuestra capacidad
para vender nuestras propiedades en términos ventajosos se ve afectada por la competencia de parte de otros propietarios de
inmuebles que también estén intentando vender sus inmuebles, por la situacion del mercado y por otros factores que se encuentran
fuera de nuestro control. Los terceros que pretendan adquirir nuestras propiedades podrian requerir financiamiento mediante de la
colocacion de instrumentos de deuda o capital en mercados publicos o privados, para comprarnos dichas propiedades. En caso de
gue estos terceros no tengan acceso o tengan acceso limitado a fuentes de financiamiento en términos favorables, la venta de
nuestras propiedades podria postergarse y €llo podria tener un efecto adverso en nuestro desempefio financiero.

Ademas, nuestra capacidad para vender nuestras propiedades esta sujeta a las limitaciones inherentes a cumplimiento de los
requisitos necesarios para conservar nuestro tratamiento fiscal de FIBRA. Para ser considerados como una FIBRA, debemos cumplir
con diversos requisitos que incluyen el abstenernos de vender cualquier inmueble desarrollado o adquirido por nosotros, durante un
periodo de cuando menos 4 afios contados a partir de la conclusién de su desarrollo o del cierre de su adquisicién, segin sea el caso.
Si vendiésemos alguna propiedad durante dicho periodo, sufririamos consecuencias fiscales adversas sumamente considerables que
podrian hacer menos deseable la venta de dicha propiedad. Estas restricciones y derechos podrian suprimir nuestra capacidad para
vender nuestras propiedades y recaudar capital rapidamente o en el momento oportuno.

Existen riesgos en relacién con los seguros que tenemos contratados respecto de nuestras propiedades

Nuestro portafolio se encuentra asegurado en su totalidad por pdlizas de seguro contra dafios y responsabilidad civil que fueron
contratadas, en su momento, en términos de mercado. Nuestras pélizas de seguro incluyen las especificaciones y limites asegurados
habituales para otras propiedades, actividades de negocios y mercados similares. Existen algunas perdidas que no estan aseguradas o
no pueden asegurarse por completo como riesgos de informacién tecnolégica, terrorismo y sabotaje, entre otros, debido a que
consideramos que su aseguramiento seria incosteable 0 no seria prudente desde el punto de vista de negocios. Ante la ocurrencia de
un siniestro, aungue las pérdidas se encuentren aseguradas, podriamos vernos obligados a pagar un deducible considerable como
parte de nuestra reclamacion de pago antes de que la aseguradora esta obligada a reembolsarnos € importe de dicha perdida
También es probable que lleguemos a sufrir pérdidas que excedan el limite asegurado por alguna de nuestras pélizas. Si sufriéramos
una pérdida que no esté asegurada o que exceda del limite asegurado o si nuestras aseguradoras incumplen con sus compromisos de
cobertura respecto de las pérdidas aseguradas, podriamos perder € capital invertido en las propiedades afectadas y los futuros
ingresos esperados de dichas propiedades. Si alguna propiedad afectada por un siniestro tiene contratada deuda, seguiriamos estando
obligados a pagar créditos hipotecarios u otras obligaciones financieras en relacion con las mismas. Ademés, en el futuro podriamos
reducir o descontinuar la cobertura de ciertos riesgos o las condiciones aplicables alatotalidad o agunas de nuestras propiedades si
consideramos que €l costo de las primas de cualquiera de dichas pélizas es superior a valor de la cobertura descontada para reflejar
e riesgo de pérdida. Por otra parte, no podemos garantizar que nuestras aseguradoras continuaran ofreciendo productos que
proporcionen suficiente cobertura a primas razonables desde el punto de vista comercial. La falta de obtencién o mantenimiento de
cobertura de seguros también podria constituir una causa de incumplimiento en nuestros contratos de crédito. Por Gltimo, podriamos
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vernos involucrados en procesos legales o litigios en caso de disputa respecto del gercicio de nuestros derechos al amparo de
nuestras poélizas de seguros, |0 que resultaria en un incremento de costos que no es posible prever. La materializacién de los
supuestos descritos en este parrafo y cualquier incremento en los costos de nuestros seguros podrian afectar en forma adversa
nuestra situacion financiera, nuestra capacidad para efectuar Distribucionesy el desempefio del precio de mercado de los CBFls.

Podria darse el caso que no lograramos controlar nuestros costos de operacion o que nuestros gastos se mantuvieran constantes o
aumentaran aun cuando nuestros ingresos no se incrementaran, lo cual podria afectar en forma adversa nuestros resultados de
operacion

Nuestros costos de operacién podrian aumentar como resultado de factores que se encuentran fuera de nuestro control, incluyendo
factores relacionados con € incremento de: (i) los costos de nuestros seguros; (ii) € mantenimiento requerido por nuestras
propiedades; (iii) el indice de desocupacion de nuestras propiedades; (iv) los costos relacionados con € cumplimiento de la
regulacion gubernamental, incluyendo la legislacion en materia de uso del suelo, ambiental, inmobiliariay fiscal, asi como con las
multas y sanciones aplicables; y (v) las tasas de interés y nuestras necesidades de inversién en activos. Por |o general, mientras las
propiedades estan ocupadas, |os gastos por concepto de seguros, seguridad y mantenimiento se trasladan al cliente. Sin embargo,
nosotros tenemos que cubrir estos costos en relacion con las propiedades que se encuentran vacantes.

L os gastos relacionados con la propiedad y operacién de un inmueble no necesariamente disminuyen cuando los factores tales como
la situacion del mercado y la competencia ocasionan una disminucién en los ingresos generados por dicho inmueble. Ademés,
algunos costos relacionados con las inversiones en Activos Inmobiliarios tales como |os impuestos prediales y los pagos de deuda no
disminuyen, aunque €l inmueble no se encuentre ocupado por completo o cuando las circunstancias ocasionan una disminucion en
los ingresos. Por o tanto, si huestros ingresos disminuyeran podriamos vernos en laimposibilidad de reducir nuestros gastos en la
misma medida; y Si nuestros costos de operacion aumentan debido a cualquiera de los factores antes descritos, nuestro desempefio
financiero podria verse afectado en forma adversa.

Podriamos vernos for zados a efectuar inversiones de capital significativas para mejorar nuestras propiedades con €l fin de retener
y atraer clientes, lo cual podria provocar una disminucién en nuestros ingresos de operacion y reducir los recursos disponibles
para efectuar Distribuciones.

Es posible que tras e vencimiento de los contratos de arrendamiento de nuestros inmuebles nos veamos forzados a otorgar
concesiones en rentas a nuestros clientes, o a acceder a sus solicitudes de que efectuemos remodelaciones de carécter genera o
conforme a sus especificaciones y otras mejoras, o de que les prestemos servicios adicionales. Como resultado de lo anterior,
podriamos vernos forzados a efectuar inversiones o a incurrir en gastos considerables para conservar a los clientes cuyos
arrendamientos se encuentren proximos a vencer y para atraer una cantidad suficiente de nuevos clientes. Ademas, podriamos
vernos en la necesidad de recaudar capital adicional para cubrir dichos gastos. En el supuesto de que no logremos recaudar dicho
capital o de que no identifiquemos fuentes de financiamiento, podriamos vernos en la imposibilidad de cubrir los gastos necesarios.
Esto podria dar lugar a que nuestros clientes no renueven sus contratos a su vencimiento, lo cual podria afectar en forma adversay
significativa nuestro desempefio financiero.

Costos asociados con incumplimientos en materia ambiental y de seguridad

Nuestras operaciones estan sujetas a lalegislacion federal y estatal en materia de proteccion ambiental. Al amparo de estas leyes, €l
Gobierno ha implementado un programa de proteccién del medio ambiente mediante la promulgacion de disposiciones sobre
cuestiones tales como la planeacion ecoldgica, la elaboracion de estudios de impacto y riesgo ambiental, la contaminacién
atmosférica, la designacion de areas naturales protegidas, la proteccion de lafloray fauna, la conservacion y racionalizacion del uso
de los recursos naturales y la contaminacion del suelo, entre otras. Tanto las autoridades federales, incluyendo la Secretaria de
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Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Procuraduria Federal de Proteccion a Ambientey la Comisién Nacional del Agua, como
|os gobiernos estatales y municipales, estén facultados para: (i) entablar acciones civiles, administrativas y penales en contra de las
empresas que violen lalegislacion en materia ambiental; (ii) clausurar total o parcialmente de forma temporal o definitiva cualquier
establecimiento que no se encuentre en cumplimiento con dicha legislacion; (iii) imponer multas econémicas por €l equivalente de
hasta 50,000 dias de salario minimo general vigente en la Ciudad de México; entre otros. Ademas, bajo las leyes federaes
mexicanas en materia ambiental, el duefio 0 su operador pueden ser responsables por € costo de remover, o remediar el dafio
causado por, sustancias toxicas o peligrosas en dicha propiedad. Dichas leyes cominmente atribuyen responsabilidad a duefio o al
operador, ya sea que hayan tenido conocimiento o no, o sean responsables, de la presencia de sustancias peligrosas o toxicas.

A pesar de que los contratos de arrendamiento celebrados con nuestros clientes nos otorgan recursos en € supuesto de que sus
operaciones ocasionen dafios ambientales, y de que contamos con cobertura de seguros en contra de algunos de estos riesgos
ambientales por cantidades que consideramos equiparables a las contratadas habitual mente de acuerdo con los estandares aplicables
a nuestra industria, no podemos garantizar que nuestros clientes nos reembolsaran el importe total de las pérdidas que suframos o
remediaran los dafios ambiental es ocasionados, que nuestras pdlizas de seguro seran suficientes para cubrir |os dafios que suframos,
0 que siempre tendremos acceso a cobertura de seguros contra estos posibles dafios. Ademas, por |o general las pélizas de seguro no
amparan las multas y sanciones derivadas de la falta de cumplimiento de las leyes y reglamentos en materia ambiental.

Prevemos que la regulacion ambiental de nuestras operaciones a nivel federal, estatal y municipal se volverd mas estricta con €l paso
del tiempo. No podemos estimar € impacto de los posibles efectos de la adopcion de leyes 'y reglamentos adicionales 0 més estrictos
en materia ambiental, en nuestra situacion financiera, nuestros resultados de operacion, nuestros flujos de efectivo y nuestras
inversiones en activos.

El cumplimiento de las leyes, reglamentos y obligaciones aplicables a nuestras propiedades, incluyendo por lo que respecta a los
requisitos en materia de permisos, licencias, uso de suelo, uso de agua y aspectos ambientales, podrian generar altos costos y
afectar en forma adversa nuestra estrategia de crecimiento.

Nuestras propiedades estén sujetas a diversas obligaciones y requisitos legales y reglamentarios a nivel local, incluyendo requisitos
de obtencion de permisos y licencias. La regulacion a nivel local, incluyendo los ordenamientos y las restricciones estatales y
municipales en materia de uso del suelo y € resto de las obligaciones de hacer y no hacer impuestas por las autoridades locales o las
asociaciones de vecinos, podrian limitar el uso de nuestras propiedades y obligarnos a obtener en cual quier momento la autorizacion
de dichas entidades para cualquier efecto relacionado con nuestras propiedades, incluyendo en forma previa a la adquisicion o €l
desarrollo de dichas propiedades, durante el proceso de desarrollo de las mismas, o para efectuar remodel aciones. Entre otras cosas,
estas restricciones pueden involucrar requisitos en materia de prevencién de incendios, seguridad, resistencia a Sismosy remocién
de ashestos y materiales peligrosos. No podemos garantizar que las politicas de regulacién actuales no tendrén un efecto adverso en
nuestras propiedades o en lafecha o e costo de las adquisiciones, desarrollos o remodel aciones que efectuemos en el futuro, o que
no se promulgaran reglamentos adicionales que puedan ocasionar demoras 0 costos adicionales. Nuestra estrategia de crecimiento
podria verse en forma adversa y significativa por nuestra falta de capacidad para obtener los permisos de uso de suelo, licencias y
aprobaciones necesarias. La falta de obtencion de dichos permisos, licencias y aprobaciones podria tener un efecto material adverso
en nuestro desempefio financiero.

El valor razonable de nuestros Activos Inmobiliarios podria sufrir un deterioro que nos obligue a reconocer una pérdida por
deterioro que afecte en forma adversa y significativa nuestro desempefio financiero.

Nuestros Activos Inmobiliarios se reconocen a su valor razonable en nuestros estados financieros. El valor razonable de nuestras
propiedades podria deteriorarse como resultado de diversos factores que se encuentran fuera de nuestro control, incluyendo la
situacion del mercado, la incapacidad de nuestros clientes para cumplir con sus obligaciones de pago de renta o la terminacién
anticipada de nuestros contratos de arrendamiento. Ademas, de conformidad con las IFRS el valor total de nuestras propiedades
debe calcularse sumando €l valor razonable de cada propiedad en lo individual. En virtud de que la contabilidad inicial de la
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adquisicion de un portafolio de bienes raices (incluyendo parte de nuestro portafolio inicial y cualquier portafolio inmobiliario que
adquiramos en el futuro) se basa en la contraprestacion total pagada con motivo de dicha adquisicion, dicha contabilidad inicial
reflgja una “prima del portafolio” que no existira en los avaltos posteriores (en los que € valor del portafolio se determinara con
base en la suma de los valores de avalué de cada una de las propiedades en lo individual) y, por lo tanto, dard como resultado una
disminucion en el valor reportado de nuestros activos.

En & supuesto de que los andlisis futuros del valor razonable den como resultado una disminucién en el valor razonable de nuestro
portafolio inmobiliario, estaremos obligados a reconocer perdidas no realizadas a través de nuestras ganancias y a descontar el valor
razonable de dichos activos con base en su vaor razonable a la fecha en que su vaor en libros exceda de su valor justo, y a
reconocer una perdida no consistente en efectivo al momento de dicho reconocimiento. Las futuras ventas o enajenaciones de dichos
activos podrian afectar alin mas nuestras futuras ganancias y pérdidas debido a que las mismas se basan en la diferencia entre €l
monto de la contraprestacion recibida y el valor contable de dichos activos a la fecha de su engjenacién o venta. El reconocimiento
de cualquier deterioro en el valor razonable de nuestros activos podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero y el
precio de mercado de los CBFls.

Dependemos de la informacién preparada por terceros, incluyendo avallos, reportes ambientales y de ingenieria e informacién
sobre el mercado y la industria; y dicha informacion conlleva un nivel considerable de incertidumbre.

Posiblemente solicitemos avallios y reportes ambientales y de ingenieria para ayudarnos a valuar la adquisicion de propiedades o
determinar la forma en que administraremos los inmuebles de los que somos propietarios. Sin embargo, estos reportes no tienen la
intencion de servir a manera de declaracion en cuanto a valor o las condiciones ambientales y de ingenieria pasada, presentes o
futuras de las propiedades correspondientes. Ademés, €l uso de distintas metodologias o conjuntos de presunciones podria afectar
los resultados de dichos estudios y las conclusiones derivadas de los mismos. Por lo tanto, la evaluacion de un mismo inmueble por
distintos expertos podria resultar en conclusiones muy distintas.

Los avalGos inmobiliarios se basan en gran medida en informacion con respecto a futuro, que por su propia naturaleza es
especulativay dificil de comprobar; y es posible que los avalGios que obtengamos no reflgjen el precio que podriamos obtener en €l
supuesto de venta de una determinada propiedad. Los valores de avalud de cada propiedad reflgjan el andlisisy la decision por parte
del valuador correspondiente con base en sus propias presunciones, estimaciones y opiniones en cuanto a valor de dicha propiedad,
lo que necesariamente incluye elementos subjetivos. El uso de distintas presunciones o diferentes estimaciones y opiniones podria
dar como resultado valores de avalué muy distintos con respecto a una misma propiedad. Por lo tanto, otros valuadores podrian
Ilegar a conclusiones muy distintas con respecto a valor de nuestras propiedades, incluyendo las que pretendemos adquirir.

No obstante que los reportes ambientales y de ingenieria que hemos obtenido en relacion con nuestro Portafolio Inicial de
propiedades no han revelado ningln pasivo que en nuestra opinion pueda tener un efecto adverso y significativo en nuestros
negocios, muchos de dichos riesgos frecuentemente son ocultos y dificiles de evaluar y, por lo tanto, es posible que los reportes
obtenidos no hayan tomado en debida consideracién dichos riesgos. Ademas, el enfoque de las revisiones efectuadas en antelacion a
dichos reportes generalmente es de menor amplitud que el de otras revisiones similares efectuadas bajo circunstancias similares en
otras jurisdicciones. Si llegaremos a descubrir algin pasivo significativo en materia ambiental o en cuestion de ingenieria que no
hayamos identificado previamente, €l valor del inmueble afectado podria disminuir, podriamos vernos obligados a incurrir en costos
adicionalesy laresolucién de dicho pasivo podriainvolucrar una cantidad de tiempo considerable.

Ademas, a efectuar inversiones en inmuebles y tomar decisiones con respecto a nuestras operaciones, nos basamos en ciertos
reportes sobre € mercado y la industria, asi como en andlisis y datos sobre el mercado y la industria, preparados por fuentes
independientes de informacion sobre la industria. Por lo general, no verificamos directamente los datos o andlisis obtenidos de
dichas fuentes, que son reflgjo de las presunciones, estimaciones y opiniones utilizadas por dichas fuentes en dichos momentos. Por
lo tanto, no podemos garantizar que los andlisis, datos e informacion sobre el mercado y la industria preparados por dichas fuentes
contienen una evaluacion correcta de la situacion del mercado correspondiente ala fecha en que utilicemos dicha informacion como
base para la toma de nuestras decisiones con respecto a nuestras adquisiciones y operaciones. Si alguno de estos andlisis o datos

63 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

resultara ser incorrecto, tendencioso o incompleto, las decisiones tomadas con base en |os mismos nos expondrian a posibles riesgos.
Por glemplo, es posible que dichos andlisis y datos nos induzcan a efectuar ciertas inversiones a precios demasiado altos, a vender
otras inversiones a precios demasiado bajos, 0 a desaprovechar del todo oportunidades favorables.

Contingencias por la falta de inscripciones del Fideicomiso en registros pablicos de la propiedad.

De conformidad con lo dispuesto por € articulo 388 de la LGTOC, en e momento en que recibamos o adquiramos cualquier
inmueble, inscribiremos nuestro Contrato de Fideicomiso o los Fideicomisos de Inversion, en su caso, ante €l registro publico de la
propiedad del Estado donde se encuentre ubicado dicho inmueble, a menos que nuestro Contrato de Fideicomiso, o |os Fideicomisos
de Inversion, segin sea €l caso, ya se encuentren inscritos en dicho Estado. En caso de que € Fideicomiso, o nuestros Fideicomisos
de Inversion, adquieran posteriormente (de manera directa) inmuebles y no se realice la inscripcion en el registro publico de la
propiedad correspondiente, dicha adquisicidn no surtira efectos contra terceros hasta que dicho registro se lleve a cabo. La escritura
publica de transmisién de los inmuebles a los Fideicomisos de Inversién contendrd un resumen del contrato de los Fideicomisos de
Inversién a fin de que, con la inscripcién de dicha escritura publica, se satisfaga €l requisito previsto en el articulo 388 de la
LGTOC.

Opcidn de compra de arrendatario e implicaciones fiscales.

El contrato de arrendamiento con Hakkai México, S.A. de C.V., como arrendatario, de fecha 1 de mayo de 2015, prevé una opcién
de compra en favor del arrendatario al término del arrendamiento, a un precio de compra previamente establecido en €l contrato de
arrendamiento. Podria ser que, en caso de que € arrendatario g erza dicha opcion de compra, la propiedad arrendada correspondiente
sea engjenada antes de que transcurran los cuatro afios previstos por la fraccion IV del articulo 187 de la LISR, y, por ende, la
ganancia por esa venta estaria sujeta al régimen cedular previsto en la fracciéon VIl del 188 de la citada ley. Esta situacion tendria
como consecuencia que dicho ingreso no compute como un ingreso para determinar €l resultado fiscal del Fideicomiso.

Riesgosrelacionados con la estructura del Fideicomisoy con €l Administrador y Asesor

Existen posibles conflictos de interés entre €l Fideicomiso, Grupo Bafar, e Administrador y Asesor y el Comité Técnico.

En virtud de que los empleados iniciales del Administrador y Asesor solian ser funcionarios de Grupo Bafar hasta antes de su
contratacion por el Administrador y Asesor y algunos de los miembros del Comité Técnico podran ser funcionarios de Grupo Bafar,
estamos sujetos a posibles conflictos de interés en agquellas operaciones celebradas con Grupo Bafar. Grupo Bafar cuenta con una
amplia gama de inversiones e intereses de negocios, mismos que pueden encontrarse relacionados con bienes inmuebles en México
y, por lo tanto, es probable que en algin momento compita o se encuentre en conflicto con los intereses del Fideicomiso o de los
Tenedores. Grupo Bafar conserva la capacidad de adquirir todo tipo de inmuebles en e futuro y tiene la intencidn de seguir
desarrollando inmuebles en México.

En virtud de las caracteristicas de Grupo Bafar y de la estructura del Fideicomiso, no es posible asegurar que no se presentaran
conflictos de interés en el futuro que puedan afectar de manera adversa el desempefio del Fideicomiso. Dichos conflictos de interés
podrian incluir los siguientes:

. Los Convenios de Aportacién fueron negociados por Personas Relacionadas. Nuestro Portafolio Inicial nos fue
aportado por Grupo Bafar. En virtud de que estas aportaciones y/o adquisiciones aun y cuando se negociaron en términos
de mercado, existe la posibilidad de que se manifiesten conflictos de interés respecto de la negociacion del precio pagadero
por nuestro Portafolio Inicia y el resto de los términos. Por lo tanto, los términos de la aportacion de una determinada
propiedad pueden ser menos favorables que los términos que se habrian establecido si 1os mismos se hubiesen negociado
como parte de una operacion entre personas no relacionadas. Ademés, debido a nuestro deseo de mantener una relacion de

64 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

negocios continua con Grupo Bafar, es posible que no hagamos valer nuestros derechos conforme a los Convenios de
Aportacion u otras adquisiciones que hemos celebrado o que celebremos en el futuro con Grupo Bafar, que no los hagamos
valer con lasuficiente fuerza.

. Nuestro Contrato de Administracién y Asesoria fue negociado por Personas Relacionadas. Por lo tanto, ciertos
conflictos de interés pudieran manifestarse por 1o que respecta a la negociacion de algunos de sus términos, incluyendo los
honorarios pagaderos al Administrador y Asesor y €l procedimiento aplicable a la remocion del mismo. Por lo tanto, los
términos de nuestro Contrato de Administracion y Asesoria pueden ser menos favorables que los términos que se habrian
establecido si los mismos se hubiesen negociado como parte de una operacion entre personas no relacionadas. Ademas,
debido a nuestro deseo de mantener una relacién de negocios continua con Grupo Bafar, es posible que no hagamos valer
nuestros derechos conforme a nuestro Contrato de Administracién y Asesoria 0 que no los hagamos valer con suficiente
fuerza. Por otra parte, nuestro Contrato de Administracion y Asesoria solo puede darse por terminado en ciertos casos.

. Algunos de nuestros contratos de arrendamiento fueron negociados por Personas Relacionadas. Un porcentaje
de los Activos Inmobiliarios que integran el Portafolio Inicia se encuentran arrendados en favor de Grupo Bafar; como
consecuencia de esta situacion, los contratos de arrendamiento respectivos fueron negociados entre partes relacionadas vy,
por lo tanto, ciertos conflictos de interés pudieran manifestarse por 1o que respecta a la negociacion de algunos de sus
términos, incluyendo las rentas pagaderas en favor del arrendatario. Esto implica que los términos de dichos contratos
pueden ser menos favorables para el Fideicomiso que los de otros contratos de arrendamiento negociados entre partes no
relacionadas. Ademas, debido a nuestro deseo de mantener una relacion de negocios continua con Grupo Bafar, es posible
gue no hagamos valer nuestros derechos conforme a los contratos de arrendamiento o que no los hagamos valer con
suficiente fuerza.

. Posibles conflictos relacionados con € Plan de Compensacion de Largo Plazo. Es posible que en algunas
ocasiones las decisiones de los funcionarios del Administrador y Asesor sean contrarias a mejor de los intereses del
Fideicomiso o no estén totalmente alineadas con dicho interés. El Plan de Compensacién de Largo Plazo podria influir en
las decisiones de |os funcionarios con respecto a nuestras actividades. Entre otras cosas, esta contraprestacion podria tener
un efecto respecto de la oferta de CBFIs Adicionales, asi como la celebracidn de adquisiciones o ventas futuras, o los
contratos de arrendamiento actuales o futuros. El Plan de Compensacién de Largo Plazo en relacién con las operaciones
gue involucren e manegjo de nuestros activos y la administracién de nuestros Activos Inmobiliarios y contratos de
arrendamiento no necesariamente se basa en la calidad a largo plazo de lainversion o el arrendamiento o en la calidad de
los servicios prestados a Fideicomiso. Ademés, el Plan de Compensacion de Largo Plazo se basa en el desempefio y esta
forma de compensacion podria fomentar la celebracidn de ciertas adquisiciones, arrendamientos, contratos de prestacion de
servicios y otras operaciones 0 actividades relacionadas con nuestras operaciones por las que paguemos un precio o
incurramos en un riesgo excesivo.

. Grupo Bafar pudiera implementar estrategias de negocios similares a las del Fideicomiso y es posible que
compita con € mismo en el futuro. Grupo Bafar, actua e histéricamente, ha mantenido, mantiene y continuara pudiendo
mantener la propiedad sobre distintos bienes inmuebles, lo que podria representar potenciales conflictos de interés con €l
Fideicomiso. No podemos asegurar que Grupo Bafar no competira con el Fideicomiso, ya sea con respecto sus potenciales
arrendatarios.

. Competencia respecto de oportunidades de inversién. Es posible que tengamos que competir con Grupo Bafar

para capturar las oportunidades de adquisicién de inmuebles que se presenten en e futuro y € Administrador y Asesor
podria verse sujeto a conflictos de interés si compite con dichas entidades en representacion del Fideicomiso. En

65 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

consecuencia, es posible que no logremos 0 no tengamos oportunidad de adquirir propiedades atractivas que también
resulten interesantes para Grupo Bafar.

. Competencia respecto de clientes. También podriamos competir con Grupo Bafar para atraer clientes.

. Posibles coinversiones. Es posible que efectuemos inversiones en forma conjunta con fondos o vehiculos de
inversion administrados o patrocinados por Grupo Bafar. La relacion con dichas entidades podria influir en las decisiones
adoptadas por €l Administrador y Asesor, el Comité Técnico o €l personal acargo de dichas coinversiones.

A pesar de que hemos adoptado politicas y procedimientos con respecto a la celebracion de operaciones con personas relacionadas y
a los conflictos de interés, no podemos garantizar que dichas politicas y procedimientos resultaran eficaces para impedir que los
conflictos de interés reales o los posibles conflictos de interés se resuelvan en términos desfavorables para el Fideicomiso o paralos
Tenedores. Ademas, no tendremos recurso alguno en contra de Grupo Bafar en el supuesto de que este decida desarrollar, adquirir o
administrar instalaciones industriales, comerciales o educativas que se contrapongan a nuestras estrategias de negocios y
crecimiento. En el supuesto que surja algin conflicto de interésy que el mismo se resuel va de manera que se otorgue un tratamiento
favorable alas entidades 0 alos fondos &filiados de Grupo Bafar o alos otros intereses del personal del Administrador y Asesor o de
los miembros del Comité Técnico, o de manera que dafié la reputacién del Fideicomiso, nuestro desempefio operativo podria verse
afectado en forma adversay significativa.

En su carécter de Tenedor, Grupo Bafar €jercera influencia sobre el Fideicomiso

Grupo Bafar y sus Afiliadas mantienen aproximadamente el 73% de los CBFls, por |o que tendré control sobre |as deliberaciones de
la Asamblea de Tenedores, incluyendo, sin limitacién, respecto de modificaciones a Contrato de Fideicomiso y a Contrato de
Administracion y Asesoria, entre otros. Los intereses de Grupo Bafar y de los demas Tenedores podrian ser diferentes o incluso
contraponerse. No obstante que los Tenedores que en lo individual o conjuntamente tengan el 10% o mas de los CBFls en
circulacion tendran € derecho de designar (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a designar
miembros del Comité Técnico) y, en su caso, revocar, la designacion de un miembro del Comité Técnico (y a su respectivo
suplente) por cada 10% de los CBFls de los que sean titulares, nuestro Contrato de Fideicomiso establece que, después de la
Emision Inicial y la colocacion de los CBFls Iniciales, ninguna Persona o Grupo de Personas podra adquirir, directa o
indirectamente, por cualquier medio, dentro o fuera de cualquier mercado de valores o a través de operaciones en el extranjero, la
titularidad del 20% o més de los CBFIs en circulacion (incluyendo aquellos objeto de una Emision Adicional), sin la autorizacién
previadel Comité Técnico.

No podemos garantizar que Grupo Bafar no gercera dicha influencia de manera contraria a mejor interés del Fideicomiso o de los
Tenedores, ya sea como resultado de la existencia de conflictos o posibles conflictos de interés de conformidad con lo descrito en
esta seccién o por cualquier otro motivo. En e supuesto que gjerza su influencia de manera contraria al mejor de los intereses del
Fideicomiso, nuestro desempefio operativo podria verse afectado de manera adversay significativa

Dependemos del Administrador y Asesor para € mangjo de nuestros negocios, la implementacion de nuestra estrategia y la
administracion y el mantenimiento de nuestros Activos Inmobiliarios

El Fideicomiso no tiene empleados. El personal y los servicios que requiramos seran suministrados por el Administrador y Asesor.
Nuestra capacidad para lograr nuestros objetivos de negocios dependera del Administrador y Asesor y de su capacidad para
administrar el Fideicomiso, identificar y concretar nuevas adquisiciones en nuestra representacion e implementar nuestra estrategia
de financiamiento, asi como para contratar a personal calificado que cuente con la experiencia profesional y los conocimientos
necesarios para mangjar nuestros negocios. También dependemos de la capacidad del Administrador y Asesor para proporcionar
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mantenimiento a nuestras propiedades y administrar nuestros contratos de arrendamiento con clientes, entre otras cuestiones
relacionadas con la administracién diaria de nuestras propiedades. Por lo tanto, nuestro negocio depende de los esfuerzos, la
experiencia, ladiligencia, la habilidad y los contactos de negocios del Administrador y Asesor y su personal. En el supuesto de que
perdiéramos los servicios suministrados por € Administrador y Asesor o por cualquiera de sus empleados clave, nuestros negociosy
nuestro desempefio financiero podrian verse afectados en sentido adverso.

No podemos garantizar que el Administrador y Asesor o sus funcionarios clave continuaran en sus respectivas funciones o que
seguiremos teniendo acceso a los servicios y la experiencia de dichas personas; y nuestra incapacidad para retener 10s servicios de
dichas personas podria tener un efecto adverso en nuestro desempefio financiero. El Contrato de Administracion y Asesoria estd
sujeto a terminacién en los términos y bajo los supuestos ahi previstos. La administracion del Fideicomiso requiere de una gran
experienciay no podemos garantizar que lograremos contratar a un sustituto que satisfaga |os requisitos necesarios para cumplir con
el objeto y los fines del Fideicomiso, ya sea en términos sustancialmente similares a los previstos en nuestro Contrato de
Administracion y Asesoria o en lo absoluto. En el supuesto que asumamos nuestra propia administracion o seamos administrados
por un administrador sustituto, podriamos vernos en laimposibilidad de igualar la calidad y experiencia del Administrador y Asesor
en cuanto a la prestacion de servicios de administracién de inversiones y, por lo tanto, podriamos vernos en la imposibilidad de
implementar nuestro plan de negocios. Ademés, dependemos de los servicios del personal clave del Administrador y Asesor y
podriamos vernos en la imposibilidad de conservar los servicios de dichas personas ya sea debido a la competencia para atraer
personal altamente calificado incluyendo la competencia de parte de otras empresas inmobiliarias, FIBRAS, fideicomisos de
inversion inmobiliaria e instituciones de banca mditiple o banca de inversién o a cualesquiera otras razones. Asimismo, en €l
supuesto de que e Administrador y Asesor o cualquiera de sus empleados clave deje de actuar con tal carécter, los costos
relacionados con la contratacion de servicios sustitutos podrian ser superiores a los honorarios pagados a dicha personas de
conformidad con los contratos que se encuentren vigentes en ese momento, en cuyo caso experimentariamos un incremento en
nuestros gastos.

La remocién renuncia o sustitucion del Administrador y Asesor también podria dar lugar al vencimiento anticipado de nuestros
contratos de financiamiento o de otro tipo, o generar otros derechos u obligaciones contractuales de conformidad con los mismos.
Por ejemplo, las contrapartes contractuales del Fideicomiso, tales como sus acreedores, podrian exigir que sus contratos de
financiamiento incluyan condiciones en el sentido la renuncia o remocion del Administrador y Asesor y su sustitucion constituya
una causal de incumplimiento que dé lugar a vencimiento anticipado de todas las obligaciones de pago, u otros derechos u
obligaciones contractuales. Ademés, 1os contratos de coinversion que lleguemos a celebrar con otros inversionistas (incluyendo con
Grupo Bafar) podrian sujetarse a condiciones similares. La actualizacion de cualquiera de estos supuestos podria afectar en forma
adversa nuestro desempefio financiero.

El Contrato de Fideicomiso contiene disposiciones que restringen la adquisicion de CBFls

El Contrato de Fideicomiso establece que, después de la Emisién Inicial y la colocacion de los CBFls Iniciales, ninguna persona o
grupo de personas podra adquirir, directa o indirectamente, por cualquier medio, dentro o fuera de cualquier mercado de valores o a
través de operaciones en € extranjero, latitularidad del 20% o mas de los CBFIs en circulacion (incluyendo aquellos objetos de una
Emision Adicional), sin la autorizacién previa del Comité Técnico. Por lo tanto, algunos Tenedores no podrén adquirir la
participacion del 10% que se requiere para tener derecho a nombrar a un miembro del Comité Técnico. Como resultado de €llo, €l
Administrador y Asesor podra gjercer una mayor influencia sobre el Fideicomiso. La escaza influencia de los Tenedores, aunada al
ato nivel de influencia del Administrador y Asesor, podria dar como resultado que las decisiones adoptadas por e Fideicomiso no
sean en el mejor de los intereses de los Tenedores.

El Fideicomiso estara sujeto a obligaciones de entrega de informacién financiera y a otros requisitos y es posible que nuestros
sistemas, procedimientos y controles por 1o que respecta a la preparacién de nuestra informacién contable financiera, no estén
preparados adecuadamente para ello
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Al ser un Fideicomiso cuyos valores se encuentran inscritos en e RNV, incurriremos en altos costos legales, contables y de otro
tipo, incluyendo costos relacionados con las obligaciones de entrega de informacion financiera y los requisitos en materia de
précticas de gobierno aplicables a las entidades que se cotizan entre € publico, incluyendo los requisitos establecidos en €l
Reglamento Interior de la BMV y en la CUE. En € supuesto de que no logremos implementar controles de negocios adecuados,
nuestros resultados de operacion podrian verse afectados o podriamos incumplir con nuestras obligaciones de entrega de
informacién. Ademés, en el supuesto de que identifiquemos deficiencias significativas o debilidades considerables en nuestros
sistemas de control interno sobre la preparacion de nuestra informacion financiera que no podamos corregir en forma oportuna, 1os
CBFls podrian ser objeto de una suspensiéon en la cotizacion, y en casos de incumplimientos graves y reiterados, podrian ser
dedlistados de la BMV, la CNBV podria iniciar una investigacion y podriamos vernos sujetos a sanciones civiles o penales. El
Administrador y Asesor podria verse obligado a destinar una cantidad considerable de tiempo y aincurrir en gastos elevados para
subsanar cualesquier deficiencias significativas o debilidades considerables que se descubran y podria verse en la imposibilidad de
rectificar dichas deficiencias o debilidades en forma oportuna. Cualquier deficiencia futura de nuestros sistemas de control interno
sobre la preparacion de nuestra informacién financiera, incluyendo cualquier debilidad sustancial de los mismos, podria conducir a
errores en nuestros estados financieros, obligarnos a re expresar dichos estados financieros, ocasionar que incumplamos con nuestras
obligaciones de entrega de informacién y dar como resultado que los Tenedores o el mercado pierdan confianza en la informacion
financiera reportada por € Fideicomiso, todo lo cual podria ocasionar una disminucion en el precio de cotizacion de los CBFls o
afectar en forma adversay significativa nuestro prestigio y desempefio financiero.

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia sino un fideicomiso emisor.

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia constituido de conformidad con un contrato en virtud del que los Tenedores
adquieren €l derecho a recibir Distribuciones sobre sus CBFIs con cargo a los recursos netos que de tiempo en tiempo integran
nuestro patrimonio, sino que es un fideicomiso emisor. Por o tanto, la recuperaciéon de la inversién efectuada por los Tenedores
depende de que las Inversiones generen suficientes recursos.

Los activos del Fideicomiso podrian destinarse al pago de indemnizaciones.

Sujeto alo establecido en el Contrato de Fideicomiso, €l Fideicomiso (exclusivamente con activos que formen parte del Patrimonio
del Fideicomiso) indemnizara y sacard en paz y a salvo a cada Persona Cubierta, en la medida més amplia permitida por la ley
aplicable, de y en contra de cualquiera y todas las demandas, que existan, puedan existir o que puedan ser incurridos por cuaquier
persona cubierta, 0 con respecto de las cuales cualquier persona cubierta pudiera estar involucrada, como parte o de cualquier otra
forma, o con respecto de las cuales cualquier persona cubierta pudiera ser amenazada, en relacion con lo que resulte como
consecuencia de las Inversiones u otras actividades realizadas por las personas cubiertas en relacion con el Fideicomiso y €l
desempefio de sus funciones contenidas en el Contrato de Fideicomiso, cualquier otro documento de la emisién o laley aplicable u
otras actividades emprendidas en relacion y conforme a Fideicomiso, o que de cualquier otra forma se relacionen o resulten del
Contrato de Fideicomiso o de los contratos 0 convenios derivados de este o la Ley Aplicable, incluyendo cantidades pagadas en
cumplimiento de sentencias o resoluciones, en transacciones o como multas o penas, y |os honorarios y gastos legales incurridos en
relacion con la preparacion para o defensa o disposicion de cualquier Procedimiento, ya sea civil o penal. En € supuesto de que €l
Fiduciario utilice los activos del Fideicomiso para pagar indemnizaciones, 1os recursos disponibles para efectuar Distribuciones
disminuiriany dichas Distribuciones se verian afectadas en sentido negativo.

Existe la posibilidad de que no se realicen Distribuciones

Tenemos la intencion de efectuar Distribuciones a los Tenedores en la medida necesaria para conservar nuestro caracter de FIBRA.
En el supuesto de que nuestros activos sean insuficientes para pagar Distribuciones en efectivo, no estaremos obligados a efectuar
éstas. Unicamente estamos obligados a pagar Distribuciones en la medida de los recursos que formen parte de nuestros activos. No
existe obligacion alguna de efectuar distribuciones.
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El Administrador y Asesor determinara las fechas en que se pagaran dichas Distribuciones conforme a la politica de Distribuciones.
L os pagos de Distribuciones dependeran de nuestras utilidades, nuestra situacién financiera y fiscal y otros factores que estimemos
oportunos de tiempo en tiempo. El Administrador y Asesor podria determinar que, en lugar de destinarse €l pago de Distribuciones,
las cantidades disponibles se utilicen parareinvertir |os recursos recibidos, 1o que podria tener como consecuencia que los Tenedores
no reciban por uno o0 més periodos las Distribuciones correspondientes. En la medida en que el importe de las Distribuciones exceda
de nuestras utilidades o de los flujos de efectivo generados por nuestras operaciones, podriamos vernos obligados a financiar €l pago
de dichas Distribuciones con nuestro capital de trabajo, |os recursos netos de la Oferta o la venta de los Activos Inmobiliarios. El
uso de nuestro capital de trabajo para financiar los pagos de Distribuciones podria restringir nuestras operaciones. Finalmente, las
ventas de activos podrian forzarnos a enajenar nuestras propiedades en algin momento o por algin medio que no sea congruente
con nuestra estrategia de venta. En el supuesto que incurramos en deuda para financiar el pago de Distribuciones, nuestro
apalancamiento y nuestros futuros gastos en intereses podrian aumentar y ocasionar que huestras utilidades y nuestros recursos en
efectivo resulten inferiores alos proyectados. Es posible que no logremos pagar Distribuciones.

Bajo nuestros contratos de crédito podriamos estar limitados en nuestra capacidad de pagar Distribuciones a los Tenedores de los
CBFIs. Aungue dichas limitaciones en todo momento nos permitiran realizar las Distribuciones necesarias para cumplir con €l
régimen de FIBRA, dichas limitaciones podran afectar nuestra capacidad de realizar Distribuciones en exceso de los requisitos
minimos para calificar como FIBRA.

El fiduciario de los Fideicomisos de Inversion y €l Fiduciario son la misma persona

Banco Actinver, SA., Ingtitucién de Banca MUltiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria actUa simultaneamente como
fiduciario del Fideicomiso y como fiduciario de cada Fideicomiso de Inversién. No es posible asegurar que € cumplimiento de las
obligaciones o € gercicio de los derechos bajo cualquiera de dichas capacidades no entrara en conflicto con los intereses de una o
mas de las otras. No se asegura que no surgira algun conflicto de intereses ni los posibles efectos que dicho conflicto pudiere tener
en los CBFIs.

Pasivos contingentes o desconocidos pueden afectar adver samente nuestra situacion financiera.

A pesar de que llevamos a cabo un proceso de evaluacion interna en relacion con la adquisicidn por parte de nuestros Fideicomisos
de Inversién de las propiedades que integraran nuestro portafolio inicial, dicha auditoria no incluyo determinados procedimientos
disefiados para detectar pasivos desconocidos, incluyendo, sin limitar, la revision de documentos con respecto a la cadena de titulos
de propiedad y permisos de operacion de las propiedades. Estamos expuestos a riesgo de que asumamos, como parte de nuestras
operaciones de formacion, pasivos desconocidos existentes en relacion con dichas propiedades, los cuales no fueron detectados
durante los procesos de auditoria.

Ademés, nuestros Fideicomisos de Inversién pueden adquirir, 0 nosotros podemos adquirir, propiedades en el futuro, sujetas a
pasivos y sin recurso alguno contra el vendedor, o solo con recurso limitado a pasivos desconocidos. En consecuencia, si se finca
una responsabilidad contra nosotros con base en nuestro caracter de duefios de cualquiera de dichas propiedades, podriamos tener
gque pagar cantidades sustanciales de dinero para defendernos o solucionar € conflicto. Si la magnitud de dichos pasivos
desconocidos es grande, ya sea individual o colectivamente, nuestro desempefio financiero se veria afectado de manera adversa e
importante.

Por 1o que hace alas contingencias potenciales que fueron identificadas durante el proceso de auditoria, las Entidades A portantes se
han comprometido a indemnizarnos por dafios que se ocasionen por dichas contingencias potenciales. No obstante, 1o anterior, no
podemos asegurar que nuestros fideicomitentes tendran la solvencia para cumplir con sus obligaciones de indemnizacién.

Riesgos relacionados con los CBFls
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Las caracteristicas del mercado de valores en México pudieran afectar nuestros CBFls

El mercado de valores de México es relativamente pequefio, iliquido, volatil, cuenta con un reducido nimero de inversionistas
ingtitucionales y esta relativamente més concentrado que los mercados internacionales de valores, como aquellos en los Estados
Unidos. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar en forma significativa la capacidad de nuestros Tenedores para vender sus
CBFls d precio y en el momento deseado o en o absoluto, lo cual podria afectar en forma adversa el precio de mercado y la
liquidez de los CBFls.

El precio de mercado de los CBFIs podria fluctuar considerablemente y los Tenedores podrian perder la totalidad o parte de su
inversion.

Lavolatilidad del precio de mercado de los CBFls podria impedir que los Tenedores logren vender sus CBFIs a mismo precio 0 a
un precio superior a que pagaron por ellos. El precio de mercado y la liquidez de los CBFIs pueden verse afectados en forma
significativamente adversa por muchos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control y pueden no estar
relacionados con nuestro desempefio operativo. Estos factores incluyen, entre otros:

« Las tendencias generales de |a economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos u otros paises;

 Ladtavolatilidad del precio de mercado y los volimenes de operacién de los valores emitidos por |as entidades pertenecientes al
sector inmobiliario, que no necesariamente estan rel acionadas con su desempefio operativo;

« Lareputacion de las FIBRASs en generd y los atractivos ofrecidos por sus CBFIs en comparacion con otros val ores representativos
de capital (incluyendo los valores emitidos por otras entidades pertenecientes a sector inmobiliario);

 Los aumentos de las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los Tenedores de los CBFIs exijan un rendimiento mas
alto;

« Los cambios en |as utilidades o las variaciones en | os resultados de operacion;
« Lapublicacién de estudios con respecto a Fideicomiso o alaindustriainmobiliaria;

 La promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o € desarrollo de nuevas interpretaciones de las leyes o reglamentos existentes,
incluyendo los lineamientos fiscales o |os principios de contabilidad aplicables a nuestraindustria; y

 La percepcion del mercado en cuanto a nuestro potencial de crecimiento y nuestro potencial actua y futuro para efectuar
Distribuciones en efectivo, asi como en cuanto al valor de mercado de nuestros activos subyacentes.

Las futuras emisiones de CBFIs podrian diluir la inversion de otros Tenedores

Tenemos laintencidn de crecer principalmente através de adquisiciones, 1o cual nos obligard a obtener financiamiento adicional. Es
posible que intentemos incrementar nuestra capitalizacion a través de futuras emisiones de CBFls, lo cua podria diluir la
participacion de los Tenedores, disminuir €l precio de mercado de los CBFIs, 0 ambas cosas. En virtud de que la decision de emitir
CBFlIs en €l futuro dependera de la situacion del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de nuestro control, y de que
dicha Emisién estara sujeta a la aprobacién de los Tenedores, no podemos predecir o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de
cualquier Emision futura de CBFIs. Ademés, el Contrato de Fideicomiso no otorga a los Tenedores derechos del tanto que les
permitan participar en nuestras futuras ofertas de CBFIs. Por lo tanto, los Tenedores corren el riesgo de que nuestras futuras
emisiones de CBFls tengan efectos de dilucion sobre su participacion en €l Fideicomiso y afecten el precio de mercado de sus
CBFls.

En virtud de que nuestra decision de emitir cualesquiera valores para su colocacién mediante oferta, o de incurrir en deuda,
dependeréa de la situacion del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de nuestro control, no podemos predecir o estimar
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e monto, la fecha o la naturaleza de nuestras futuras ofertas de valores o contrataciones de deuda, cualquiera de las cuales podria
provocar una disminucién en el precio de mercado y diluir €l valor de los CBFls.

Las ventas o especulaciones en cuanto a la venta de la participacion mantenida en el Fideicomiso por los principales Tenedores
podrian afectar el valor delos CBFls

Actualmente, Grupo Bafar y sus Afiliadas mantienen aproximadamente 73% de los CBFIs. Grupo Bafar podra vender los CBFIsy
dichas ventas o las especulaciones a respecto por parte de la prensa, los analistas de valores, los Tenedores u otras personas,
respecto de la engjenacion por parte de Grupo Bafar de los CBFls, podrian afectar en forma adversa €l precio de mercado de los
CBFls.

La incertidumbre inherente a Emisiones o deudas futuras puede afectar €l precio de mercado de los CBFIs

En virtud de que nuestra decision de emitir cualesquiera valores para su colocacién mediante oferta, o de incurrir en deuda,
dependera de la situacion del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de nuestro control, no podemos predecir o estimar
e monto, la fecha o |a naturaleza de nuestras futuras ofertas de valores o contrataciones de deuda, cualquiera de las cuales podria
provocar una disminucion en el precio de mercado y diluir el valor de los CBFls.

Las ofertas de valores y las obligaciones de deuda preferentes que realicemos o incurramos en € futuro, podrian limitar nuestra
flexibilidad operativa y financiera y las emisiones de valores convertibles o canjeables podrian diluir la participacion de los
Tenedores.

Si decidiésemos emitir valores o incurrir en obligaciones de deuda que confieran derechos de crédito preferentes alos de los CBFls,
posiblemente dichos valores y deuda se regirian por un contrato de emision u otros instrumentos que nos impongan cComMpPromisos
que limiten nuestra flexibilidad operativa y nuestra capacidad para efectuar Distribuciones. Ademas, si decidiésemos emitir
cuaesquiera valores convertibles o canjeables, posiblemente dichos valores confieran derechos, preferencias y privilegios mas
favorables que los conferidos por los CBFIs incluyendo por 1o que respecta a pago de Distribuciones y podrian tener efectos de
dilucion paralos Tenedores.

El Contrato de Fideicomiso contiene disposiciones que podrian limitar la liquidez de los CBFls.

Conforme al Contrato de Fideicomiso, después de la Emisién Inicial y la colocacion de los CBFIs Iniciales, ninguna Persona o
Grupo de Personas podra adquirir, directa o indirectamente, por cualquier medio, dentro o fuera de cualquier mercado de valores o a
través de operaciones en € extranjero, la titularidad del 20% o més de los CBFIs en circulacion (incluyendo aguellos que sean
objeto de una Emision Adicional), sin la autorizacién previa del Comité Técnico. Dichas restricciones podrian afectar laliquidez de
los CBFIsy laposibilidad de nuestros Tenedores de aprovechar oportunidades parala venta de los mismos.

Riesgosrelacionados con el régimen fiscal

La falta de cumplimiento de los requisitos aplicables al Fideicomiso de conformidad con la LISR podria tener un efecto adverso
significativo sobre éste.

Se espera que el Fideicomiso califique como FIBRA de conformidad con las Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA, de tal
forma que el régimen fiscal previsto por dichas disposiciones resulte aplicable al Fideicomiso y alos Tenedores. Para calificar como
una FIBRA, se tendran que cumplir con ciertos requisitos relacionados, entre otras cosas, con €l objeto de inversién del Patrimonio
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del Fideicomiso y las Distribuciones. Si incumpliésemos con estos requisitos podriamos vernos obligados, entre otras cosas, a
modificar la forma en que operamos, lo cual podria afectar en forma adversa nuestro desempefio financiero. Ni el Fiduciario, ni €l
Administrador y Asesor, ni e Intermediario Colocador, ni € Representante Comin o cuaesquiera de sus Afiliadas pueden
garantizar que las Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA aplicables al Fideicomiso o a los Tenedores no sufriran
modificaciones en el futuro ni que dichas modificaciones no afectaran adversamente alos Tenedores.

Nuestros impuestos prediales podrian aumentar como resultado de la modificacion de las tasas aplicables o la revaluacion de
nuestras propiedades, |o cual afectaria en forma adversa nuestros flujos de efectivo.

Estaremos obligados a pagar impuestos prediales a nivel local en relacién con nuestras propiedades. Nuestros impuestos prediales
podrian aumentar como resultado de la modificacion de las tasas 0 €l avalud o revaluacion de nuestras propiedades. En el supuesto
de que nuestros impuestos prediales aumenten, nuestra capacidad para efectuar Distribuciones alos Tenedores podria verse af ectada
en formaadversay significativa.

Posiblemente, nuestras futuras adquisiciones estaran sujetas al pago del impuesto sobre la adquisicion de inmuebles.

Es posible que tengamos que pagar impuestos en relacion con la adquisicidn de nuestros Activos Inmobiliarios, asi como en relacién
con los inmuebles que adquiramos en € futuro. Dependiendo de la ubicacion de cada propiedad, |a tasa de estos impuestos podria
ascender hasta el 4.565% de la cantidad que resulte més ata entre el precio de compra, € valor de avalud o € valor catastral de la
propiedad respectiva. Tratandose del Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles o su equivalente, dependiendo de la Ley Aplicable
en & municipio o la entidad federativa donde se ubique el inmueble adquirido, las autoridades fiscales podrian determinar que una
adquisicién o conjunto de adquisiciones constituye una “enajenacion” y que, por tanto, estamos sujetos al pago del dicho impuesto o
su equivalente.

Nuestra solicitud de devolucion del 1VA podria ser rechazada.

En caso de que en un futuro se realicen nuevas aportaciones o se adquieran nuevos Activos Inmobiliarios a Patrimonio del
Fideicomiso, esto causara obligaciones de pago del 1VA. De conformidad con laley de la materia, e Fiduciario podra solicitar alas
autoridades fiscales ladevolucion del IVA. Las cantidades de I VA deberén ser devueltas en un plazo maximo de 40 dias habiles; sin
embargo, las autoridades fiscales podrian demorarse en efectuar o rechazar dicha devolucién, lo cua afectaria nuestro flujo de
efectivo disponible.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto adverso sobre e desempefio financiero del
Fideicomiso.

Las autoridades gubernamentales de México podrian imponer, o suspender, diversos impuestos. EI Administrador y Asesor no
puede asegurar que las autoridades gubernamentales mexicanas no impondran nuevos impuestos 0 que no incrementaran los
impuestos aplicables a Fideicomiso o a los Tenedores en e futuro. La imposicién de nuevos impuestos o el incremento de
impuestos relacionados con la industria de bienes raices, podrian tener un efecto adverso sobre el negocio, condicién financieray
resultados de la operacion del Fideicomiso.

Reformas fiscales y legal es inesperadas

Lalegislacion fiscal en México se modifica y/o adiciona constantemente, por 1o que no hay garantia de que en € futuro € régimen
legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, no sufrird modificaciones que puedan afectar
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e desempefio del Fideicomiso, las Distribuciones o los ingresos de las operaciones del Fideicomiso, perjudicando alos Tenedores o
a Fideicomiso, 0 generandoles consecuencias adversas significativas.

Relaciones significativas

Informe de deudores relevantes

Al 31 de marzo de 2024, ninguno de los Activos Inmobiliarios que conforman el Portafolio del Fideicomiso presenta retraso o
incumplimiento en el pago de las rentas respectivas ni se encuentra en proceso judicial, administrativo o arbitral.

Contratos y acuerdos relevantes

Resumen del Contrato de Fideicomiso

La presente seccion contiene un resumen meramente informativo de las Clausulas principales del Contrato de Fide comiso.

Aportacion Inicial.

El Fideicomitente en el Contrato de Fideicomiso constituye el Fideicomiso y designa a Fiduciario para actuar con tal caracter en el
Fideicomiso. Par4 efectos de lo anterior, €l Fideicomitente en el Contrato de Fideicomiso transfiere irrevocablemente a Fiduciario la
cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 M.N), €l cua sera depositado en la Cuenta de Retencién en Pesos conforme a Contrato de
Fideicomiso (la“Aportacion Inicid”).

Aceptacion por parte del Fiduciario.

El Fiduciario por medio del Contrato de Fideicomiso acepta su nombramiento y conviene en llevar a cabo todos los actos que se
describen en el Contrato de Fideicomiso y cumplir con las obligaciones que le deriven del mismo y de la Ley Aplicable. El
Fiduciario otorga en el Contrato de Fideicomiso el recibo mas amplio que en derecho proceda respecto de la Aportacion Inicial.

Partes del Contrato de Fideicomiso.

(a) Las siguientes Personas son parte del Contrato de Fideicomiso o fideicomisarios del Fideicomiso, en el carécter que seindica a
lado de sus nombres:

Fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar:  Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, SA. deC.V.

Administrador y Asesor: Administradora FIBRA Norte, S.C., 0 cuaquier Persona que lo sustituya en términos del
Contrato de Fideicomiso.

Fiduciario: Banco Actinver, SA., Ingtitucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria o sus
sucesores, cesionarios o quien lo sustituya en sus funciones.

Fideicomisarios en primer lugar: Las personas que tengan la titularidad de uno o més CBFIs en cualquier momento (los
“Tenedores’), representados en su conjunto para todos |os efectos del Contrato de Fideicomiso por € Representante Coman.
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Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, SA. de C.V., Monex Grupo Financiero, 0 sus sucesores, Ccesionarios o
quien lo sustituya en sus funciones.

(b) Cada uno de los Tenedores sera fideicomisario en primer lugar respecto de los derechos que se les atribuyen conforme a los
términos del Contrato de Fideicomiso y el Titulo. Las designaciones anteriores surtiran efectos a partir de la fecha del Contrato de
Fideicomiso y permaneceran vigentes hasta en tanto el Contrato de Fideicomiso siga vigente y se cumplan los Fines del
Fideicomiso, salvo que se estipule lo contrario en el Contrato de Fideicomiso.

Fines del Fideicomiso.

El fin primordial del Fideicomiso es la adquisicién o construccion de bienes inmuebles en México que se destinen a arrendamiento,
la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes inmuebles, asi como otorgar
financiamiento para esos fines con garantia de los bienes inmuebles arrendados, en todo caso realizado directamente por el
Fideicomiso o a través de fideicomisos (incluyendo, sin limitacién, a través de los Fideicomisos de Inversion), conforme a los
Articulos 187, 188 y demaés articulos aplicables de la LISR; en el entendido que a efecto de cumplir con dichos fines, e Fiduciario
debera: (i) llevar a cabo Emisiones conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) recibir y utilizar los Recursos de la
Emision derivados de cada Emision conforme a los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo para el pago de
los Gastos del Fideicomiso; (iii) realizar Inversiones conforme a la Seccion |1X; (iv) adquirir, mantener y engjenar los derechos y
activos que comprendan €l Patrimonio del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso; (v) realizar
Distribuciones conforme a Contrato de Fideicomiso; (vi) realizar cualquier otro tipo de actividades que el Administrador y Asesor
0, en su caso, cuaquier otra Persona u 6rgano que conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso tenga derecho a instruir al
Fiduciario, le instruya al Fiduciario por considerarlas necesarias, recomendables, convenientes o adicidnales a las anteriores; (vii)
celebrar, antes de la oferta publica de los CBFIs y previa instruccion del Administrador y Asesor, los Convenios de Cesién en los
términos y condiciones instruidos por este y cualesquier otros actos necesarios a efecto de adquirir €l Portafolio Inicial; (viii)
celebrar, antes de la oferta piblica de los CBFIs, previa instruccion del Comité Técnico, |os actos juridicos que sean necesarios y/o
convenientes a efecto de adquirir en beneficio del Fideicomiso, la participacion que se le indique en e capital social del
Administrador y Asesor; y (ix) realizar cualesguiera otros actos o actividades licitas consistentes con lo anterior (los “Fines del
Fideicomiso”). En relacion con los Fines del Fideicomiso, el Fiduciario debera

(a) ser €l Unicoy legitimo propietario, y mantener latitularidad de los bienes y derechos que actualmente o en € futuro formen parte
del Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, asi como mantener y preservar la titularidad y
propiedad de y sobre el Patrimonio del Fideicomiso conforme a los términos y sujeto a las condiciones establecidas en el Contrato
de Fideicomiso;

(b) establecer, mantener y administrar las Cuentas del Fideicomiso conforme alo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y aplicar
todos los recursos de las Cuentas del Fideicomiso (incluyendo las Inversiones Permitidas) conforme a Contrato de Fideicomiso;

(c) conforme a la Ley Aplicable, presentar toda aguella informacion y llevar a cabo aguellos actos y gestiones y celebrar, firmar y
entregar aquellos documentos, solicitudesy notificacion es necesarias o convenientes parainscribir los CBFIsen el RNV;

(d) conforme ala Ley Aplicable, presentar toda aquella informacion y llevar a cabo aquellos actos y gestiones y celebrar, firmar y
entregar aquellos documentos, solicitudes y notificacion es necesarias o convenientes para listar los CBFIsen laBMV y depositar €l
Titulo que ampara dichos CBFIs en € Indeval o redlizar cualquier gestion ante cualquier Autoridad Gubernamental, 6rgano auto
regulatorio, para obtener y llevar a cabo la colocacion de los CBFls;

(e) conforme a la Ley Aplicable, presentar toda aquella informacion y llevar a cabo aguellos actos y gestiones y celebrar y firmar
aquellos documentos, solicitudes y notificacion es necesarias 0 convenientes para actualizar lainscripcion de los CBFIsen el RNV,
actualizar €l listado de los CBFIsenlaBMV vy redizar €l canjey el depdsito del Titulo en el Indeval, derivado de la realizacién de
Emisiones Adicidnales, de conformidad con, y bajo los términosy condiciones aprobados e instruidos por la Asamblea Ordinaria de
Tenedores;
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(f) conforme ala Ley Aplicable, presentar toda aquella informacion y llevar a cabo aquellos actos y gestiones y celebrar y firmar
aquellos documentos, solicitudes y notificacion es necesarias 0 convenientes para llevar a cabo las Emisiones conforme al Contrato
de Fideicomiso (incluyendo sin limitacion, la celebracién del Contrato de Colocacion Inicial y cualquier contrato de colocacién o
contrato similar en relacién con dichas Emisiones);

(g) conforme alas instrucciones previasy por escrito del Comité Técnico de conformidad con el acta de la Sesion Inicial del Comité
Técnico, llevar a cabo la Emision Inicial, de acuerdo con los montos, y conforme a los términos y condiciones ahi instruidos, y
autorizados por laCNBV y [aBMV;

(h) cumplir con todas sus obligaciones como emisora de valores bajo la LMV, la CUE, e Reglamento Interior de laBMV y demas
regulacion aplicable en México o en € extranjero, segiin corresponda;

(i) en relacion con cada Emision, firmar y/o canjear y depositar en el Indeval los respectivos Titulosy, de ser necesario, sustituirlos
previainstruccion del Administrador y Asesor;

(j) ser propietario de, adquirir, mantener, realizar, transferir y administrar, asi como desinvertir o engjenar, directamente o a través
los de Fideicomisos de Inversion, las Inversiones, y celebrar los documentos necesarios para dichos propdésitos, en cada caso,
conforme a las instrucciones por escrito d del Comité Técnico, de la Asamblea de Tenedores o |los delegados especiales que estos
designen, seguin se requiera conforme a Contrato de Fideicomiso;

(k) conforme a las instrucciones que se incluyan en el acta de la Sesion Inicial del Comité Técnico, celebrar el Contrato de
Administracion y Asesoria, en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso y, en caso de ser aplicable, previainstruccion
de la Asamblea de Tenedores, modificarlo, terminarlo y celebrar un Contrato de Administracion y Asesoria sustituto conforme a
Contrato de Fideicomiso y el Contrato de Administracion'y Asesoria;

() contratar, previa designacion e instruccién del Comité Técnico y, en caso de ser aplicable, sustituir a Vauador Independiente
conforme a Contrato de Fidei comiso;

(m) realizar Distribuciones de conformidad con las Politicas de Distribucién u otras formas de distribucion es atendiendo a lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso, debiendo el Fiduciario dar aviso alaBMV através de Emisnet con cuando menos 6 Dias
Habiles de anticipacién a la fecha de la Distribucion, conforme lo previsto en la Seccién X1l del Contrato de Fideicomiso, de
conformidad con las instrucciones que reciba en términos del Contrato de Fidei comiso;

(m) pagar con los recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso, cualquier cantidad a pagar por el Fiduciario conforme al
Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de la Emision, incluyendo, sin limitacién, los Gastos de Emision y los Gastos del
Fideicomiso;

(n) preparar y proporcionar toda la informacion relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso que deba ser entregada por el
Fiduciario conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley Aplicable, de acuerdo con la informacion que sea
entregada para estos efectos por parte del Administrador y Asesor;

(o) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, con la informacidn proporcionada por este,
preparar y proporcionar los informes requeridos por, o las solicitudes pard, cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo aquellas
relacionadas con inversiones extranjeras y competencia econémica;

(p) invertir cualesguiera cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas de acuerdo a los términos
del Contrato de Fidei comiso;

(9) conforme a Contrato de Fideicomiso y con las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, realizar
operaciones de cambio de divisas con €l fin de convertir cualquier cantidad depositada en las Cuentas del Fideicomiso a Dolares o
Pesos,;

(r) conforme alas instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, y con la autorizacion previa del Comité Técnico o
de la Asamblea Ordinaria de Tenedores, en caso de ser requerida conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, llevar a
cabo operaciones financieras derivadas de cobertura con el fin de proteger € valor de las cantidades que se reciban de cualquier
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Emisién y/o que sean depositadas en las Cuentas del Fideicomiso y/o con el fin de cubrir las tasas de interés relacionadas con los
préstamos obtenidos por € Fideicomiso o por cualquier Fideicomiso de Inversion conforme a Contrato de Fideicomiso; en €
entendido que el Fideicomiso no podra celebrar operaciones financieras derivadas con fines especul ativos;

(s) otorgar los poderes (incluyendo poderes especiales, en su caso) necesarios para defender e Patrimonio del Fideicomiso, en favor
de las Personas designadas por el Administrador y Asesor o € Representante Comun, segiin sea €l caso, conforme a Contrato de
Fideicomiso, asi como revocar dichos poderes cuando proceda;

(t) conforme a las instrucciones previas de la Asamblea Ordinaria de Tenedores o del Comité Técnico, en su caso, otorgar los
poderes (incluyendo poderes especiales, en su caso) a los que se refiere el Contrato de Administracion y Asesoria a las personas
designadas por el Administrador y Asesor, precisamente en los términos establecidos en el Contrato de Administracion y Asesoria,
asi como revocar dichos poderes cuando proceda;

(u) conforme alas instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, incurrir o asumir Endeudamiento conforme alos
Lineamientos de Apalancamiento; en el entendido que cualesquier incurrimiento o asuncion de Endeudamiento que, al tiempo de
dicho incurrimiento o asuncion, no cumpla con los Lineamientos de Apalancamiento, requerira la aprobacién previa de la Asamblea
de Tenedores conforme a Contrato de Fideicomiso; en € entendido que no obstante lo anterior, el nivel de Endeudamiento del
Fideicomiso no podra ser superior a limite maximo de Endeudamiento permitido conforme a la CUE en cuaquier momento; y (ii)
constituir gravamenes y/u otorgar garantias reales o personaes (incluyendo, sin limitacién, la transmision de activos al fiduciario de
un fideicomiso de garantia), Unicamente en su caracter de Fiduciario y exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y
hasta donde este alcance; en el entendido que dicho otorgamiento de gravdmenes o garantias reales o personales requeriran la
aprobacion previa del Comité Técnico y/o la Asamblea de Tenedores si dicha aprobacién es requerida para la Inversion relacionada
con dicho otorgamiento de gravdmenes o garantias reales o personales conforme alos términos del Contrato de Fideicomiso;

(V) preparar y presentar, a través del Administrador y Asesor, conforme a la informacién proporcionada por € Administrador y
Asesor y por € Asesor Legal, Contable y Fiscal, todo tipo de las declaraciones fiscales e informacion relacionada con el
cumplimiento de las obligaciones fiscales del Fideicomiso, conforme alaLey Aplicable, asi como llevar a cabo todos los actos, tales
como retenciones, la emisién de constancias y registros, que sean necesarios para cumplir con las Disposiciones Fiscales en Materia
de FIBRA y laLey Aplicable durante lavigencia del Fideicomiso;

(w) conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, presentar ante las autoridades fiscales
competentes cualesquier consultas fiscales y/o confirmacion de criterios, conforme a los Articulos 18-A, 19, 34, 36 y demés
articulos aplicables del Cédigo Fiscal de la Federacion, que puedan ser necesarias 0 convenientes para cumplir con los Fines del
Fideicomiso;]

() celebrar cualesquier contratos, documentos o instrumentos que podrian ser necesarios 0 convenientes para adquirir € Portafolio
Inicial, conforme a las instrucciones del Administrador y Asesor; asi como cual esquiera otros contratos, documentos o instrumentos
necesarios o convenientes a fin de cumplir con los Fines del Fideicomiso incluyendo, sin limitar, un contrato de prestacion de
servicios con el Representante Comun, por instrucciones del Administrador y Asesor;

(y) cumplir con todas las obligaciones fiscales del Fideicomiso a través del Administrador y Asesor, incluyendo las solicitudes de
devolucion de impuestos, en su caso, conforme al Contrato de Fideicomiso y laLey Aplicable;

(2) llevar los registros necesarios para el adecuado control del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a los formatos institucionales
del Fiduciario;

(aa) contratar de acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Administrador y Asesor y con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, a cualquier tercero prestador de servicios que sea necesario, adecuado o conveniente para llevar a cabo o para cumplir
con los Fines del Fideicomiso y, seglin sea el caso, sustituir a dichos terceros;

(bb) contratar y remover a Auditor Externo por instruccion del Administrador y Asesor conforme a Contrato de Fideicomiso,
previa aprobacién del Comité de Auditoria;

(cc) indemnizar a cualesquier Persona Cubierta conforme al Contrato de Fideicomiso con cargo a Patrimonio del Fide comiso;
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(dd) conforme a las instrucciones previas del Administrador y Asesor, obtener un seguro para proteger a Fideicomiso y/o cualquier
Persona Cubierta de responsabilidades ante terceros en relacion con las Inversiones del Fideicomiso y otras actividades, incluyendo
pagos de indemnizacion pagables aterceros (queincluye a Intermediario Colocador y otros intermediarios colocadores);

(ee) conforme alas instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor y en términos de lafraccion VI del articulo 187
de la LISR, llevar a cabo las gestiones necesarias para inscribir a Fideicomiso en el registro de fideicomisos dedicados a la
adquisicion o construccion de inmuebles, conforme a las reglas expedidas por € Servicio de Administracion Tributaria y las
Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA;

(ff) contratar con cargo a Patrimonio del Fideicomiso a los terceros especiaistas que asistan a Representante Comin en el
cumplimiento de sus obligaciones, previainstruccion de la Asamblea de Tenedores o del Representante Comun, en este Ultimo caso,
previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores;

(gg) de conformidad con las instrucciones por escrito que reciba por parte del Administrador y Asesor, instruir a fedatario Pdblico
en México que sea seleccionado por € Administrador y Asesor, para que se realice la inscripcion del Contrato de Fideicomiso y
cualquier modificacion a mismo en el RUG, de conformidad con lo establecido en la Clausula 17.13 del Contrato de Fideicomiso; y

(hh) en general, llevar a cabo cualquier otra accién que sea necesaria 0 conveniente para satisfacer o cumplir los Fines del
Fideicomiso, los Documentos de laEmisién, o laLey Aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso.

El patrimonio del fideicomiso se conformara, en cualquier momento, de los siguientes activos (conjuntamente, € “Patrimonio del
Fideicomiso”):

(a) laAportacion Inicial;
(b) los Recursos de la Emisién;

(c) los derechos fideicomisarios de los Fideicomisos de Inversién, Activos Inmobiliarios y/o cualesquiera otras Inversiones que
realice el Fideicomiso conforme alos términos del Contrato de Fidei comiso;

(d) las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

(e) los ingresos y flujos que reciba e Fiduciario como contraprestacion, rendimiento o desinversién de las Inversiones realizadas o
Inversiones Permitidas;

(f) en su caso, los contratos de cobertura celebrados por el Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, y

(g) todas y cada una de las cantidades, activos y/o derechos que el Fideicomiso tenga o que adquiera en e futuro conforme al
Contrato de Fide comiso.

En cualquier momento durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, las Partes acuerdan que el Patrimonio del Fideicomiso se
podrd incrementar derivado de la aportacion de Activos Inmobiliarios adicionales a Fideicomiso, en cada caso, sujeto a la
aprobacion previa del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segln se requiera conforme a lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso; en el entendido, que tanto la Aportacion Inicial, como todas las aportaciones adicionales de Activos Inmobiliarios
que se realicen a Patrimonio del Fideicomiso, seran destinadas al cumplimiento de los Fines del Fideicomiso. El Fiduciario no
asume y en € Contrato de Fideicomiso queda liberado de cualquier responsabilidad u obligaciéon expresa o implicita respecto de
acreditar la autenticidad, titularidad o legitimidad de | os activos aportados al Patrimonio del Fideicomiso.

Lo establecido en el Contrato de Fideicomiso hard las veces de inventario de los bienes que integran €l Patrimonio del Fideicomiso
a momento de la Constitucion del Fideicomiso, en cumplimiento de lo dispuesto por e numeral 5.1 de la Circular 1/2005. Dicho
inventario del Patrimonio del Fideicomiso se considerara modificado, de tiempo en tiempo, en la medida que los bienes y derechos
descritos con anterioridad se integren a Patrimonio del Fideicomiso o se modifiquen.
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Nombre del Fideicomiso.

El Fideicomiso establecido a amparo del Contrato de Fideicomiso sera referido como “Fibra Nova’, incluyendo para efectos
fiscales y parala apertura de cuentas bancarias.

Emision Inicial.
El Fiduciario deberallevar acabo laEmisién Inicial de CBFIs bagjo el Contrato de Fideicomiso conforme alo siguiente:

(a) Oferta de CBFls Iniciales. Previa instruccion que reciba conforme alo aprobado en la Sesion Inicial del Comité Técnico (cuya
copia debera recibir € Fiduciario), € Fiduciario debera llevar a cabo una oferta de certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios
(los “CBFls Iniciales’) consistente en una oferta publicainicial de CBFIs InicialesenlaBMV (la“Emision Inicial”). Dichos CBFls
Iniciales se emitirdn y estarén representados por un Titulo que serd depositado en el Indeval y deberén estar registradosen el RNV y
listadosenlaBMV.

(b) Uso de los Recursos. El Fiduciario debera utilizar los Recursos de la Emision derivados de la Emisién Inicia para (i) pagar
Gastos de Emision relacionados con la Emision Inicial, (i) realizar los pagos para adquirir € Portafolio Inicial, (iii) pagar Gastos del
Fideicomiso, y (iv) en la medida en que exista un saldo remanente después del pago de las cantidades referidas en los numerales (i),
(ii) y (i) anteriores, para capital de trabajo o fines de inversién del Fideicomiso o de los Fideicomisos de Inversion, en cada caso,
conforme alasinstrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor.

(c) Contrato de Colocacion. A efecto de llevar acabo laEmision Inicial, en los términosy conforme alas instrucciones previasy por
escrito del Comité Técnico, € Fiduciario deberd celebrar el Contrato de Colocacion Inicial con el Intermediario Colocador.

Emisiones Adiciénales.

El Fideicomiso podra llevar a cabo emisiones adicionales de certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios (los “CBFls
Adiciénales’), de manera publica o privada (cada una, una “Emisién Adiciona”) conforme a las instrucciones previasy por escrito,
que el Fiduciario reciba del Administrador y Asesor, previa aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Tenedores. Para tales efectos,
e Fiduciario debera obtener la actualizacion de lainscripcién de los CBFIs en el RNV conforme ala CUE y, en su caso, obtener, en
la medida que resulte aplicable, la autorizacion de la CNBV parallevar a cabo la oferta pablica de los mismos, completar su listado
en laBMV, redlizar el canjey el deposito del Titulo en el Indeval derivado de Emisiones Adicidnales y obtener cualesquier otras
autorizaciones gubernamentales que se requieran. La Asamblea Ordinaria de Tenedores debera aprobar 1os términos y condiciones
de dicha Emision Adicional, incluyendo la forma de determinacion del precio de los respectivos CBFIs Adicionales, asi como €l
monto y numero de CBFls a ser emitidos. Los CBFIs Iniciales emitidos por € Fiduciario en la Emision Inicia y los CBFIs
Adiciénales emitidos por € Fiduciario en cualquier Emision Adicional conforme a Contrato de Fideicomiso (conjuntamente, los
“CBFIS") se consideraran parte de la misma Emision y estarén sujetos a los mismos términos y condiciones y otorgaran a sus
Tenedores los mismos derechos (por |o que dichos Tenedores sesionardn de manera conjunta 'y serén representados en las mismas
Asambleas de Tenedores), y no existir subordinacion alguna entre los CBFIs emitidos por €l Fiduciario conforme a Emisiones
publicasy privadas. En virtud de lo anterior, las Distribuciones que se realicen alos Tenedores de CBFIs que hayan sido emitidos en
la Emision Inicial y cualesguiera Emisiones Adicidnales se realizardn a prorratay en la misma prelacion, sin que ninguna Emisién
tenga preferencia sobre otra.

Tenedores.

Los Tenedores estaran sujetos alo previsto en el Contrato de Fideicomiso 'y en €l Titulo, y cada Tenedor, por la mera adquisicion de
CBFls, conviene que (i) no tiene derecho de preferencia alguno para adquirir CBFIs que emita € Fiduciario en cualquier Emision
Adicional, y (ii) e Fiduciario es €l Unico y legitimo propietario del Patrimonio del Fideicomiso y € Tenedor no tiene derecho
alguno en relacion con el mismo o cualquier parte del mismo, o a percibir cualquier ingreso generado por el mismo, salvo por lo que
se establece en € Contrato de Fideicomiso y en €l Titulo.

Representante Comun.
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El Representante Comun tendrd, ademés de las obligaciones y facultades que le corresponden conforme a la Ley Aplicable, las
obligaciones y facultades que se establecen en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo.

Términos y Condiciones de los CBFls.

Todos los CBFIs emitidos en virtud de cada Emision serén considerados parte de dicha Emision y en consecuencia estaran sujetos a
los mismos términos y condiciones, y otorgaran a sus Tenedores |os mismos derechos. El Fiduciario emitird CBFIs de tiempo en
tiempo, de conformidad y en los términos previstos en los articulos 63, 63 Bis 1, 64 y demas aplicables de la LMV, asi mismo, los
CBFls deberan incluir las disposiciones previstas en la Ley Aplicable incluyendo, sin limitacion, lo siguiente:

(a) Denominacion: Los CBFIs se denominaran en Pesos.
(b) Valor Nominal: Los CBFls se emitirdn sin expresion de valor nominal.

(c) CBFIs No Amortizables: Los CBFIs no serédn amortizables 'y el Fideicomiso no estara obligado a amortizar dichos CBFIs alos
Tenedores.

(d) Lugar y Forma de Pago: Todas las Distribuciones que se realicen alos Tenedores relacionadas alos CBFIs se llevaran a cabo por
medio de transferencia electronica a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 255,
Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega de |as constancias correspondientes o bien la entrega del
Titulo, segin corresponda (0 en cualquier otra direccion en caso de que e Indeva notifique por escrito a Fiduciario, a
Representante Comun y a Administrador y Asesor de un cambio de domicilio).

€) Depositario: Indeval.
(f) Derecho Aplicable: Los CBFIs seregiran e interpretardn conforme alas leyes de México.

(g) Términos y condiciones de la Emisién Inicial. El precio, asi como los términos y condiciones de la Emisién Inicia serén
determinados por el Comité Técnico enla Sesion Inicial.

(h) Términos y Condiciones de las Emisiones Adicionales. Los términos y condiciones de cualquier Emisién Adicional seran
determinados por la Asamblea Ordinaria de Tenedores que apruebe dicha Emisién Adicional, incluyendo laforma de determinacion
del precio de los respectivos CBFIs Adicidnales, asi como, el monto y numero de CBFIs a ser emitidos.

(i) Ausencia de Recurso. Ni el Fiduciario (excepto con los bienes disponibles en € Patrimonio del Fideicomiso segln se prevé
especificamente en el Contrato de Fideicomiso), ni e Fideicomitente, ni el Administrador y Asesor, ni €l Intermediario Colocador,
ni cualquier miembro del Comité Técnico, ni Grupo Bafar, ni € Representante Comun, ni cualquiera de sus respectivas Afiliadas,
seran responsables por cualquier Distribucidn o estarén obligados en o personal a hacer pago de cualquier cantidad en relacion con
el Fideicomiso. Las Distribuciones seran pagadas exclusivamente de los recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso. En
caso de que €l Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar Distribuciones, no habra obligacion del Fiduciario, del
Fideicomitente, del Administrador y Asesor, de cualquier miembro del Comité Técnico, de Grupo Bafar, del Representante Comun,
del Intermediario Colocador o cualquiera de sus respectivas Afiliadas, de realizar Distribuciones u otros pagos respecto de los
CBFls.

Titulo.

Todos los CBFIs emitidos por el Fiduciario a amparo del Contrato de Fideicomiso se documentaran en un titulo global (el “Titulo™)
suscrito sustancialmente en los términos del formato que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “C”. El Titulo debera
contener los datos relativos a la emision, asi como los requisitos previstos en la LMV, se emitira en los términos previstos en la
LMV y laCUE, y se depositaraen el Indeval.

Autorizaciones Gubernamentales.

El Fiduciario debera obtener, mediante el apoyo de asesores externos o del Administrador y Asesor, todas y cada una de las
Autorizaciones Gubernamentales necesarias para llevar a cabo cada Emision de CBFls, asi como para cualquier oferta pablica y/o
privada relacionada con cualquier Emision, y su inscripcidn o actualizacion en e RNV de la CNBYV o cuaquier otro registro, local o
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extranjero, segun sea necesario 0 conveniente, conforme a las instrucciones del Comité Técnico en la Sesion Inicial o la Asamblea
Ordinaria de Tenedores, seguin corresponda. Ademas, €l Fiduciario debera obtener la autorizacion para el listado de los CBFIsen la
BMYV o cuaquier otra bolsa de valores y/o sistema de negociacion conforme a las instrucciones previas y por escrito del Comité
Técnico enlaSesion Inicial o la Asamblea Ordinaria de Tenedores, segln corresponda.

Restricciones de Adquisicion

Después de la Emision Inicial y la colocacion de los CBFls Iniciales, ninguna Persona o Grupo de Personas podra adquirir, directao
indirectamente, por cualquier medio, dentro o fuera de cualquier mercado de valores o a través de operaciones en el extranjero, la
titularidad del 20% o maés de los CBFls en circulacion (incluyendo aquellos objeto de una Emisién Adicional), sin la autorizacion
previa del Comité Técnico; en e entendido que si un Tenedor ya fuese titular de mas del 20% de los CBFIs en circulacion (segun
haya sido previamente aprobado por el Comité Técnico) y tiene la intencion de incrementar dicha tenencia, la autorizacion previa
del Comité Técnico sera requerida por cada incremento en la titularidad que represente €l 20% o mas de los CBFls en circulacion
conforme a Contrato de Fideicomiso. Cualquier Persona (incluyendo cualquier Tenedor) que desee adquirir latitularidad del 20% o
mas de los CBFls en circulacién debera notificar al Administrador y Asesor y al Comité Técnico (por conducto de su presidente y/o
Su secretario, 0 sus respectivos suplentes), con copia a Fiduciario y al Representante Comun, por escrito de la intencién de dicha
Persona o0 Grupo de Personas de redlizar dicha adquisicion. Dicha notificacion deberd incluir, por lo menos, (a) una declaracion por
parte del posible comprador sobre si la adquisicion propuesta sera realizada por dicha Persona individua mente o como parte de una
adquisicion en conjunto con otra Persona o Grupo de Personas, (b) €l nimero de CBFls de los que dicha Persona o Grupo de
Personas, directa o indirectamente, sean propietarios, y €l porcentaje de los CBFIs en circulacién que dicha propiedad representaala
fecha de la peticion, en su caso (c) € ndmero de CBFls que dicha Persona o Grupo de Personas pretenda adquirir, asi como €l
porcentaje de los CBFls en circulacion de los que dicha Persona o Grupo de Personas seran titulares, directa o indirectamente, una
vez que la adquisicion propuesta se haya completado, (d) una declaracion sobre si dicha Persona o Grupo de Personas pretenden
adquirir por cualquier medio, directa o indirectamente, un humero de CBFIs que le dé a la Persona o Grupo de Personas control
sobre el Fideicomiso, (€) laidentidad y nacionalidad de la persona o Grupo de Personas que pretendan adquirir dichos CBFls, y (f)
una explicacién del origen de los fondos que seran utilizados para dicha adquisicion. EI Administrador y Asesor debera convocar
una reunion del Comité Técnico dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la fecha en que el Administrador y Asesor reciba una
notificacion completa. El criterio que deberd usar el Comité Técnico para determinar si autoriza o no dicha adquisicion debera
incluir, sin limitacion,

(i) si laPersona o el Grupo de Personas pretende directa o indirectamente, adquirir “control”, “influencia significativa’ o “poder de
mando” sobre el Fideicomiso (segln dichos términos se definen en la LMV), (ii) si € adquirente es, directa o indirectamente, un
competidor del Fideicomiso o de cualquiera de sus Afiliadas, (iii) la identidad y nacionalidad del adquirente, (iv) la fuentey el
origen de los fondos que seran usados parala adquisicion de los CBFIs, y (v) el mejor interés del Fideicomiso y de los Tenedores. El
Comité Técnico deberd emitir su resolucién dentro de un periodo que no exceda 30 Dias Hébiles a partir de la fecha de entrega de la
solicitud de adquisicion correspondiente con la informacion completa a su presidente y/o secretario; en el entendido que, si €l
Comité Técnico no emite su resolucién dentro de dicho periodo, se considerara que el Comité Técnico ha negado dicha solicitud. El
Comité Técnico tendra la facultad en todo momento de requerir cualquier informacion adicional segin considere necesario o
conveniente con e fin de emitir su resolucién. En caso de que cuaquier Persona o Grupo de Personas adquiera CBFIs en una
cantidad igual o mayor al 20%referido sin haber obtenido la autorizacion previa del Comité Técnico, el adquiriente o Tenedor de
dichos CBFls no tendra derechos corporativos respecto a dichos CBFIs adquiridos sin autorizacion, incluyendo, sin limitacién, el
derecho a asistir y votar en cualquiera de las Asambleas de Tenedores (y en consecuencia, no sera tomado en cuenta para integrar €l
guorum necesario para instalar validamente una Asamblea de Tenedores o para la adopcién de resoluciones en la misma), ni €l
derecho de designar a un miembro del Comité Técnico (y su suplente) por cada 10% de tenencia del total de los CBFIs en
circulacion, y € adquiriente de dichos CBFIs sera responsable frente al Fideicomiso por cualesquier danosy perjuicios derivadas de
dicha compra y de cualquier intento por parte de dicho comprador para hacer valer los derechos mencionados anteriormente.
Recomprade CBFls.

(a) El Fiduciario podra llevar a cabo recompras de CBFIs, previa aprobacion del Comité Técnico, y mediante instrucciones por
escrito del Administrador y Asesor en términos de la aprobacion del Comité Técnico (con copia a Representante Comun). Los
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CBFIs recomprados podrén cancelarse, mantenerse en tesoreria o recolocarse dentro de un plazo méximo de un ano, contado a partir
del dia de la adquisicion; en el entendido de que en todo caso se estara a los limites que, en su caso, prevea la Ley Aplicable. Las
operaciones de recompra de CBFls se encontraran, en todo momento, sujetas a las autorizaciones que a tal efecto otorguen las
Autoridades Gubernamentales respectivasy alalLey Aplicable.

(b) El Fideicomiso contara con un fondo de recompra destinado a la adquisicion de hasta €l 5% de los CBFIs en circulacion. La
operacion de dicho fondo de recompra se encontrara sujeta a los términos de la autorizacion que, en su caso, se obtenga de las
Autoridades Gubernamental es relevantes, incluyendo, sin limitar, los mecanismos de su Constitucién, la disposicion de los fondos
gue contengayy los criterios para su fondeo (la*Reserva de Recompra’) y alaLey Aplicable.

(c) El Fideicomiso deberd reconocer los rendimientos que generen los CBFIs durante el periodo de tenencia, para determinar €l
resultado fiscal del gjercicio aque serefiere el articulo 188, fraccion | delaLISR.

(d) A efecto de que e Fiduciario lleve a cabo larecompra de CBFIs, se deberan cumplir con las siguientes condiciones:

(i) e Comité Técnico debera aprobar €l programa de recompra que incluya, entre otras, las politicas a través de las cuales se
implementara la recompra de CBFls, las cuales de conformidad con el articulo 60 de la CUE deben incluir: (y) las funciones y
responsabilidades de las personas facultadas para implementar la recompra de CBFIs, asi como de aquellas responsables de llevar a
cabo la operacion y dar aviso ala BMV de la operacion de adquisicion, y (z) laformay términos en los que el Comité Técnico
informaraala Asambleg;

(i) e Administrador y Asesor debera instruir a Fiduciario llevar a cabo la recompra de CBFls en los términos aprobados por €l
Comité Técnico en términos del articulo 60 de la CUE;

(iii) el Fideicomiso no podréllevar a cabo la recompra de CBFIs mientras existan eventos relevantes que no hubieren sido revelados
al Publico inversionista;

(iv) e Fiduciario deberé tener un contrato de intermediacién bursétil no discrecional celebrado con alguna casa de bolsa, mismo que
deberd enviar ala BMV y a la CNBV dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a su celebracion, a través de los sistemas de
informacién de cada una de estas, de acuerdo con € articulo 61 delaCUE; y

(v) conforme al articulo 108 de la LMV, el Fideicomiso debera acreditar ante la CNBV que esta a corriente en sus obligaciones
derivadas delos CBFls.

(e) Adicionalmente, las operaciones de recompra de CBFIs deberan gjustarse alo siguiente:
(i) deberéan realizarse através de alguna bolsa de valores mexicang;

(i) el Fideicomiso debera estar a corriente en € pago de Distribuciones de conformidad con lo previsto en €l articulo 187 de la
LISR;

(iii) el Fiduciario deberd estar al corriente en €l pago de sus obligaciones derivadas de la emision de instrumentos representativos de
un pasivo acargo del Fideicomiso inscritosen €l RNV

(iv) el precio de compra de cualquier adquisicién de CBFIs Gnicamente podra ser cubierto por el Fideicomiso con aquellos recursos
depositados en la Reserva de Recompra;

(v) deberan versar sobre CBFIs sin ninguna distincién respecto de los titulares de |os mismos que reste generalidad a la adquisicion;

(vi) deberéan realizarse a precios de mercado, salvo que la CNBV u otra Autoridad Gubernamental competente autoricen términos
distintos;

(vii) deberan llevase a cabo través de una o varias Ordenes de mercado; en el entendido que si no hubiere posturas, el Fiduciario, de
conformidad con las instrucciones recibidas del Administrador y Asesor deberainstruir que se opere la orden como limitada, paralo
cual determinard como precio de adquisicion el de la Gltima operacion de compraventa registrada en BMV, a menos que a solicitud
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justificada del Fiduciario, de conformidad con las instrucciones recibidas del Administrador y Asesor, proceda la operacion
mediante subasta, en la que en todo caso deberan considerarse |os precios de los CBFls;

(viii) en caso de que la intencion del Fiduciario sea adquirir mas del 1% de los CBFls emitidos en una misma sesién bursétil, de
conformidad con las instrucciones recibidas por € Administrador y Asesor, deberainformarlo através del SEDI, cuando menos con
10 minutos de anticipacion a la presentacion de las posturas correspondientes a su orden. Dicho comunicado debera contener, como
minimo, informacion de los CBFIs a adquirir, el porcentaje de los CBFIs emitidos por €l Fiduciario y €l precio;

(ix) deberan llevarse a cabo mediante oferta publica de compra cuando el nimero de CBFIs que se pretenda adquirir en una o varias
operaciones, dentro de un lapso de 20 Dias Habiles, seaigual o superior a 3% de los CBFIs emitidos por € Fiduciario;

(X) la operacién deberd ordenarse por conducto de la persona designada por €l Comité Técnico como responsable del manejo de los
recursos para la adquisicion de los CBFIs propios, ajustandose a las politicas de adquisicion y colocacion de CBFIs propios que
hayan sido aprobadas por el Comité Técnico de conformidad con lo previsto en € articulo 60 de la CUE;

(xi) deberallevarse a cabo através de una sola casa de bolsa, cuando se lleve a cabo en una misma fecha;

(xii) @ Fiduciario debera abstenerse de instruir 6rdenes durante los primeros y los Ultimos 30 minutos de operacion que
correspondan a una sesién bursétil, asi como fuera del horario de dicha sesion. Adicionalmente, € Fiduciario debera tomar las
providencias necesarias para que los intermediarios financieros a los que les giren instrucciones no lleven a cabo las operaciones en
los referidos periodos;

(xiii) el Fiduciario solo podrainstruir 6rdenes con vigenciadiaria;

(xiv) €l Fiduciario deberd dar aviso ala BMV, a mas tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la concertacién de la operacion de
adquisicion, através de los sistemas de difusion de informacidn de la BMV en los formatos electronicos correspondientes. El aviso
debera contener: (u) la fecha'y numero consecutivo de la operacion de adquisicion correspondiente; (v) el tipo de operacion; (w)
nimero de CBFIs adquiridos; (X) precio unitario e importe de la operacion; (y) intermediarios por conducto de los cuales se efectlian
las adquisiciones; y (z) e remanente de los CBFIs que, mediante acuerdo en Asamblea de Tenedores, se hubieren asignado para la
adquisicion de CBFls;

(xv) el Fiduciario debera abstenerse de instruir la realizacion de operaciones de compra o venta de sus CBFIS: (y) desde el momento
en que tenga conocimiento de cualquier oferta publica sobre sus CBFIs y hasta que € periodo de dicha oferta haya concluido; y (z)
cuando existan eventos rel evantes que no hubieran sido dados a conocer a Publico inversionista;

(xvi) la Asamblea Ordinaria de tenedores, para cada gjercicio, de conformidad con el programa de recompra aprobado y presentado
por el Comité Técnico del Fideicomiso, aprobara expresamente el monto maximo de |os recursos que podra destinarse ala recompra
de CBFls, mismo que en todo momento debera cumplir con laLey Aplicable;

(xvii) en tanto los CBFIs pertenezcan al Fideicomiso y se conserven en tesoreria, no podrén ser representados ni votados en la
Asamblea de Tenedores ni podré gercerse derecho alguno respecto de los mismos, en el entendido de que siempre prevalecerd
cuaquier disposicién delaLey Aplicable que se contraponga alo dispuesto en el presente inciso; y

(xviii) el Representante ComUn no tendrainjerencia alguna en los mecanismos de recompray colocacion de los CBFIs.

(f) Las operaciones de colocacién de CBFIs que hayan sido previamente adquiridos por € Fiduciario de conformidad con lo
dispuesto en esta Clausula, se deberan gjustar alo sefialado en losincisos (i) a (xviii) del inciso (€) anterior.

Asamblea de Tenedores.

(a) La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de Tenedores y se regira por las disposiciones contenidas en el Titulo que
ampare los CBFls respectivos y por las disposiciones contenidas en los articulos 218, 219, 220, 221, 223 y otros articulos que
resulten aplicables de la LGTOC, conforme alos articulos 64 Bis 1y 68 delaLMV, y cuaesquiera resoluciones tomadas en dicha
asamblea general seran vinculantes respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes.
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(b) Tanto e Administrador y Asesor como el Representante Comin tendrén € derecho de solicitar en cualquier momento al
Fiduciario que convogue a una Asamblea de Tenedores especificando en su peticion los puntos del orden del dia que en dicha
Asamblea de Tenedores debera tratarse y en el entendido, ademés, que e Fiduciario, previa publicacién de la convocatoria
respectiva, obtendra respecto de la misma el visto bueno del Representante Comun en todos los casos, mismo que no podra ser
negado sin causa justificada, y deberd otorgarse o negarse (en este Ultimo caso justificando €l motivo y sugiriendo el agjuste
pertinente a la convocatoria para su publicacion) en un plazo que no debera de exceder de 3 Dias Habiles contados a partir de que se
haya solicitado (y por € mismo medio); en el entendido ademés que si el Representante Comin no manifiesta lo conducente dentro
del plazo sefialado, se entendera que otorga su visto bueno ala convocatoria en los términos en los que fue presentada.

El Fiduciario debera publicar la convocatoria dentro de los 10 dias naturales siguientes a la recepcién de la solicitud correspondiente
Yy, en caso de incumplimiento de esta obligacion, el Representante Comun estara facultado para expedir la convocatoria mencionada
dentro de los 10 dias naturales siguientes para la reunion de la Asamblea de Tenedores, ante la omision del Representante Comun, el
solicitante podra pedir al juez de primera instancia del domicilio del Fiduciario la realizacién y publicacion de la convocatoria
respectiva.

Los Tenedores que en lo individual 0 en su conjunto representen un 10% o mas de los CBFIs en circulacién, tendran el derecho de
solicitar @ Representante Comun que convoque a Asamblea de Tenedores, especificando en su peticidn los puntos que en la
asamblea deberan tratarse. El Representante Com(in debera expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se relina
dentro de 30 dias naturales siguientes a la fecha en la que se reciba la solicitud. Si el Representante Comudn no cumpliere con esta
obligacion, € juez competente del domicilio del Fiduciario, a peticion de los Tenedores que individualmente o en conjunto posean
por lo menos € 10% del total de los CBFIs en circulacion, segin sea €l caso, debera expedir |a convocatoria para la reunion de la
Asamblea de Tenedores respectiva

(c) Los Tenedores de los CBFls se reuniran en una Asamblea de Tenedores cada vez que sean convocados por € Representante
Comun, en el supuesto indicado en € Ultimo parrafo del inciso b) anterior, o por e Fiduciario, en cualquier otro caso. Las
Asambleas de Tenedores se celebraran en € domicilio del Representante Comun o en €l lugar que se especifique en la convocatoria
respectiva, dentro del domicilio social del Fiduciario.

(d) Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores, ya sea que las mismas se lleven a cabo por parte del Fiduciario o por €l
Representante Comun, segin corresponda, se publicarédn o una vez en cualquier periddico de amplia circulacion nacional y a través
de Emisnet y se enviaran a Fiduciario o al Representante Comun, segin sea €l caso, y a Administrador y Asesor por correo
electrénico, con a menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba reunirse En la
convocatoria se expresaran los puntos del orden del dia que deberan tratarse en la Asamblea de Tenedores.

(e) Lainformacion y los documentos relacionados con €l orden del dia de una Asamblea de Tenedores deberan estar disponibles, de
forma gratuita, para revisién por parte de los Tenedores que lo requieran en el domicilio que se indique en la convocatoria 'y de
forma el ectrénica desde lafecha en que se publique la convocatoria respectiva.

(f) EI Administrador y Asesor, el Representante Comin y el Fiduciario tendran en todo momento el derecho de asistir a cualquier
Asamblea de Tenedores con voz, pero sin derecho a voto, y por lo tanto el Administrador y Asesor, el Representante Comin y el
Fiduciario no tendran responsabilidad derivada de las resol uciones adoptadas en las mismas.

(g) La Asamblea de Tenedores sera presidida por e Representante Comun, quien designara a las personas que actuardn como
secretario y escrutador(es) en cada Asamblea de Tenedores.

(h) Sujeto a Contrato de Fideicomiso, la Asamblea de Tenedores serd el érgano responsable de calificar la independencia de los
Miembros Independientes del Comité Técnico y estara facultada para efectuar nombramientos de Miembros Independientes del
Comité Técnico.

Tipos de Asambleas de Tenedores.

Habréa dos tipos de Asambleas de Tenedores: asambleas ordinarias y asambleas extraordinarias.
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() Asamblea Ordinaria de Tenedores. Una asamblea ordinaria de Tenedores (una “ Asamblea Ordinaria de Tenedores’) podra ser
convocada en cualquier momento para resolver cualquier asunto que requiera de la aprobacion de la asamblea de tenedores que no
esté reservado para la Asamblea Extraordinaria de Tenedores (segln se describe més adelante), incluyendo los asuntos establecidos
en el Contrato de Fideicomiso.

(b) Asamblea Extraordinaria de Tenedores. Una asamblea extraordinaria de Tenedores (“ Asamblea Extraordinaria de Tenedores’)
podra ser convocada en cualquier momento para discutir y resolver cualquiera de los asuntos que se describen en el Contrato de
Fideicomiso.

Facultades de la Asamblea Ordinaria de Tenedores.
La Asamblea Ordinaria de Tenedores tendré |as siguientes facultades:

(a) Asamblea Anual de Tenedores. Dentro de los 4 (meses siguientes a final de cada g ercicio fiscal se realizara una Asamblea anual
Ordinaria de Tenedores para (i) discutir y, en su caso, aprobar 1os estados financieros anual es auditados del Fideicomiso, (ii) discutir
y, en su caso, aprobar el Reporte Anual; (iii) elegir a Miembros Independientes y/o confirmar la independencia de los Miembros
Independientes del Comité Técnico que se encuentren designados, seguin sea el casoy (iv) ratificar, modificar o, en su caso, cancelar
& Plan de Compensacién de Largo Plazo.

(b) Aprobacion de Ciertas Operaciones. Aprobar cualquier operacion que pretenda realizarse, directamente por el Fideicomiso o a
través de Fideicomisos de Inversion, que represente el 20% o més del valor del Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas operaciones se gjecuten de manera
simultanea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de la fecha de cierre de la primera operacion, pero que pudieren
considerarse como una sola operacion.

(c) Emisiones Adiciénales de CBFIs. Aprobar Emisiones Adiciénales de CBFIs, ya sean publicas o privadas, asi como sus términos
y condiciones, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, y en consecuencia aprobar la ampliacién de la Emision
derivada de la Emisién Adicional, sefialando € monto y en el nimero de CBFIs aemitirse derivado de la Emision Adicional.

(d) Remuneracion de los Miembros del Comité Técnico. Modificaciones a los Esquemas de Compensacién. Aprobar |os esquemas
de compensacidn, comisiones o remuneracién de otro tipo 0 concepto, asi como cualquier incremento a los mismos, a ser pagado a
los Miembros Independientes del Comité Técnico en los términos establecidos en e Contrato de Fideicomiso; o a Administrador y
Asesor, sus empleados o cualquier tercero; en e entendido que los Tenedores de CBFIs que se ubiquen en alguno de los dos
supuestos sefialados en los sub-incisos (i) y (ii) del parrafo siguiente, deberan de abstenerse de participar y estar presentes en las
deliberaciones y votaciones correspondientes de la Asambleas Ordinaria de Tenedores en las que se discuta dicho punto, sin que ello
afecte el quorum reguerido para la instalacion de dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores ya que no se consideraran para integrar
dicho quorum.

(e) Inversiones Entre Partes Relacionadas. Aprobar las Inversiones o adquisiciones que pretendan realizarse, directamente por €l
Fideicomiso o através de Fideicomisos de Inversién, cuando representen el 10% o més del valor del Patrimonio del Fideicomiso,
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas Inversiones o
adquisiciones se gecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de que se concrete la
primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola operacion, y dichas Inversiones o adquisiciones se pretendan
realizar con Personas que se ubiquen en a menos uno de los dos supuestos siguientes: (i) aguellas relacionadas con (w) cualquier
Fideicomiso de Inversién, (x) el Administrador y Asesor, (y) € Fideicomitente, o (z) cualquier sociedad o vehiculo de inversién
sobre los cuales el Fideicomiso realice Inversiones; o bien, (ii) que representen un conflicto de interés en términos de la CUE; en €l
entendido que los Tenedores de CBFIs que se ubiquen en alguno de los dos supuestos sefidlados en los sub-incisos (i) y (ii)
anteriores, deberdn de abstenerse de participar y estar presentes en las deliberaciones y votaciones correspondientes de las
Asambleas Ordinarias de Tenedores en las que se discuta el presente punto, sin que ello afecte el quorum requerido para la
instalacién de dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores ya que no se consideraran paraintegrar dicho quorum.

(f) Aprabacion de Modificaciones a los Lineamientos de Apalancamiento. Aprobar cualquier modificacién a los Lineamientos de
Apalancamiento propuestos por €l Administrador y Asesor, o cualquier incurrimiento o asuncién de Endeudamiento que no sea
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conforme a los Lineamientos de Apaancamiento; en e entendido que no obstante lo anterior, €l nivel de Endeudamiento del
Fideicomiso no podra ser superior a limite maximo de Endeudamiento permitido conforme ala CUE en cual quier momento.

(g9) Modificaciones alos Lineamientos de Inversion y Cualquier otro Cambio en el Régimen de Inversiéon del Fideicomiso. Aprobar
cualquier modificacion a los Lineamientos de Inversion y cualquier otro cambio en el régimen de inversion del Patrimonio del
Fideicomiso; en € entendido que la Asamblea de Tenedores deberd reunirse y, en su caso, aprobar cuaquier Inversion que no
cumpla con dichos Lineamientos de Inversion.

(h) Presupuesto Anual. Discutir y, en su caso, aprobar el Presupuesto Anual.

(i) funcionarios del Administrador y Asesor. Aprobar € nombramiento y la remocién de los directores, funcionarios y demas
empleados del Administrador y Asesor.

(j) Otorgamiento y Revocacién de Poderes. Aprobar €l otorgamiento y revocacion de poderes a Administrador y Asesor que serén
gercidos a través de los directivos, funcionarios y demés personal que sean designados por el Administrador y Asesor para actuar
como apoderados a nombre del Fiduciario, Unicay exclusivamente en relacion con el Fideicomiso y para la presentacion de sus
servicios como Administrador y Asesor, asi como establecer los lineamientos que seran observados por €l Administrador y Asesor
en el gercicio de sus poderes conforme alo establecido en el Contrato de Administracion y Asesoriay el Contrato de Fideicomiso.

(k) Ejercicio de derechos corporativos del Administrador y Asesor. Ejercer todos los derechos de voto y cumplir con todas las
obligaciones que tendrd el Fideicomiso en relacion con la tenencia de una aportacion representativa del capital socia del
Administrador y Asesor, incluyendo sin limitar, instruir a Fiduciario €l gercicio de los derechos corporativos y econémicos
derivado de su carécter de socio en el Administrador y Asesor.

() Otras Acciones. Conocer y resolver sobre cualquier otro asunto que competa a la Asamblea de Tenedores conforme a Contrato
de Fideicomiso, el Contrato de Administracion y Asesoria o la Ley Aplicable que no se encuentre expresamente reservada para la
Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

Facultades de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores.
La Asamblea Extraordinaria de Tenedores tendra las siguientes facultades:

(@) Remocion y Sustitucion del Representante Comuin. Aprobar la remocién del Representante Comun y la designacién de otra
institucién de banca Mdiltiple o casa de bolsa mexicana para actuar como representante comun sustituto de los Tenedores de
conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomisoy en el Titulo.

(b) Modificaciones. Aprobar cualquier modificacion: (i) a Contrato de Fideicomiso (distinta a las modificaciones a que se refiere el
Contrato de Fideicomiso), (ii) a Titulo, y (iii) a Contrato de Administracion y Asesoria, en el entendido que €l consentimiento de
los Tenedores no sera necesario s, ajuicio del Representante Comun, el proposito de dicha modificacion es: (1) subsanar cualquier
ambigliedad o incongruencia, corregir cualquier defecto en laredaccion de cualquier disposicion o llevar a cabo cualesquier cambios
gue no sean inconsistentes con laley o con las Clausulas del Contrato de Fideicomiso, el Titulo o el Contrato de Administracion y
Asesoria que no afecten adversamente a cualquier Tenedor, o (2) satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento
contenido en una orden, sentencia o disposicion legal.

(c) Remocién y/o Sustitucién del Administrador y Asesor. Aprobar la remocion del Administrador y Asesor conforme a Contrato
de Fideicomiso y a Contrato de Administracion y Asesoria y aprobar la designaciéon de otra Persona para que actlle como
administrador y asesor del Fideicomiso conforme a los términos del Contrato de Administracion y Asesoria, excepto que la previa
aprobacion de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores no serd necesaria en caso de que € Administrador y Asesor ceda sus
derechos y obligaciones derivados del Contrato de Administracion y Asesoria a una Afiliada del Administrador y Asesor. La
facultad de remover y sustituir a Administrador y Asesor en los términos del presente inciso serairrevocable; en el entendido que
sera facultad de la Asamblea Ordinaria de Tenedores nombrar alos funcionarios, apoderados y demas empleados de la Persona que
sustituyaa Administrador y Asesor en dichas funciones.
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(d) Cancelacion del Listado y Cancelacion del Registro de los CBFIs. Aprobar la cancelacion del listado de los CBFIsen laBMV y
la cancelacion del registro de los mismos en € RNV,

(e) Disolucién del Fideicomiso. Aprobar ladisolucién del Fide comiso.

(f) Remocidn de todos los Miembros del Comité Técnico. Aprobar la remocion de todos, pero no menos que todos, los miembros
del Comité Técnico.

(g) Remocion y Sustitucion del Fiduciario. Aprobar laremocion del Fiduciario y la designacion, a recomendacion del Administrador
y Asesor, de otrainstitucion de crédito mexicana para actuar como fiduciario del Fideicomiso.

(h) En & supuesto de que el Fideicomiso alcance €l plazo maximo de vigencia conforme a Articulo 394 de la LGTOC aprobar o
rechazar la propuesta del Administrador y Asesor pard (i) crear un nuevo fideicomiso a cual se transfieran los Activos
Inmobiliarios, en cuyo caso, € Administrador y Asesor deberd instruir al Fiduciario para que lleve a cabo todas las acciones
relacionadas con los CBFIs con € fin de definir & tiempo en que se deberdn de tomar las medidas concernientes a los CBFIs
emitidos bajo el Fideicomiso terminante, o (ii) llevar a cabo la disoluciéon del Fideicomiso y la liquidacion del Patrimonio del
Fideicomiso conforme al procedimiento descrito en la Clausula 15.3. del Contrato de Fidei comiso.

Quorumy Requisitos de Votacion.

(a) Asamblea Ordinaria de Tenedores. Par& que una Asamblea Ordinaria de Tenedores se considere validamente instalada en virtud
de primera convocatoria deberan estar presentes en la misma los Tenedores que representen més del 50% de la totalidad de los
CBFls en circulacion con derecho a voto, en el entendido que si dicho quorum no se cumpley se celebrala Asamblea Ordinaria de
Tenedores en virtud de una segunda o ulteriores convocatorias, |a asamblea quedara vaidamente instalada con cualquier nimero de
Tenedores con derecho a voto que se encuentren presentes en dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores. Cada resolucion de una
Asamblea Ordinaria de Tenedores serd adoptada por |os Tenedores que representen més del 50% de los CBFIs con derecho a voto
representados en dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores.

(b) Asamblea Extraordinaria de Tenedores. Las Asambleas Extraordinarias de Tenedores se regiran por lo siguiente;

(i) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver cualesquiera de los asuntos descritos en los parrafos
() (Remocidén y Sustitucion del Representante Comun)(b) (Modificaciones) y (g) (Remocién y sustitucion del Fiduciario) de la
Clausula 4.4 del Contrato de Fideicomiso se considere vélidamente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
presentes en la misma los Tenedores que representen por 1o menos e 75% de latotalidad de los CBFIs en circulacion con derecho a
voto, y cada resolucion debera ser adoptada mediante el voto favorable de los Tenedores que representen una mayoria simple de los
CBFls con derecho a voto representados en dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores, en e entendido que si una Asamblea
Extraordinaria de Tenedores se redine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar los asuntos sefialados, esta quedara
véidamente instalada con cualquier nimero de Tenedores con derecho a voto que se encuentren presentes en ella, y sus decisiones
serén adoptadas vélidamente por mayoria simple de votos de los Tenedores con derecho a voto presentes, cualquiera que sea €l
nimero o porcentaje de CBFIs representados en ella;

(ii) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver la remocién y/o sustitucién del Administrador y
Asesor en caso de que ocurray continte cualquier Conducta de Remocién, se considere validamente instalada en virtud de primera
o ulterior convocatoria, los Tenedores que representen mas del 50% de la totalidad de los CBFls en circulacion con derecho a voto
deberan estar presentes en dicha asamblea, y cada resolucion deberd ser adoptada mediante el voto favorable de |os Tenedores que
representen més del 50% del total de los CBFIs en circulacién con derecho a voto, en el entendido que los CBFls propiedad de
Grupo Bafar o cualquiera de sus Afiliadas no deberan ser considerados para efectos de calcular 10s requisitos de quorum para que se
considere validamente instalada dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores y los Tenedores de dichos CBFIs no tendran derecho a
votar en dicho asunto;

(iii) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver la remocion del Administrador y Asesor sin causa,
se considere vélidamente instalada en virtud de primera o ulterior convocatoria, los Tenedores que representen por lo menos el 66%
del total de los CBFls en circulacion con derecho a voto, deberdn estar presentes en lamisma, y cada resolucién de dicha Asamblea
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Extraordinaria de Tenedores debera ser adoptada mediante el voto favorable de los Tenedores que representen por |0 menos el 66%
del total de los CBFls en circulacion con derecho a voto;

(iv) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver cualquiera de los asuntos descritos en la Clausula
4.4(d) (Cancelacion del Listado y Cancelacion del Registro de los CBFIs) y en la Clausula 4.4(e) (Disolucién del Fideicomiso) y en
la Clausula 4.4(h) del Contrato de Fideicomiso se considere vdlidamente instalada en virtud de primera o ulterior convocatoria, 10s
Tenedores que representen €l 95% o mas del total de los CBFls en circulacion con derecho a voto deberén estar presentes en la
misma, y cada resolucién de dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores debera ser adoptada mediante el voto favorable de los
Tenedores que representen el 95% o més del total de los CBFls en circulacion con derecho avoto; y

(v) para que una Asamblea Extraordinaria de Tenedores encargada de resolver €l asunto descrito en la Clausula 4.4(f) (Remocion de
todos los Miembros del Comité Técnico) del Contrato de Fideicomiso se considere validamente instalada en virtud de primera o
ulterior convocatoria, los Tenedores que representen el 75% o0 mas de la totalidad de los CBFIs en circulacion con derecho a voto
deberan estar presentes en dicha Asamblea Extraordinaria de Tenedores, y cada resolucion de la misma debera ser adoptada por €l
voto favorable de |os Tenedores que representen el 75% o mas de la totalidad de los CBFls en circulacion con derecho avoto.

(c) Asistencia a la Asamblea de Tenedores. Para asistir a una Asamblea de Tenedores, cada Tenedor debera entregarle a
Representante Comun la constancia de depdsito emitida por € Indeval y la lista de Tenedores emitidas por los intermediarios
financieros correspondientes, en su caso, en relacion con los CBFIs propiedad de dicho Tenedor, en € lugar especificado por el
Representante Comun en la convocatoria respectiva, a mas tardar €l Dia Habil anterior alafecha en que la Asamblea de Tenedores
se lleve a cabo. Cada Tenedor podra ser representado en una Asamblea de Tenedores por un apoderado debidamente designado,
incluyendo mediante carta poder firmada ante dos testigos, o por cualquier otro medio autorizado por laLey Aplicable.

(d) Instalacion. Una vez que se instale una Asamblea de Tenedores, |os Tenedores no podran retirarse de la misma para evitar su
celebracion. Se considerara que los Tenedores que se retiren 0 que no concurran a la reanudacion de una Asamblea de Tenedores
gue haya sido aplazada conforme a Contrato de Fideicomiso emitir su voto respecto de |os asuntos discutidos en la misma.

Derechos de Minoria de Tenedores.
Ademéas de los derechos de |os Tenedores descritos en €l Contrato de Fidei comiso:

(a) los Tenedores que en lo individua o colectivamente sean titulares del 10% o més de la totalidad de los CBFIS en circulacion
tendréan el derecho de solicitar a Representante Comun que se aplace por una sola vez por 3 dias naturales (sin necesidad de nueva
convocatoria), la votacién sobre cualquier asunto respecto del cual los Tenedores no se consideren suficientemente informados; en
el entendido que, que si € tercer dia natural de dicho periodo resulta ser un dia inhdbil en México, la votacion se llevara a cabo el
DiaHabil inmediato siguiente;

(b) los Tenedores que en lo individual o colectivamente sean titulares de por 1o menos € 20% de la totalidad de los CBFIs en
circulacion, tendrén € derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas en una Asamblea de Tenedores, siempre y
cuando los Tenedores que se quieran oponer no hayan concurrido a la Asamblea de Tenedores respectiva o, habiendo concurrido a
ela, hubieran votado en contra de la resolucién respectiva y, en cualquier caso, se presente la demanda correspondiente dentro de
los 15 dias naturales siguientes a la fecha en que se adoptaron las resoluciones respectivas, sefidlando en dicha demanda la
disposicion contractual incumplida o el precepto legal infringido y los conceptos de violacién. La ejecucion de las resoluciones
impugnadas podra suspenderse por un juez de primera instancia, siempre que los Tenedores impugnantes otorguen una fianza
suficiente para cubrir los danos y perjuicios que pudieren llegar a causarse a resto de los Tenedores por la ingjecucién de dichas
resoluciones, en caso de que la sentencia declare infundada o improcedente la oposicion (la sentencia que se dicte con motivo de la
oposicion surtira efectos respecto de todos los Tenedores y todas las oposiciones en contra de una misma resolucion deberan
decidirse en una sola sentencia);

(c) los Tenedores, por la tenencia, individual o en conjunto, de cada 10% de los CBFIs en circulacién, tendran el derecho de
designar y, en su caso, revocar € hombramiento de 1 miembro propietario del Comité Técnico (y su respectivo suplente), en €l
entendido que dicha designacion o revocacion estara sujeta alo establecido en el Contrato de Fideicomiso; y
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(d) los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan e 15% o més de los CBFIs en circulacion, podran ejercer acciones de
responsabilidad en contra del Administrador y Asesor por € incumplimiento de sus obligaciones establecidas en € Contrato de
Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Emision, en € entendido que dicha accién prescribira en 5 afios contados a partir de
que se dio € hecho o acto que haya causado el dafio patrimonial correspondiente.

Resoluciones Unanimes por Escrito.

No obstante, lo estipulado en las disposiciones anteriores, una resolucion adoptada fuera de una Asamblea de Tenedores con €l
consentimiento undnime y por escrito de los Tenedores que representen la totalidad de los CBFIs en circulacion con derecho a voto
respecto del asunto de que se trate, tendra la misma validez que si hubiera sido adoptada en una Asamblea de Tenedores, siemprey
cuando sea notificada por escrito al Fiduciario y a Representante Comun.

Actas de la Asamblea de Tenedores.

De cada Asamblea de Tenedores se levantara un acta suscrita por las personas que actlien como presidente y secretario de la misma,
y sera conservada por el Representante Comun. La lista de asistencia firmada por los Tenedores que estuvieron presentes en la
Asamblea de Tenedores y los escrutadores de |la misma debera adjuntarse a acta correspondiente. Las actas, y otra informacion y
documentacion respecto de la Asamblea de Tenedores y la actuacion del Representante Comuln estardn en posesion del
Representante Comun y podran ser consultadas en cualquier momento por los Tenedores, quienes tendrén el derecho, a su propio
costo, de solicitar que el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos. Las instrucciones que la
Asamblea de Tenedores dirija al Fiduciario deberan constar por escrito y ser firmadas por €l Representante Comun, o los delegados
especiales que sean nombrados en la Asamblea de Tenedores.

Asamblea Inicial de Tenedores.

Lo antes posible, pero en todo caso dentro de los 30 dias naturales siguientes ala fecha en la que se lleve a cabo la Emision Inicial,
€l Fiduciario deberd convocar a una Asamblea Ordinaria de Tenedoresinicial (la“Asamblealnicial”) en lacual, entre otras cosas, (i)
los Tenedores que tengan derecho a €ello, designardn miembros del Comité Técnico (y a sus respectivos suplentes) conforme al
Contrato de Fideicomiso o podran renunciar a dicho derecho, (ii) se discutird y en su caso ratificara e nombramiento de los
Miembros Iniciales que hayan sido designados como Miembros Independientes del Comité Técnico y que fueran nombrados en
términos de la Clausula 5.2(a) del Contrato de Fideicomiso, (iii) se calificara laindependencia de los Miembros Iniciales que hayan
sido designados como Miembros Independientes asi como la de aguellos Miembros Independientes designados en dicho momento,
en su caso, (iv) se discutird y, en su caso, aprobara el Presupuesto Anual, y (v) se discutirdn y, en su caso, aprobardn los
Lineamientos de Apalancamiento.

Convenios de Voto.

Cualquier Tenedor podra celebrar uno o mas convenios en relacion con el gercicio de sus derechos de voto en una Asamblea de
Tenedores. La celebracidén de un convenio de ese tipo y sus términos, y cualquier terminacién subsecuente de dicho convenio,
deberdn ser notificadas a Fiduciario y al Administrador y Asesor (con copia para €l Representante Comun) dentro de los 5 Dias
Habiles siguientes a la fecha de su celebracion (o terminacion) y el Fiduciario debera revelar dicha informacién a Plblico
inversionista a través de la BMV por medio de Emisnet. Mientras dicho convenio permanezca vigente, su existencia 'y términos
deberan ser revelados en cada Reporte Anual. En caso que en dichos convenios se estipule la renuncia de los Tenedores a su derecho
de nombrar miembros del Comité Técnico en términos de lo previsto en € articulo 64 Bis 1, fraccion |1, inciso ) delaLVM, se
estara a lo dispuesto para dicho supuesto en los Documentos de la Emisién y, en todo caso, la notificacion descrita en €l péarrafo
anterior se realizard a Fiduciario o a Representante Comin por cualquier medio que se establezca en los Documentos de la
Emision.

Comité Técnico.

Conforme lo previsto en € Articulo 80 de la LIC, por medio del Contrato de Fideicomiso se establece un comité técnico del
Fideicomiso (el “Comité Técnico”) conforme alo establecido en el Contrato de Fideicomiso y permanecerd en funciones durante la
vigenciadel Contrato de Fideicomiso.
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Integracion del Comité Técnico.

El Comité Técnico estara integrado por un maximo de 21 miembros propietarios (y de sus respectivos suplentes), de los cuales la
mayoria deberan ser miembros independientes en todo momento. Se entendera que son miembros independientes aquellas Personas
que satisfagan los requisitos establecidos en |os articulos 24, segundo parrafo, y 26 delaLMV en € entendido que la independencia
se calificara respecto del Fideicomitente, del Administrador y Asesor 0 a quien se le encomienden funciones de este y de cuaquier
Fideicomiso de Inversion (cada uno, una “Persona Independiente”), y se confirmara su calidad de miembro independiente al
momento de su designacion como miembro del Comité Técnico (“Miembros Independientes’), en el entendido que laindependencia
de un miembro del Comité Técnico debera ser calificada por la Asamblea Ordinaria de Tenedores en los términos establecidos en €l
Contrato de Fideicomiso. Los miembros del Comité Técnico serén designados de acuerdo con lo siguiente;

(@) Integracion Inicial del Comité Técnico. Con anterioridad a la fecha de la Emisién Inicial, el Administrador y Asesor debera
designar a 4 personas como miembros iniciales del Comité Técnico, mediante notificacion previay por escrito a Fiduciarioy a
Representante Comun. Adicionalmente, el Administrador y Asesor debera designar a aquellas personas que, con posterioridad a la
fecha de la Emision Inicial y hasta en tanto se celebre la Asamblea Inicial, fungirdn como miembros iniciales del Comité Técnico
(los “Miembros Iniciales’) mediante notificacién previay por escrito al Fiduciario y al Representante Comun; mismos que duraran
en sus encargos hasta que sean removidos por la Asamblea de Tenedores; en el entendido de que cuando menos la mitad de los
Miembros Iniciales deberan de ser Miembros Independientes.

La independencia de los Miembros Independientes del Comité Técnico debera ser calificada por la Asamblea Inicial como se
establece en el Contrato de Fideicomiso. En caso que dicha Asamblea Inicial no confirme la independencia de cualquiera de los
Miembros Iniciales designados por € Administrador y Asesor como Miembros Independientes, el Administrador y Asesor tendré el
derecho, a su entera discrecion, de llenar las vacantes de Miembros Independientes previa notificacion por escrito que entregue al
Fiduciario, al Representante Comun y al Comité Técnico y siempre y cuando dichos Miembros Independientes cumplan con los
requisitos de independencia establecidos en los articulos 24, segundo pérrafo, y 26 de la LMV, no obstante lo sefialado la
independencia de dichos miembros debera ser calificada en la siguiente Asamblea Ordinaria de Tenedores que se celebre en la cual
seincluirdtal asunto en el orden del dia correspondiente.

(b) Cambios Posteriores @ Comité Técnico. Después de la fecha de la Emisién Inicial, los miembros adicionales del Comité
Técnico, deberdn ser nombrados en los siguientes términos, en e entendido que e Fiduciario bajo ninguna circunstancia podra
designar a un miembro del Comité Técnico y no tendréa derecho de voto de ninguna naturaleza en e Comité Técnico, pero podra
asistir con voz alas sesiones de dicho Comité Técnico:

(i) Designacion por los Tenedores. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan la titularidad del 10% o més de la
totalidad de los CBFls en circulacién tendran el derecho de designar (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a
su derecho a designar miembros del Comité Técnico) y, en su caso, revocar la designacion hecha por dichos Tenedores, de 1
miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente) por cada 10% de tenencia que tengan los Tenedores. Dichas designacionesy
revocaciones deberan realizarse por los Tenedores que tengan derecho a ellas dentro de una Asamblea de Tenedores. Un miembro
del Comité Técnico (y su respectivo suplente) nombrado conforme al presente numeral (i) podra ser removido en cuaquier
momento (pero dentro de una Asamblea de Tenedores) por los Tenedores o el Tenedor que hayan nombrado a dicho miembro (y a
su respectivo suplente); en e entendido que las designaciones hechas podran revocarse por los deméas Tenedores en Asamblea
Extraordinaria de Tenedores, resultando necesario aprobar la remocion de todos los miembros del Comité Técnico conforme a lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso y en el entendido, ademas, que en tal supuesto, los miembros del Comité Técnico que hayan
sido removidos no podran ser nombradas de nueva cuenta como miembros del Comité Técnico durante los 12 meses siguientes a
dicha remocion. El Tenedor o los Tenedores que tengan derecho a nombrar a un miembro del Comité Técnico (y su suplente)
conforme a Contrato de Fideicomiso podrén renunciar en cualquier momento a dicho derecho bastando para ello notificacidn por
escrito al Fiduciario, al Administrador y Asesor y al Representante Comun. Cualquier designacion de un miembro del Comité
Técnico (y su respectivo suplente) por un Tenedor o Tenedores conforme al Contrato de Fideicomiso estard sujeta alo siguiente:

(y) Si laPersona designada es una Persona Independiente en el momento de su designacion, debera ser designada como un Miembro
Independiente.
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(2) En caso de que, en cualquier momento, un Tenedor o Tenedores que han designado a un miembro del Comité Técnico conforme
a Contrato de Fideicomiso dejen de ser propietarios del 10% requerido del total de los CBFls en circulacion, dicho Tenedor o
Tenedores deberan entregar una notificacién por escrito de dicha situacién a Administrador y Asesor, al Fiduciario y a
Representante Comun y el Representante Com(n declarara dicha circunstancia en la Asamblea de Tenedores inmediata siguiente
gue se celebre, en lacua seincluiratal asunto en el orden del dia correspondiente; a partir de tal fecha, dicho miembro del Comité
Técnico (y su suplente) dejaran de formar parte del Comité Técnico, en el entendido que después de la fecha en que dicho Tenedor o
Tenedores hayan dejado de ser propietarios del 10% requerido del total de los CBFls en circulacion (y dicha circunstancia sea del
conocimiento del Fiduciario y/o del Administrador y Asesor y/o del Representante Comun a través de la notificacion
correspondiente o por cualquier otro medio), dicho miembro designado (y su suplente), no tendré derecho a asistir ni a votar en las
sesiones del Comité Técnico, no se considerara para efectos de calcular los requisitos de quorum para la instalacién y votacion en
las sesiones del Comité Técnico, y no tendra derecho arecibir laremuneracion a que se refiere el Contrato de Fideicomiso.

(ii) Designacion de los Miembros Independientes. Salvo por los miembros del Comité Técnico nombrados por los Tenedores
conforme al numeral (i) anterior, con por lo menos 15 dias naturales previos a cada Asamblea Ordinaria anual de Tenedores, €l
Administrador y Asesor debera poner una lista que contenga los nombres de los Miembros Independientes del Comité Técnico que
propone para ser elegidos o ratificados por los Tenedores en dicha Asamblea Ordinaria anual de Tenedores a disposicion de los
Tenedores en las oficinas del Fiduciario y el Representante Comun. Al elegir o ratificar un Miembro Independiente, la Asamblea
Ordinaria de Tenedores también calificara laindependencia de dicho miembro. En caso de que uno o mas Miembros | ndependientes
propuestos por el Administrador y Asesor no sean elegidos por dicha Asamblea Ordinaria de Tenedores anual, 0 si uno o mas de los
Miembros |ndependientes muere, se vuelva incapaz, es removido, renuncia o pierde su independencia, el Administrador y Asesor
tendra el derecho, a su entera discrecion, de llenar cualquier vacante de Miembros Independientes en cualquier momento con previo
aviso por escrito al Fiduciario, al Representante Comin y al Comité Técnico, siempre y cuando dichos Miembros Independientes
cumplan con los requisitos de independencia establecidos en los articulos 24, segundo parrafo, y 26 delaLMV, en el entendido que
la independencia de dichos miembros debera ser calificada en la siguiente Asamblea Ordinaria de Tenedores que se celebre, en la
cua seincluiratal asunto en el orden del dia correspondiente, en los términos descritos en el Contrato de Fideicomiso.

(iii) Designacion y Remocion de los Miembros no Independientes por parte del Administrador y Asesor. EI Administrador y Asesor
tendra derecho de designar y revocar la designacién de miembros del Comité Técnico que no sean Miembros Independientes (y sus
respectivos suplentes), sin que en ninglin caso se exceda €l ndmero maximo de miembros del Comité Técnico a que se refiere el
Contrato de Fideicomiso, y de llenar cualquier vacante de miembros no independientes como resultado de la muerte, incapacidad,
remocion o renuncia de cualquiera de los miembros no independientes del Comité Técnico, respetando siempre el derecho que asiste
a los Tenedores para efectuar designaciones de miembros del Comité Técnico, sean estos independientes 0 no, en términos del
Contrato de Fideicomiso. Dichas designaciones y revocaciones deberén realizarse en cualquier momento con previo aviso por
escrito del Administrador y Asesor a Fiduciario, a Representante Comun y al Comité Técnico, en € entendido, ademés, que los
Tenedores no tendrén voz ni voto respecto de las designaciones y revocaciones que realice el Administrador y Asesor conforme al
presente numeral (iii). Un miembro del Comité Técnico (y su suplente) designado por € Administrador y Asesor conforme al
presente numeral (iii) Unicamente podra ser removido en cualquier momento por el Administrador y Asesor, en el entendido que la
Asamblea Extraordinaria podra aprobar la remocion de todos los miembros del Comité Técnico conforme a Contrato de
Fideicomiso y en tal supuesto, los miembros del Comité Técnico que hayan sido removidos no podran ser reasignados como
miembros del Comité Técnico durante los 12 meses siguientes a dicha remocién. Cuando se designe a los miembros del Comité
Técnico, € Administrador y Asesor deberd cumplir con € requisito de que la mayoria de los miembros del Comité Técnico sean
Miembros | ndependientes.

(¢) Independencia. Cada Miembro Independiente del Comité Técnico deberd entregar al Administrador y Asesor, a Fiduciario y a
Representante ComUn una confirmacién por escrito estableciendo que dicho Miembro Independiente continlia siendo una Persona
Independiente a término de cada gjercicio fiscal, asi como en las demés ocasiones que el Administrador y Asesor, €l Fiduciario o €l
Representante Comun lo requieran. Igualmente, debera notificar inmediatamente por escrito al Administrador y Asesor, a
Fiduciario y a Representante Comun en caso de que dicha Persona deje de ser una Persona Independiente en cual quier momento, en
cuyo caso dicho miembro del Comité Técnico dgjard de ser un Miembro Independiente tan pronto como sea entregada dicha
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notificacion (dicho miembro permanecer4 como un miembro no independiente del Comité Técnico hasta que su nombramiento sea
revocado o sea removido de otra manera conforme a Contrato de Fideicomiso). En dicho caso, el Administrador y Asesor debera
designar con previo aviso por escrito a Fiduciario, a Representante Comin y al Comité Técnico (por conducto de su presidente y/o
secretario), aotro Miembro Independiente del Comité Técnico para que la mayoria de los miembros sean Miembros |ndependientes.

(d) Duracién en € cargo de los Miembros no independientes del Comité Técnico. La designacion de los miembros no
independientes del Comité Técnico (y de sus respectivos suplentes), nombrados por € Administrador y Asesor tendra una vigencia
de 1 afio, y sera renovada automaticamente por periodos consecutivos de 1 ano salvo que sean removidos por € Administrador y
Asesor con previo aviso a Fiduciario y al Representante Comun. No obstante, lo anterior, la Asamblea Extraordinaria de Tenedores
podré aprobar la remocién de todos los miembros del Comité Técnico conforme a Contrato de Fideicomiso; en el entendido que, en
tal supuesto, los miembros del Comité Técnico que hayan sido removidos no podrén ser reasignados como miembros del Comité
Técnico durante los 12 meses siguientes a dicha remocién.

(e) Duracion en € cargo de los Miembros Independientes del Comité Técnico. La designacion de los miembros del Comité Técnico
nombrados por los Tenedores (y de sus respectivos suplentes), tendrd una vigencia indefinida, salvo que en su designacion se
establezca lo contrario o salvo que sean removidos por € Tenedor respectivo. No obstante, lo anterior, la Asamblea Extraordinaria
de Tenedores podra aprobar la remocion de todos los miembros del Comité Técnico conforme a Contrato de Fideicomiso; en el
entendido que, en tal supuesto, los miembros del Comité Técnico que hayan sido removidos no podrén ser reasignados como
miembros del Comité Técnico durante los 12 meses siguientes a dicha remocion. Remuneracion.

Unicamente los Miembros Independientes del Comité Técnico tendran derecho a remuneracion por su actuacion como miembros del
Comité Técnico, por un monto a ser propuesto por € Administrador y Asesor y aprobado por la Asamblea Ordinaria de Tenedores,
ya sea en dinero o retribucion en especie, en el entendido que los Miembros Independientes del Comité Técnico tendrén derecho a
renunciar a su derecho a ser remunerados en e desempefio de su encargo mediante notificacion previa y por escrito a
Administrador y Asesor, a Fiduciario y al Representante Comun, en € entendido, ademés, que la remuneracién para los Miembros
Iniciales que sean Miembros Independientes serd a razdn del valor de 2 centenarios para cada sesién del Comité Técnico, y dicho
monto debera proponerse por el Administrador y Asesor en la Asamblea Inicial, misma que debera discutir, y en su caso, aprobar €l
pago de dicha remuneracién a partir de dicha Asamblea Inicial en el entendido que el presidente del Comité Técnico podrarecibir la
compensacion anual que se otorgue de conformidad con el Plan de Compensacion de Largo Plazo. Cualquier incremento a la
remuneracion de los Miembros Independientes del Comité Técnico debera ser aprobada por la Asamblea Ordinaria de Tenedores
conforme a lo previsto en la Clausula 4.3(d) del Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, el Fideicomiso, previa instruccion del
Administrador y Asesor, causara que los Fideicomisos de Inversion reembolsen con cargo a las Cuentas de Operacion de los
Fideicomisos de Inversion, todos los gastos razonables de los miembros de Comité Técnico incurridos por asistir a sesiones del
Comité Técnico.

Deberesy Facultades del Comité Técnico.

Cada miembro del Comité Técnico debera actuar de buena fe y segin lo que dicho miembro considere sea el mejor interés del
Fideicomiso. Dichos miembros deberdn conducir sus acciones diligentemente, y en cumplimiento con los deberes de lealtad y
diligencia establecidos en los Articulos 30 a37 'y 40 delaLMV, aplicables al Fideicomiso.

(a) Sesion Inicial del Comité Técnico. Previo ala Emision Inicial, el Comité Técnico debera celebrar una sesion inicial (la“ Sesion
Inicia”) en lacua se debera discutir, y en su caso, aprobar (i) lainscripcion de los CBFIs en € RNV y los términos de la Emisién
Inicial, incluyendo, sin limitacién, €l precio de los CBFls a ser emitidos en la misma, (ii) instruir al Fiduciario celebrar todos los
actos y gestiones necesarios, y en su caso ratificar aquellos realizados, para llevar a cabo la emision y colocacion de los CBFls
Iniciaes, incluyendo € listado de los mismos en laBMYV, ladesignacién del Intermediario Colocador y la contratacion del mismo, y
la suscripcion y depésito del Titulo en Indeval; (iii) los Lineamientos de Inversidn iniciales (los cuaes deberdn considerar o
establecido en la Cldusula I X del Contrato de Fideicomiso) y la Politica de Distribucién inicial, (iv) laratificacion de la designacion
del Administrador y Asesor y lainstruccién de la celebracién por parte del Fiduciario del Contrato de Administracién y Asesoria,
(v) la delegacion de facultades al Administrador y Asesor conforme a las obligaciones del Administrador y Asesor derivadas del
Contrato de Fideicomiso y del Contrato de Administracion y Asesoria, (vi) instruir a Fiduciario €l otorgamiento al Administrador y
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Asesor de los poderes referidos en el Contrato de Administracion y Asesoria los cuales deberan cumplir con lo dispuesto en el
Contrato de Fideicomiso y en la CUE, (vii) lainversion por € Fideicomiso en Inversiones Permitidas, (viii) la ratificacion de los
Convenios de Aportacion celebrados en relacion con los Fideicomisos de Inversion, ((ix) designar a presidente y secretario del
Comité Técnico, (X) la designacion y nombramiento de los miembros del Comité de Auditoriay del Comité de Practicas y (xi)
instruir a Fiduciario a efecto de que adquiera cierta participacion en el Administrador y Asesor en beneficio del Fideicomiso.

(b) Facultades del Comité Técnico. EI Comité Técnico tendra la facultad para llevar a cabo todas y cada una de las acciones
relacionadas con €l Fideicomiso que no se encuentren reservadas a la Asamblea de Tenedores, en el entendido que el Comité
Técnico delego una parte de dicha facultad a Administrador y Asesor precisamente en los términos establecidos en e parrafo (a)
anterior, en el resto del Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion y Asesoria, y en € entendido ademas, que, €
Comité Técnico no tendra derecho a gjercer dicha facultad delegada al Administrador y Asesor, en los términos establecidos en €l
Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion y Asesoria a menos que, y hasta que e Administrador y Asesor haya
sido removido en los términos establecidos en € Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion y Asesoria. No
obstante, lo anterior, las siguientes facultades no podran ser delegadas y resultan exclusivas del Comité Técnico:

(i) discutir y, en su caso, aprobar cualquier adquisicién o engjenacién de Activos Inmobiliarios, bienes o derechos por parte del
Fideicomiso (o los Fideicomisos de Inversion) que representen el 5% o mas pero menos del 20% del vaor del Patrimonio del
Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, ya sea que se celebren de manera
simultanea o de manera sucesiva dentro de un plazo de 12 meses contados a partir de lafecha de la primera operacion y que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, en €l entendido que en adicion alo anterior, la aprobacion de cualquier
adquisicion o engjenacion de activos, bienes o derechos por parte del Fideicomiso (o los Fideicomisos de Inversion) que representen
el 5% o0 mas pero menos del 20% del valor del Patrimonio del Fideicomiso deberd cumplir con cualquier otro requisito que resulte
aplicable conforme ala CUE vigente al momento de dicha adquisicion o enajenacion de activos, bienes o derechos;

(ii) con la recomendacién por escrito del Comité de Practicas, discutir y, en su caso, aprobar las politicas de Operaciones con
Personas Relacionadas respecto de los Fideicomisos de Inversién, de cualquier otra sociedad o vehiculo de inversion respecto de
cua & Fideicomiso realice Inversiones, del Fideicomitente, asi como del Administrador y Asesor; y discutir y, en su caso, aprobar
cualesquiera Operaciones con Personas Relacionadas en el entendido que (1) la mayoria de los votos favorables de los Miembros
Independientes del Comité Técnico serén requeridos para aprobar dicho punto, (2) cualquier miembro del Comité Técnico que tenga
un conflicto de interés o que haya sido designado como miembro no independiente por € Fideicomitente, por € Administrador y
Asesor, 0 por las Personas Relacionadas con estos, no tendra derecho a votar sobre dicho punto, sin que €ello afecte el quorum
requerido para la instalacion de dicha sesion del Comité Técnico, y (3) en adicion a lo anterior, cualquier Operacion con Personas
Relacionadas que se celebre conforme a presente numeral (ii) deberd celebrarse a precio de mercado y cumplir cualquier otro
requisito que resulte aplicable conforme ala CUE vigente a momento de dicha operacion y con lo dispuesto en la Clausula 9.3 del
Contrato de Fideicomiso;

(iii) discutir y, en su caso, aprobar € nombramiento, remocién y/o sustitucién del Valuador Independiente, asi como el
nombramiento de un Vauador Independiente sustituto;

(iv) discutir y, en su caso, aprobar el nombramiento de los miembros del Comité de Auditoriay del Comité de Practicas,

(v) con la recomendacion previay favorable del Comité de Auditoria, discutir y, en su caso, aprobar las politicas contables, control
interno y lineamientos de auditoria, aplicables al Fideicomiso y cualesquier cambios alas mismas;

(vi) con larecomendacion previay favorable del Comité de Auditoria, discutir y, en su caso, aprobar |os estados financieros anuales
auditados del Fideicomiso presentados ala Asamblea de Tenedores anual para su aprobacién;

(vii) discutir y, en su caso, aprobar cualquier Politica de Distribucion (incluyendo laratificacion de la Politica de Distribucién inicial
aprobada en la Sesién Inicial del Comité Técnico) y/o modificaciones a la misma, propuestas por el Administrador y Asesor, en €l
entendido que cualquier Politica de Distribucion debera cumplir siempre con lo dispuesto en la fraccién V del Articulo 187 de la
LISR;

92 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

(viii) discutir y, en su caso, aprobar cualesquier Distribucion propuesta por el Administrador y Asesor que no sea conforme con la
Politica de Distribucion;

(ix) discutir y, en su caso, aprobar los Lineamientos de Inversién iniciales;

(x) discutir y, en su caso, aprobar la adquisicién por cualquier Persona o Grupo de Personas, dentro o fuera de cualquier mercado de
valores, por cualquier medio, directa o indirectamente, del 20% o mas de los CBFIs en circulacion, en los términos establecidos en
el Contrato de Fideicomiso;

(xi) discutir y, en su caso, aprobar la disposicion de cualquier Inversion durante los primeros 4 afios a partir de la adquisicion de la
misma, independientemente de su valor (salvo que dicha disposicion deba ser aprobada por la Asamblea de Tenedores en los
términos del Contrato de Fideicomiso, en cuyo caso la aprobacion del Comité Técnico no serérequerida);

(xii) instruir a Fiduciario arevelar cualquier Evento Relevante (segiin dicho termino se defineenlaLMV y en la CUE), incluyendo
la celebracion de cualquier contrato contrario alaopinion del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas,

(xiii) discutir y en su caso, aprobar otros asuntos presentados ante el Comité Técnico por el Administrador y Asesor;

(xiv) con la recomendacién previay favorable del Comité de Practicas, discutir y, en su caso, aprobar con el voto favorable de la
mayoria de Miembros Independientes, el monto a ser distribuido a los funcionarios como compensacion anual en virtud del Plan de
Compensacion de Largo Plazo.

(xv) discutir y, en su caso, resolver cualesquiera otros asuntos reservados para €l Comité Técnico conforme al Contrato de
Fideicomiso, laCUE Yy laLey Aplicable; y

(xvi) (A) monitorear e desempefio del Administrador y Asesor conforme al Contrato de Administracion y Asesoria, y € desempefio
de cualquier tercero prestador de servicios contratado por el Administrador y Asesor conforme a lo establecido en el Contrato de
Administracion y Asesoria, (B) mantenerse informado respecto de todos los aspectos materiales de los Activos Inmobiliarios y
consultar con el Administrador y Asesor en relacion con los mismos, y (C) solicitar la informacion y los reportes que considere
necesarios, a su entera discrecién, para facilitar su vigilancia sobre el Administrador y Asesor y cualquier tercero prestador de
servicios contratado por € Administrador y Asesor. EI Administrador y Asesor conviene en considerar, de buena fe, las
recomendaciones del Comité Técnico en relacién con los asuntos en los que el Comité Técnico sea consultado, seguin se describe en
el Contrato de Fideicomiso.

Informacién Confidencial.

Cada miembro del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) estard obligado conforme a las disposiciones de confidencialidad
establecidas en € Contrato de Fideicomiso y, a aceptar su encargo como miembro del Comité Técnico, se considerard que ha
reconocido dichas disposiciones de confidencialidad y ha aceptado obligarse conforme alas mismas.

Convenios de Voto.

Los miembros del Comité Técnico podran celebrar uno o mas convenios en relacién con el gjercicio de sus derechos de voto en una
sesion del Comité Técnico. Los miembros no independientes del Comité Técnico podran establecer en los convenios de voto
respectivos que su voto se debera gjercer en el mismo sentido que lo propuesto por el Administrador y Asesor. La celebracion de un
convenio de ese tipo y sus términos, y cualquier terminacion subsecuente de dicho convenio, deberan ser notificadas al Fiduciario
con copia al Representante Comin dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la fecha de su celebracion (o terminacion) y €l
Fiduciario debera revelar dicha informacion al publico inversionista a través de la BMV por medio de Emisnet. La existenciay los
términos de dicho convenio deberan ser revelados en cada Reporte Anual mientras dicho convenio permanezca vigente.

Procedimientos para Sesiones del Comité Técnico.

(8) Convocatoria. EI Administrador y Asesor o cualquiera de los miembros del Comité Técnico podra convocar una sesion del
Comité Técnico mediante previa notificacion por escrito a todos los miembros del Comité Técnico (propietarios y suplentes), a
Fiduciario y a Representante Comun, con a menos 5 dias naturales de anticipacion a la fecha de celebracion de dicha sesidn, en el
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entendido que los miembros del Comité Técnico (asi como el Fiduciario y el Representante Comin) podran renunciar por escrito al
requisito de dicha naotificacion previa. La convocatoria sera entregada por escrito y contendra (i) € orden del dia parala sesion; (ii)
la sede, hora'y fecha de la sesién; y (iii) todos |os documentos necesarios 0 convenientes para ser revisados por los miembros del
Comité Técnico en relacién a los puntos a discutir contenidos en el orden del dia. Cualquier miembro del Comité Técnico podra
designar uno o més puntos a discusion para ser incluidos en el orden del dia de una sesién del Comité Técnico por medio de la
notificacion previa y por escrito a los demés miembros del Comité Técnico (propietarios y suplentes), a Fiduciario y a
Representante Comun al menos 3 Dias Hébiles antes de lafecha en que se celebre dicha sesion.

(b) Quérum y Requisitos de Votacion. Pard que una sesion del Comité Técnico sea validamente instalada, més del 50% de sus
miembros 0 sus respectivos suplentes (con derecho a voto) deberdn estar presentes en la sesion y cada resolucion debera ser
adoptada por € voto favorable de mas del 50% de los miembros del Comité Técnico (0 sus respectivos suplentes) presentes en dicha
sesion que tengan derecho de voto sobre el punto en discusién. Cada miembro (o su suplente) con derecho a votar sobre un punto en
discusion tendra derecho a un voto. Cualquier miembro del Comité Técnico que tenga un conflicto de interés respecto de cualquier
decision presentada al Comité Técnico para su discusion y aprobacién deberda abstenerse de votar, y no tendra derecho de voto,
respecto de dicha decision, y dicho miembro no debera considerarse en el conteo para efectos de los quérums descritos en €l
presente inciso (b).

(c) Nombramiento del presidente y secretario. En la Sesion Inicial, los miembros del Comité Técnico deberdn nombrar a un
miembro del Comité Técnico como presidente del Comité Técnico (el “presidente”) y a otra persona que no requerird ser miembro
del Comité Técnico como secretario del Comité Técnico (el “secretario”). En caso de que €l presidente o el secretario no estén
presentes en una sesion del Comité Técnico por cualquier razon, previo al comienzo de dicha sesion, los demas miembros del
Comité Técnico presentes en dicha sesidn nombraran por mayoria a un miembro del Comité Técnico para que actlle como
presidente de dicha sesidn, y a otra persona que no requerira ser miembro del Comité Técnico para que actlie como secretario de
dicha sesion.

(d) Actas de Sesion. El secretario del Comité Técnico preparara un acta de sesion en la cual se reflgjaran las resoluciones adoptadas
en dichasesion y lacual debera ser firmada por e presidentey el secretario. El secretario sera el responsable de conservar €l actade
sesion firmada de cada sesion del Comité Técnico, asi como |os demés documentos presentados a los miembros del Comité Técnico
en cada sesion, y también serd responsable de enviar una copia de dichas actas al Fiduciario y a Representante Comun.

(e) Asistencia alas Sesiones. Las sesiones del Comité Técnico podran ser celebradas por tel éfono, videoconferencia o cualquier otro
medio que permita la comunicacién entre sus miembros en tiempo real y dichas comunicaciones podran ser grabadas. En cualquier
caso, el secretario de la sesion registrara, en €l acta de la sesion, la asistencia de los miembros del Comité Técnico (0 sus respectivos
suplentes) para verificar que el quérum requerido haya sido acanzado. Las instrucciones que el Comité Técnico dirijaa Fiduciario
deberdn constar por escrito y ser firmadas por €l presidente y el secretario del Comité Técnico o por los delegados especiales que
sean nombrados en la sesién.

(f) Resoluciones Unanimes Escritas. No obstante, |as disposiciones anteriores, una resolucion del Comité Técnico adoptada fuera de
una sesion del Comité Técnico mediante € consentimiento unanime por escrito de todos los miembros del Comité Técnico (o sus
respectivos suplentes) con derecho a votar sobre dicha resolucién, siempre que sea confirmada por escrito, tendra la misma validez
gue s dicha resolucion hubiera sido vélidamente adoptada en una sesion del Comité Técnico. Una copia de las resoluciones
adoptadas deberd ser enviada por €l secretario a Fiduciario y a Representante Coman.

(g) Otros Representantes. Cada uno del Fiduciario, el Administrador y Asesor y el Representante Comun tendra derecho a nombrar a
uno 0 Mas representantes para que asistan a cualquier sesién del Comité Técnico con voz, pero sin derecho a voto en dicha sesion.
Ademas, el Comité Técnico podra invitar a otras Personas a las sesiones del Comité Técnico como observadores con voz, pero sin
voto.

(h) Disidencia de Miembros Independientes. En caso de que la mayoria de los Miembros Independientes haya votado en contra de
una resolucion que haya sido véalidamente adoptada por €l Comité Técnico, dicha circunstancia debera ser revelada por €l Fiduciario
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a publico inversionista a través de la BMV por medio de Emisnet, de conformidad con las instrucciones que reciba a tal efecto del
Comité Técnico.

(i) Sustitucion y Muerte. Los miembros del Comité Técnico solo podran ser sustituidos en su ausencia por sus respectivos suplentes;
en € entendido que la muerte, incapacidad o renuncia de un miembro del Comité Técnico debera resultar en la terminacion
automatica de su cargo y su suplente, si lo hay, o sustituird como miembro propietario hasta que la Persona que haya designado a
dicho miembro designe a un nuevo miembro propietario y su suplente o ratifiqgue e nombramiento del miembro suplente como
miembro propietario o como suplente, seglin sea el caso.

Comité de Auditoria.

En la Sesion Inicial, el Comité Técnico nombrara al menos a tres Miembros Independientes para que formen un comité de auditoria
(el “Comité de Auditoria”). Los requisitos de las sesiones y demas reglas procedimentales del Comité de Auditoria, asi como la
duracion de los miembros en sus cargos, la revocacion de sus nombramientos, la existencia de remuneracion es y demas
particularidades respecto a la integracion y funcionamiento del Comité de Auditoria seran determinados por € Comité Técnico. El
Comité de Auditoria tendra las siguientes facultades:

(a) discutir y, en su caso, aprobar la designacion, remocién y/o sustitucién del Auditor Externo, en el entendido que & Auditor
Externo inicial serd Mancera, S.C., y en e entendido, ademas, que cualquier Auditor Externo sustituto serd un despacho de
contadores publicos reconacido internacional mente independiente del Administrador y Asesor, del Fideicomitentey del Fiduciario;

(b) evaluar e desempefio del Auditor Externo, analizar las opiniones, reportes y documentos preparados por € Auditor Externo y
celebrar por lo menos una sesion por cada gjercicio fiscal con dicho Auditor Externo;

(c) discutir los estados financieros del Fideicomiso preparados conforme a Contrato de Fideicomiso con el Administrador y Asesor
y con las Personas que prepararon dichos estados financieros y recomendar a Comité Técnico que los estados financieros anuales
auditados del Fideicomiso sean presentados a la Asamblea de Tendedores anual para su aprobacion;

(d) solicitar del Administrador y Asesor, del Fiduciario o de cualesquier otras Personas con responsabilidades en relacién con €l
Patrimonio del Fideicomiso, cualesquier reportes relacionados con la preparacion de |os estados financieros del Fideicomiso;

(e) investigar cualesquier posibles violaciones de los lineamientos, politicas, controles internos o practicas de auditoria del
Fideicomiso y preparar un reporte que deberd ser entregado a Comité Técnico con copia a Fiduciario y a Representante Comun
gue verse sobre el resultado de sus labores de supervision pronunciéndose sobre:

(i) s las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por € Fiduciario son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares del Fideicomiso;

(ii) s las paliticas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por € Fiduciario y el Auditor
Externo;

(iii) si como consecuencia de los numerales (i) y (ii) anteriores, la informacion presentada refleja razonablemente la situacion
financieray los resultados del Fideicomiso;

(f) recibir cualquier comentario o queja de los Tenedores, acreedores, miembros del Comité Técnico o cualesquier otros terceros
interesados en relacion con los lineamientos, paliticas, controles internos o précticas de auditoria del Fideicomiso, en cuyo caso €l
Comité de Auditoria adoptara las medidas necesarias parainvestigar y remediar dichaviolacion;

(g) reunirse, seglin se considere apropiado, con los funcionarios correspondientes del Administrador y Asesor, el Representante
Comuny € Fiduciario;

(h) discutir y, en su caso, recomendar la aprobacion de las paliticas contables aplicables a Fideicomiso, o cualesquier cambios a las
mismas, al Comité Técnico;

(i) vigilar que se establezcan los mecanismos y controles para verificar que cualquier Endeudamiento que el Fideicomiso asuma con
cargo a Patrimonio del Fideicomiso se apegue alo previsto en la normatividad aplicable y la CUE;
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(j) informar anualmente al Comité Técnico con copia a Representante Comin acerca del estado de su control interno, de los
procedimientos de auditoriay cumplimiento (incluyendo cualesquier situaciones irregulares que sean identificadas), y de cualquier
incumplimiento alo establecido en laLey Aplicable.

(k) las demas previstasen laLey Aplicable.
Comité de Précticas.

En la Sesién Inicial, el Comité Técnico designard al menos a 3 miembros Independientes para formar un comité de préacticas (el
“Comité de Practicas’). Los requisitos de las sesiones y demas reglas procedimentales del Comité de Practicas, asi como la duracion
de sus miembros, la revocacion de sus nombramientos, la existencia de remuneracion es y demés particularidades respecto a la
integracion y funcionamiento del Comité de Practicas serén determinados por el Comité Técnico. El Comité de Précticas tendra las
siguientes facultades:

(a) expresar su opinién a Comité Técnico sobre Operaciones con Personas Relacionadas que estén siendo consideradas por €l
Comité Técnico; y

(b) recomendar que el Comité Técnico requiera del Administrador y Asesor y/o el Fiduciario cualquier informacion que pueda ser
requerida por el Comité Técnico para cumplir con sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso; y

(c) revisar, discutir y, en su caso aprobar, la compensacién anual propuesta por e Administrador y Asesor para ser pagada a los
funcionarios como parte del Plan de Compensacion de Largo Plazo. En caso que € Comité de Practicas apruebe la compensacion y
los célculos que dan origen a ella, propuestos por €l Administrador y Asesor, el Comité de Practicas debera someterla a aprobacion
del Comité Técnico.

Aceptacion del Nombramiento.

El Representante Comun acepta su designacion como representante comun de los Tenedores en virtud de la celebracion del Contrato
de Fideicomiso y la firma del Titulo, y en & Contrato de Fideicomiso acuerda actuar conforme al Contrato de Fideicomiso y a
Titulo.

Obligaciones del Representante Coman.

(@) El Representante Comun tendra las obligaciones, derechos y facultades previstos en la LMV (incluyendo, sin limitacién,
aquellosincluidos en €l Articulo 64, 64 bis1y 69 delaLMV), enla CUE, LGTOC (en lo que resulte aplicable), en & Tituloy en el
Contrato de Fideicomiso. En cualquier circunstancia no previstaen el Titulo, en el Contrato de Fideicomiso, oenlaLMV, CUEy en
laLGTOC, e Representante Comun actuara conforme a las instrucciones de la Asamblea de Tenedores. El Representante Comun
representa a los Tenedores en su conjunto y no a cualquiera de ellos individualmente. Los derechosy obligaciones del Representante
Comun incluyen, pero no selimitan a, los siguientes:

(i) suscribir el Titulo correspondiente ala Emision Inicial y cualquier Titulo que ampare CBFIs Adiciénales;
(i) revisar la Constitucion del Fideicomiso;
(iii) revisar € estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso;

(iv) revisar e cumplimiento del destino de los Recursos de la Emisién que surjan de la realizacién de la Emision Inicia y las
Emisiones Adicionales;

(v) revisar en base a la informacién que le sea proporcionada para tales fines, € debido cumplimiento del Fiduciario y del
Administrador y Asesor con sus respectivas obligaciones conforme a Contrato de Fideicomiso y € Contrato de Administraciéon y
Asesoria e iniciar cualquier accion en contra del Fiduciario y/o solicitar al Fiduciario que inicie cualquier accion en contra del
Administrador y Asesor conforme a las instrucciones de la Asamblea de Tenedores (incluyendo, sin limitar la contratacion de un
despacho legal y el otorgamiento de los poderes respectivos) y con cargo al Patrimonio del Fideicomiso;
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(vi) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la Ley Aplicable o el Titulo y/o € Contrato de Fideicomiso asi o
requieran, asi como solicitar a Fiduciario convocar a Asambleas de Tenedores cuando lo considere necesario o deseable para
obtener confirmaciones de los Tenedores respecto de latoma de cualquier decision o larealizacion de cualesquier asuntos;

(vii) desarrollar todas las actividades necesarias 0 deseables con el fin de cumplir con cualquier resolucion adoptada por la
Asamblea de Tenedores, en la medida que le corresponda;

(viii) en representacion de los Tenedores, celebrar de tiempo en tiempo documentos y contratos con € Fiduciario en relacién con el
Contrato de Fideicomiso y/o los CBFIs;

(ix) gjercer todas las acciones necesarias 0 convenientes a efecto de salvaguardar |os derechos de los Tenedores en su conjunto;

() actuar como intermediario entre el Fiduciario y los Tenedores respecto del pago a estos Ultimos de cualquier cantidad en relacion
con los CBFIsy respecto de cual esguiera otros asuntos requeridos,

(xi) gjercer sus derechosy cumplir con sus obligaciones establecidas en el Titulo respectivo, en el Contrato de Fideicomiso y en los
demés documentos de los que sea parte;

(xii) proporcionar copias de los reportes que le hayan sido entregados al Representante Comuan por € Fiduciario y/o €
Administrador y Asesor a cualquier Tenedor cuando sea requerido, en el entendido que e Representante Com(in podra revelar alos
Tenedores cualquier informacién en su poder que no haya sido clasificada como confidencial por € titular de dicha informacién o
por la parte reveladora; y

(xiii) en general, llevar a cabo todos los actos, cumplir con las obligaciones, y gercer todas las facultades del Representante Comun
seglin se establezca en la LGTOC, la LMV, la regulacion aplicable emitida por la CNBV y las précticas bursétiles de mercado
aplicables.

(b) Deberes Adicionales del Representante Comun.

(i) El Representante Comin debera verificar, a través de la informacién que se le hubiere proporcionado para tales fines, €l
cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, € Titulo y € Contrato de
Administracion y Asesoria, por parte del Fiduciario, del Fideicomitente, del Administrador y Asesor, y demas partes de los
documentos referidos (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa de las partes de dichos
documentos previstas en los mismos que no tengan injerencia directa con las Distribuciones y cualquier otro pago que deba ser
realizado alos Tenedores conforme alos CBFIs), asi como, el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso.

(i) Para efecto de cumplir con lo anterior, € Representante Comun tendra el derecho de solicitar por escrito a Fiduciario, a
Fideicomitente, al Administrador y Asesor y alas demés partes de los documentos referidos, asi como alas personas que les presten
servicios relacionados con los CBFIs o con e Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, al Auditor Externo, la
informacién y documentacidn que razonablemente considere necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se
refiere el parrafo anterior. Mediante la firma del Contrato de Fideicomiso, la aceptacién del encargo y/o la celebracion del contrato
de prestacién de servicios correspondiente, se entenderd que dichas Personas se obligan a cumplir con las obligaciones previstas en
este inciso. En ese sentido, €l Fiduciario, € Fideicomitente, el Administrador y Asesor, el Auditor Externo y dichos prestadores de
servicios deberan proporcionar y/o causar que le sea proporcionada a Representante Comun dicha informacion en los plazos y
periodicidad que el Representante Comun razonablemente, pero sin que la solicitud de requerimiento de informacion se realice en
un plazo menor a 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacion para que dichas partes se encuentren en posibilidad de recabar la
informacion respectiva, les requiera, incluyendo, sin limitar, la situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso, €l estado que
guardan los Activos Inmobiliarios y otras operaciones efectuadas con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, corridas financieras,
determinacién de coberturas, asi como cualquier otra informacion econémica, contable, financiera, legal y administrativa que
precise, la cual estara sujeta a las obligaciones de confidencialidad establecidas en € Contrato de Fideicomiso, en el entendido, sin
embargo, que € Representante Comun podrd hacer dicha informacion del conocimiento de los Tenedores sin incurrir en un
incumplimiento por tal motivo a dichas obligaciones de confidencialidad, y dichos Tenedores estaran sujetos a la obligacion de
confidencialidad establecida en el Contrato de Fideicomiso. Paréa efectos de |o anterior, €l Fiduciario tendra la obligacién de requerir
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a Auditor Externo, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comun la informacion que este razonablemente
requiera dentro de los plazos que razonablemente establezca, en € entendido que € Representante Comun podra realizar
directamente el requerimiento al Auditor Externo, asesores legales o terceros en el cumplimiento de esta obligacion.

(iii) El Representante Comun podra realizar visitas o revisién es a las personas sefidladas en € parrafo anterior, si 1o estima
conveniente, una vez a afio y en cualquier otro momento que lo considere necesario, mediante notificacion entregada por escrito
realizada con por lo menos 5 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision respectiva
salvo que tenga el carécter de urgente en cuyo caso no sera requerida dicha notificacion.

(iv) En caso de que el Representante ComUn no reciba la informacion solicitada en los tiempos sefialados o que tenga conocimiento
de cuaquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso, e Titulo y e Contrato de
Administracion y Asesoria a cargo de las partes de los mismos, estara obligado a solicitar a Fiduciario, mediante notificacion por
escrito, haga del conocimiento del Pdblico inversionista inmediatamente a través de la publicacién de un “evento relevante”, dicho
incumplimiento, sin quetal revelacion se considere un incumplimiento de obligacién de confidencialidad algunay sin perjuicio de la
facultad del Representante Comun, de hacer del conocimiento del Publico inversionista en términos del Contrato de Fideicomiso y
laLey Aplicable, cualquier circunstancia que pueda afectar |a capacidad del Fiduciario para cumplir con sus obligaciones a amparo
de los CBFls asi como cualesquier incumplimientos y/o retraso en e cumplimiento de las obligaciones tanto del Fiduciario, como
del Fideicomitente, y del Administrador y Asesor que por cuaquier medio se hagan del conocimiento del Representante Comun; en
el entendido, que dicha revelacion no se considerara que infringe las obligaciones de confidenciaidad establecidas en €l Contrato de
Fideicomiso y/o en los deméas Documentos de la Emision. En caso de que el Fiduciario no lleve a cabo la publicacion del “evento
relevante” respectivo dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion que realice e Representante Comun, este tendra la
obligacion de llevar a cabo la publicacion de dicho “evento relevante” inmediatamente.

(V) El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando la Asamblea de Tenedores |o solicite o
a momento de concluir su encargo.

(vi) A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, & Representante Comln Po dar solicitar a la Asamblea de
Tenedores, 0 esta Ultima podra solicitar que se contrate, con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, a cualquier tercero especialistaen
la materia de que se trate, que considere conveniente y/o necesario para que le auxilie el cumplimiento de sus obligaciones de
verificacion referidas en los parrafos anteriores o establecidas en la Ley Aplicable. En dicho caso, €l Representante Comun estara
sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores a respecto y, en consecuencia, podra confiar, actuar
y/o abstenerse de actuar con base en las determinacion es que lleven a cabo dichos especidlistas, seglin lo determine la Asamblea de
Tenedores; en € entendido, que si la Asamblea de Tenedores no aprueba dicha contratacion, € Representante Comin no podra
llevarla a cabo y Unicamente sera responsable de las actividades que le son directamente imputables conforme a Contrato de
Fideicomiso de Fideicomiso y la Ley Aplicable. Asimismo, sin perjuicio de las demés obligaciones del Fiduciario referidas en los
parrafos anteriores, este debera, previa aprobacién e instruccion de la Asamblea de Tenedores, contratar con cargo a Patrimonio del
Fideicomiso a los terceros que asistan a dicho Representante Comun en e cumplimiento de sus obligaciones, o segin le sea
instruido por el Representante Comun previo acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en un plazo que no debera exceder de 5 Dias
Habiles contados a partir de que le sea dada dicha instruccién; en el entendido, que s la Asamblea de Tenedores autoriza la
contratacion de dichos terceros pero no existen |os recursos suficientes para tales efectos en el Patrimonio del Fideicomiso, se estara
alo dispuesto por €l articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como alo establecido en € articulo 2577 del Codigo Civil Federa y
sus correlativos en relacion con su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de laLGTOC, en € entendido, ademas, que
el Representante Comun no estaré obligado a anticipar |as cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especialistas
y no sera responsable bajo ninguna circunstancia del retraso de su contratacion y/o por falta de recursos en e Patrimonio del
Fideicomiso de llevar a cabo dicha contratacién y/o porque no le sean proporcionados, en su caso, por |os Tenedores.

(c) Atendiendo a que por naturaleza los CBFIs no conllevan una obligacion a cargo del Fiduciario de pagar una suma de dinero por
concepto de principal y/o intereses, ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o
agente (el “Personal™) de estos, seran responsables de las decisiones de Inversion, del cumplimiento del plan de negocios, ni del
desempefio de los Fideicomiso de Inversién o de cualquier Inversion y/o de las demas operaciones efectuadas con cargo al
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Patrimonio del Fideicomiso o la adecuacion de dicho resultado a los rendimientos esperados y tampoco debera revisar ni vigilar la
viabilidad juridica, financieray econémica de las Inversionesy demas operaciones ni la obtencion de autorizaciones y cumplimiento
de requisitos legales y de otro tipo que conlleve cada Inversién u operacion, en e entendido, que el Representante Comin estara
facultado para solicitar a Administrador y Asesor, al Fiduciario y a los demés participantes, y estos estardn obligados a
proporcionar, informacion relativa a estos temas. De igual manera no sera responsabilidad del Representante Comun ni del Personal
de este, vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados del Auditor Externo o de cualquier otro tercero, ni €l
cumplimiento de las obligaciones pactadas en los contratos firmados con las contrapartes en las Inversiones y demés operaciones, ni
el cumplimiento de las obligaciones de |os Fideicomisos de Inversion ni de sus términos y funcionamiento, ni la debida instalacion o
funcionamiento del Comité Técnico, el Comité de Auditoria y/o Comité de Practicas y las obligaciones de sus miembros, o
cuaquier otro 6rgano distinto ala Asamblead Tenedores.

(d) Todos y cada uno de los actos que efectué el Representante Comun en representacion o por cuenta de los Tenedores conforme al
Contrato de Fideicomiso, €l Titulo y los deméas documentos de los que sea parte o la Ley Aplicable seran obligatorios para los
Tenedores y se consideraran como aceptados por 10os mismos.

(e) El Representante Comun podra ser destituido por una resolucion adoptada en una Asamblea Extraordinaria de Tenedores en
términos del Contrato de Fideicomiso, en € entendido que dicha destitucion solo tendrd efectos a partir de la fecha en que un
representante comun sustituto haya sido designado y una vez que este haya aceptado y tomado posesion de su cargo.

(f) Cuaquier institucion que actie como representante comidn conforme a Contrato de Fideicomiso podra renunciar a su
nombramiento como tal en los casos especificados en el Articulo 216 de la LGTOC conforme a lo previsto en € mismo. El
Representante ComUn debera proporcionar al Administrador y Asesor y a Fiduciario un aviso por escrito de dicha renuncia con no
menos de 60 dias de anticipacion y, en cualquier caso, dicharenuncia no entrara en vigor hasta que el representante comun sustituto
haya sido nombrado por la Asamblea Extraordinaria de Tenedores y este haya aceptado su nombramiento y tomada posesion del
cargo lo cual deberd ocurrir dentro del plazo de 60 dias indicado.

(g) Las obligaciones del Representante ComUn terminaran una vez gque se hayan cubierto a los Tenedores todas las cantidades que
tengan derecho arecibir conforme alos CBFls.

(h) El Representante Comun no estara obligado a pagar cualquier gasto o cantidad con sus propios fondos a fin de llevar a cabo los
actos y funciones que le corresponden derivadas de su encargo, en el entendido que dichos gastos seran pagados con el Patrimonio
del Fideicomiso.

(i) El Representante Comun no es parte del Comité Técnico y no tiene derecho a nombrar miembro alguno del mismo; sin embargo,
tendra derecho a asistir a las sesiones del Comité Técnico con voz, pero sin derecho a voto. En consecuencia, €l Representante
Comun no tendra responsabilidad alguna respecto de las resoluciones adoptadas por €l Comité Técnico.

(i) Como contraprestacion por sus servicios conforme a Contrato de Fideicomiso, el Representante Comun tendra derecho a recibir
los honorarios (incluyendo el 1VA aplicable) establecidos en el contrato de prestaci én de servicios que se suscriba entre el Fiduciario
y €l Representante Comun por instrucciones del Administrador y Asesor. Los honorarios del Representante ComUn constituiran
Gastos de Emision o Gastos del Fideicomiso, segin sea el caso.

Contrato de Administracion y Asesoria.

En virtud de la celebracion del Fideicomiso se designa a Administradora FIBRA Norte, S.C. como Administrador y Asesor, quien
acepta su nombramiento como Administrador y Asesor del Fideicomiso con las responsabilidades y obligaciones que le hayan sido
delegadas por €l Comité Técnico, bajo los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Fideicomiso y en e Contrato de
Administracion y Asesoria que sera celebrado entre el Fiduciario y €l Administrador y Asesor, de conformidad con las instrucciones
recibidas por € Comité Técnico en su Sesion Inicial, en términos sustancialmente iguales al formato que se adjunta al Contrato de
Fideicomiso como Anexo “D” (el “Contrato de Administracién y Asesorid’). En términos del articulo 7, fraccion VI, inciso a),
numeral 9 de la CUE, & Contrato de Administracién y Asesoria debera prever lo siguiente:

(a) Los términosy condiciones alos que se gjustara en €l gercicio de sus facultades.
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(b) Que e esquema de compensacidn, comisiones e incentivos este establecido de formatal que cuide en todo momento los intereses
delos Tenedores.

(c) Su régimen de responsabilidad, incluyendo el pago de danosy perjuicios, salvo que se pacten penas convencionales.

(d) La obligacion de entregar al Comité Técnico, a Representante Comun y a los Tenedores que lo soliciten, un informe trimestral
del desempefio de sus funciones, asi como la informacion y documentacion que se le solicite en e cumplimiento de sus funciones
dentro de los 20 Dias Habiles posteriores al cierre de cada trimestre respecto de los tres primeros trimestres de cada gjercicio fiscal y
dentro de los 40 Dias Hébiles posteriores a cierre del cuarto trimestre de cada gjercicio fiscal.

La obligacion de desempefiar sus funciones de forma diligente, actuando de buenafey en el mejor interés del Fideicomiso y de los
Tenedores.

El Fideicomiso debera ser socio de Administradora Fibra Norte, S.C. y su aportacion no debera ser en ninglin momento inferior a
99.9% de dicha sociedad.

Facultades del Fiduciario.

El Fiduciario tendra todas |as facultades y poderes que sean necesarios para cumplir con los Fines del Fideicomiso, conforme a los
términos del Articulo 391 de la LGTOC; en el entendido que € Fiduciario debera actuar en todo momento conforme a la Ley
Aplicable y a los términos del Contrato de Fideicomiso y demas documentos aplicables, asi como de conformidad a las
instrucciones por escrito del Administrador y Asesor, del Comité Técnico, de la Asamblea de Tenedores o de aquellas Personas
autorizadas para dar dichas instrucciones, siempre y cuando dichas instrucciones se fundamenten y sean conforme al Contrato de
Fideicomiso, como un buen pater familias. En la medida en la que una situacion especifica no esté cubierta por las disposiciones del
Contrato de Fideicomiso, €l Fiduciario podra actuar conforme a las instrucciones del Administrador y Asesor, salvo gue exista un
conflicto de interés en cuyo caso deberd actuar conforme alas instrucciones del Comité Técnico.

Limites de Responsabilidad.

(a) El Fiduciario no sera responsable ni asume obligacion o responsabilidad alguna excepto por (i) la responsabilidad derivada de
cualquier incumplimiento de cualquier Ley Aplicable, (ii) la responsabilidad derivada de cualquier incumplimiento bajo € Contrato
de Fideicomiso o los documentos que celebre en cumplimiento del mismo, y (iii) la responsabilidad de negligencia, fraude, mala fe
0 dolo seglin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente. El Fiduciario no sera responsable
de:

(i) actos u omisiones del Fiduciario que sean consistentes con los términos del Contrato de Fideicomiso, que se lleven a cabo por €l
Fiduciario para cumplir con los Fines del Fideicomiso o que se lleven a cabo en cumplimiento de las instrucciones de aquellas
Personas autorizadas para dar dichas instrucciones conforme a Contrato de Fideicomiso (incluyendo a Representante Comun, al
Comité Técnico y a Administrador y Asesor), siempre que no contravengan laLey Aplicable;

(ii) actos u omisiones de las demés Partes (incluyendo al Representante Cominy al Administrador y Asesor), del Comité Técnico, o
de terceros o autoridades que puedan impedir o demorar € cumplimiento de los Fines del Fideicomiso;

(iii) cualquier demora o incumplimiento en e pago que sea resultado de una insuficiencia de fondos en & Patrimonio del
Fideicomiso; o

(iv) cualquier declaracion hecha en el Contrato de Fideicomiso por las demés Partes o en cualquier documento relacionado con €l
Contrato de Fide comiso.

(b) Salvo que se disponga lo contrario en e Contrato de Fideicomiso o en la Ley Aplicable, € Fiduciario no estara obligado a
confirmar o verificar la autenticidad de la notificacion, reporte o certificado alguno que deba ser entregado (por otra Persona distinta
del Fiduciario) conforme a Contrato de Fideicomiso.

(c) Salvo que se disponga lo contrario en el Contrato de Fideicomiso o conforme ala Ley Aplicable, el Fiduciario no respondera con
Su propio patrimonio por sus obligaciones asumidas en carécter de fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso.
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Defensa del Patrimonio del Fideicomiso.

(@ S e Fiduciario tiene conocimiento de cualquier incumplimiento del Contrato de Fideicomiso, los CBFIs, s recibe una
notificacion judicial, administrativa o de cualquier otra naturaleza de una demanda o disputa en relacion con el Contrato de
Fideicomiso o con los CBFIs o s por cualquier razén resultare necesario defender el Patrimonio del Fideicomiso, € Fiduciario
notificara a Comité Técnico, al Administrador y Asesor y a Representante Comun de dicho evento o de la recepcion de dicha
notificacion, dentro del Dia Habil siguiente a la fecha en que haya sido de su conocimiento o de la fecha en la que haya recibido la
notificacion correspondiente (segiin sea aplicable).

(b) Cuando ocurra cualquiera de los casos descritos en € Contrato de Fideicomiso, el Administrador y Asesor estara obligado a
instruir por escrito conforme al Contrato de Fideicomiso, a Fiduciario para que otorgue un poder general o especia conforme alos
términos o condiciones especificados por el Administrador y Asesor y afavor de los apoderados que este Ultimo designe por escrito,
bajo la responsabilidad del Administrador y Asesor y sin responsabilidad para € Fiduciario, para llevar a cabo la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso, en € entendido que s & Administrador y Asesor se rehlsa a adoptar las medidas y las acciones
necesarias para defender el Patrimonio del Fideicomiso, no designa a las Personas a las que deban otorgarsel es dichos poderes, 0 no
propone las medidas y acciones requeridas para la proteccion del Patrimonio del Fideicomiso dentro de los 5 Dias Habiles siguientes
alarecepcion de la notificacion descrita en e Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario deberd entregar una notificacion por escrito
informando dicha negativa al Comité Técnico y a Representante Comun (con una copia a Administrador y Asesor) y debera
otorgar alas Personas designadas por escrito por el Representante Comun los poderes requeridos para la proteccion del Patrimonio
del Fideicomiso. Todos los honorarios y otros gastos que resulten de cualquier demanda o defensa seran pagados con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso sin responsabilidad para el Fiduciario conforme a, y sujeto a, las excepciones previstas en € Contrato de
Fideicomiso.

Las instrucciones que otorgue el Representante Comun en términos del presente inciso seran con la aprobacion previa de la
Asamblea de Tenedores siempre que sea posible contar con dicha aprobacion previa sin que exista la posibilidad razonable de que,
de no adoptarse una pronta decision, se afecte negativamente el Patrimonio del Fideicomiso, en cuyo caso, se otorgaran a discrecion
del Representante Comun (sin que este Ultimo incurra en responsabilidad por este motivo, excepto en caso de negligencia, fraude,
mala fe o dolo seglin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente).

(c) Una vez que ocurra cualquiera de los eventos descritos en el Contrato de Fideicomiso, e Administrador y Asesor (y, en su
defecto, €l Representante Comuin) nombrard o designara a una Persona para defender € Patrimonio del Fideicomiso y/o para que
Ileve a cabo los actos que sean apropiados. En caso de que € Administrador y Asesor o, en su defecto, el Representante Com(iin no
nombre o designe a una Persona para defender el Patrimonio del Fideicomiso y/o lleve a cabo cualesquier otras acciones apropiadas
en los términos anteriores y a juicio del Fiduciario sea probable que la falta de defensa o accidn resulte en un efecto adverso
significativo o, en caso de emergencia la falta de atencion inmediata pudiere tener un efecto adverso significativo o que, en la
opinion del Fiduciario, de otra forma comprometa el Patrimonio del Fideicomiso; entonces, en ese caso, € Fiduciario, sin
responsabilidad, excepto en caso de negligencia, fraude, mala fe o dolo seglin sea determinado por una sentencia definitiva e
inapelable de un tribunal competente, otorgara los poderes que se requieran para llevar a cabo dicha defensa o las acciones
necesarias, ala Persona o Personas que €l Fiduciario considere apropiado a su sola discrecién y dara las instrucciones necesarias o
llevard a cabo cualquier otro acto que considere apropiado para la defensa efectiva del Patrimonio del Fideicomiso, hasta €l
momento en que & Administrador y Asesor (0, en su defecto, € Representante Comuan) designe o nombre y entregue las
instrucciones por escrito que sean apropiadas en relacién con dicha defensa o acciones.

(d) El Fiduciario no sera responsable por los actos de los apoderados que designe conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso y solo respondera del pago de sus honorarios o gastos con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, excepto en los casos en
gue dichos honorarios o0 gastos resulten de la negligencia, fraude, mala fe o dolo del Fiduciario segiin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente.

(e) En caso que dicha accién resulte en una sentencia o resolucién judicial desfavorable a Fideicomiso o a Fiduciario, los costos y
gastos documentados seran pagados con cargo a Patrimonio del Fideicomiso; excepto en caso de negligencia, fraude malafe o dolo
del Fiduciario, segin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente. Esta disposicion se
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transcribira en los poderes que € Fiduciario otorgue. El Fiduciario no seré responsable con sus propios fondos de dichos costos y
gastos, si €l Patrimonio del Fideicomiso resultainsuficiente para cubrir dichos costos y gastos.

(f) Salvo por los costos y gastos que resulten de la negligencia, fraude, malafe o dolo del Fiduciario, segin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente, el Fiduciario no estara obligado a realizar desembolso alguno o a
incurrir en gasto alguno con cargo a su propio patrimonio. Cualquier desembolso o costo documentado que esté obligado a hacer en
el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso serén pagados con e Patrimonio del Fideicomiso, sin responsabilidad para el
Fiduciario si & Patrimonio del Fideicomiso resulta insuficiente para cubrir dichos costos y gastos; excepto en 1os casos en que sea
resultado de la negligencia, mala fe, fraude, o dolo del Fiduciario, segin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable
de un tribunal competente.

(g9) No obstante lo anterior, y salvo que en & Contrato de Fideicomiso se disponga lo contrario, €l Fiduciario, sus funcionarios,
delegados fiduciarios, empleados y apoderados podrén, previa aprobacién del Comité Técnico, consultar con cualquier asesor legal,
contable o fiscal (el “Asesor Legal, Contabley Fiscal”) o con cualquier otro experto que determinen consultar a su discrecion para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, €l Fiduciario informard al Representante Comun acerca de los asuntos que se hayan
consultado con el Asesor Legal, Contable y Fiscal o con cualquier otro experto. Cualesquier costos y gastos en relacion con los
mismos deberan ser pagados con el Patrimonio del Fideicomiso y como parte de los Gastos del Fideicomiso.

(h) Las Partes notificaran a Fiduciario de cualquier circunstancia de la que tengan conocimiento y que pudiere considerarse que
afecta de manera adversay material e Patrimonio del Fideicomiso o a Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso, de forma
inmediata 0 amés tardar dentro de los 5 Dias Héabiles después de obtener conocimiento de dicha circunstancia.

Acceso.

El Fiduciario conviene que, previa notificacion entregada con antelacion suficiente, permitird a cualquier representante autorizado
del Administrador y Asesor, del Comité Técnico o del Representante ComUn, durante las horas de negocio normales del Fiduciario,
examinar y auditar los libros de contabilidad, registros, reportes y otros documentos y material del Fiduciario en relacion con: (a) el
cumplimiento por parte de Fiduciario de sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso, (b) cualesquiera pagos de
comisiones o gastos del Fiduciario en relacion con dicho cumplimiento, y (¢) cualquier demanda hecha por e Fiduciario conforme
a Contrato de Fideicomiso. Adicionalmente, el Fiduciario permitird a dichos representantes autorizados sacar copias y extractos de
cualquiera de dichos libros y registros, y discutir dicha informacion con los directivos y empleados del Fiduciario. Cada uno del
Administrador y Asesor, los miembros del Comité Técnico y € Representante Comun, se obliga 'y causara que sus representantes
autorizados, mantengan como confidencia dicha informacion, excepto en los casos en que la divulgacion sea requerida por ley y
excepto que & Administrador y Asesor, los miembros del Comité Técnico o €l Representante Comun, segln sea €l caso, determinen
que ta divulgacion sea realizada conforme a sus obligaciones conforme a Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario mantendra los
libros, registros, reportes y demas documentos y materiales apropiados para el periodo correspondiente, segln se requiera, conforme
alalLey Aplicable.

Informacion de Terceros.

El Fiduciario no sera responsable por la veracidad y calidad de la informacion proporcionada al Fiduciario por € Fideicomitente, €l
Administrador y Asesor, el Representante Comun, los Tenedores o cualquier tercero. En caso que € Fiduciario proporcion a
cualquier Persona informacion preparada por €l Fideicomitente, € Administrador y Asesor, e Representante Comun o los
Tenedores o cuaquier agente de los mismos, no serd responsable por la veracidad de dicha informacion. Si la informacion
proporcionada a Fiduciario es inconsistente con lainformacion que el Fiduciario tiene en su posesion, el Fiduciario deberd notificar
alas Partes de dicho evento.

Libros, Registros e Informacién.

El Fiduciario estard obligado a mantener los libros y registros que sean requeridos conforme alaLey Aplicable. El Fiduciario podra,
adicionalmente, mantener |os registros e informacién adicidnales que sean requeridos conforme a Contrato de Fideicomiso através
del Administrador y Asesor.
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El Fiduciario deberéa verificar la informacién y cantidades proporcionadas por € fideicomitente, el Administrador y Asesor, y/o €l
Representante Comun en lo relativo areportesy el flujo de recursos.

Informacion ala BMV.

() El Fiduciario le proporcionara ala BMV, através de la Persona que designe por escrito, la informacién a que se hace referencia
en las Disposiciones 4.033.00, 4.033.09 y demés aplicables del Reglamento Interior de laBMYV, asi como su consentimiento de tal
manera que en caso de incumplir con dicha obligacidn, se impongan medidas disciplinarias y correctivas a través de los 6rganos y
procedimientos disciplinarios establecidos en el Titulo Decimo Primero de dicho Reglamento Interior de laBMV. Lainformacion a
la que se refiere € Contrato de Fideicomiso debera reflgjar la informaciéon del Fideicomiso de manera consolidada con los
Fideicomisos de Inversién conforme ala CUE cuando asi |o permitan |as normas contables aplicables, incluyendo los IFRS.

(b) El Representante Comin y &l Comité Técnico tendran facultades para supervisar € cumplimiento del Fiduciario con las
obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso.

Renuncia del Fiduciario.

Sujeto a lo previsto en e Contrato de Fideicomiso, €l Fiduciario podra renunciar a su cargo como fiduciario del Fideicomiso
mediante notificacién por escrito entregada al Administrador y Asesor y a Representante Comun al menos 60 dias naturales antes
de lafechaefectiva de dicharenuncia, y solo en los casos establecidos en €l Articulo 391 de laLGTOC (incluyendo, en caso de falta
de pago de gastos y/u honorarios fiduciarios en términos del Articulo 392 bis de la LGTOC). Inmediatamente después de que la
notificacion de renuncia del Fiduciario sea recibida por el Administrador y Asesor y € Representante Comun, se convocara a una
Asamblea Extraordinaria de Tenedores para designar a fiduciario sustituto, en el entendido que larenuncia del Fiduciario no surtira
efectos sino hasta que el fiduciario sustituto celebre el reconocimiento a que se hace referenciaen el Contrato de Fideicomiso.

Remocion del Fiduciario.

Conforme a tercer parrafo del articulo 385 de la LGTOC y lo previsto en el Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario podra ser
removido con o sin causa por medio de una notificacion por escrito entregada al Fiduciario con por lo menos 60 dias naturales de
anticipacion a la fecha efectiva de dicha remocion (i) por € Administrador y Asesor con el consentimiento de la Asamblea
Extraordinaria de Tenedores o (ii) por € Representante Comun, en cumplimiento a lo acordado por la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores mediante una notificacion al Administrador y Asesor. La Asamblea Extraordinaria de Tenedores designara a un
fiduciario sustituto, el cual debera ser aceptable para el Administrador y Asesor (si el Representante Comun en cumplimiento a lo
resuelto por la Asamblea Extraordinaria de Tenedores entrego dicha notificacion) o la Asamblea Extraordinaria de Tenedores (si €l
Administrador y Asesor entrego dicha notificacion). El Fiduciario no dejara de ser el Fiduciario conforme a Contrato de
Fideicomiso hasta que € fiduciario sustituto celebre el documento de reconocimiento a que se hace referencia en el Contrato de
Fideicomiso.

Obligaciones del Fiduciario ala Terminacion.

(@) En caso de que e Fiduciario deje de actuar como fiduciario del Fideicomiso debido a la terminacién anticipada de sus
obligaciones conforme a Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario entregara los estados de cuenta bancarios de las cuentas
relacionadas del Patrimonio del Fideicomiso, los cuales serén entregados en la fecha en que surta efectos dicha terminacion al
fiduciario sucesor con una copia a Administrador y Asesor y a Representante Comun, junto con los libros, registros y cualquier
otro documento relacionado con e Fideicomiso. En la medida en que dichos estados de cuenta deban ser entregados en forma
periddica conforme al Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario Unicamente estara obligado a proporcionar dichos estados de cuenta a
partir de la fecha del estado de cuenta que haya sido entregado mas recientemente. El Administrador y Asesor y € Representante
Comin tendran un plazo de 30 dias naturales para revisar y, en su caso, proporcionar comentarios o solicitar aclaraciones respecto
de dichos reportes y cuentas. Si cualquiera de dichos comentarios o aclaraciones es solicitado, €l Fiduciario atendera dichos
comentarios o solicitudes de aclaracion y volvera a entregar dichos estados de cuenta. En caso de que el Administrador y Asesor y €l
Representante ComUn no proporcionen comentarios o soliciten aclaraciones dentro de dicho plazo de 30 dias naturales, los estados
de cuenta se entenderan como aceptados por el Administrador y Asesor y €l Representante Comun.
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(b) El Fiduciario continuara en su encargo como fiduciario del Fideicomiso conforme a Contrato de Fideicomiso hasta que sea
designado un fiduciario sustituto y todas las Cuentas del Fideicomiso y todos los montos que se encuentren en dichas Cuentas del
Fideicomiso hayan sido transferidos a fiduciario sustituto, y dicho fiduciario sustituto haya aceptado su designacién y haya asumido
su cargo conforme aa Contrato de Fideicomiso. Hasta que €l fiduciario sustituto haya asumido su cargo y recibido todos los activos
del Fideicomiso en posesién del Fiduciario, € Fiduciario debera continuar actuando como fiduciario del Fideicomiso y deberd
seguir cumpliendo todas sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso (incluyendo, sin limitar, sus obligaciones de reportar
y laadministracién de las Cuentas del Fideicomiso).

(c) El Fiduciario se abliga a llevar a cabo todos los actos y a celebrar todos los documentos que sean necesarios o deseables para
facilitar la sustitucion del Fiduciario y segin le sea solicitado por el Administrador y Asesor y/o € Representante Comuan. El
Fiduciario entregara al fiduciario sustituto, cualesquiera libros y registros que € Fiduciario mantenga conforme a Contrato de
Fideicomiso. Una vez que el Fiduciario haga entrega del Patrimonio del Fideicomiso al fiduciario sucesor, € Fiduciario no tendra
obligacién o responsabilidad alguna conforme al Contrato de Fideicomiso, salvo por actos o hechos ocurridos con anterioridad a
dichafecha

Fiduciario Sustituto.
(a) Cualquier fiduciario sustituto sera una institucion de crédito mexicana.

(b) El fiduciario sustituto entregard por escrito la aceptacion de su designacion como Fiduciario del Fideicomiso a Fiduciario que
haya renunciado o que este siendo destituido, al Representante Comiin y a Administrador y Asesor mediante la celebracion de un
convenio de sustitucion fiduciaria, que se celebrara para dichos efectos en términos y condiciones que sean aceptables para €l
Administrador y Asesor y el Representante Comudn. | nmediatamente después de la celebracion de dicho convenio, el Fiduciario que
haya renunciado o que este siendo destituido transferird todos los activos que detente en su caracter de Fiduciario a fiduciario
sustituto y solo en dicho momento surtird efectos la renuncia o destitucién del Fiduciario y el fiduciario sustituto asumira todos los
derechos, facultades y obligaciones del Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso.

(c) El fiduciario sustituto tendra, una vez que su nhombramiento surta efectos, |os mismos derechos y obligaciones que el Fiduciario
gue haya renunciado o haya sido removido y sera considerado como el Fiduciario para todos los efectos del Contrato de
Fideicomiso.

Honorarios del Fiduciario.

Como contraprestacion por sus servicios bajo e Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario tendra derecho a recibir los honorarios
(incluyendo el IVA) que se indican en e documento que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo “E”. Los honorarios del
Fiduciario constituiran Gastos de Emisién o Gastos del Fideicomiso, seglin sea €l caso.

Limitacién de Responsabilidad Ambiental.

(a) Las Partes acuerdan que el Fiduciario estay estara libre de cuaquier responsabilidad de reparacién o compensacién derivada de
danos causados a terceras Personas como consecuencia de |as actividades realizadas en los Activos Inmobiliarios que forman parte
del Patrimonio del Fideicomiso, relacionadas con la produccién y/o manejo de desechos 0 materiales peligrosos (conforme dichos
términos se definan en la Ley Aplicable a Patrimonio del Fideicomiso), salvo con cargo a Patrimonio del Fideicomiso. El
Patrimonio del Fideicomiso se utilizara para pagar todos los costos relacionados con cualquier perdida atribuible a los
Contaminantes y danos o responsabilidades que de ello se deriven, incluyendo los costos causados por la remocion de los
Contaminantes u otros recursos exigidos por parte de cualquier tercero que adquiera la propiedad de los Activos Inmobiliarios con
posterioridad, conforme ala Ley Aplicable a la transmision de sitios contaminados con residuos peligrosos y e Fiduciario tendra
derecho a ser indemnizado con los recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso por cualquier conflicto, reclamacion,
demanda, juicio o procedimiento ante cualquier autoridad administrativa o judicia y/o terceras personas, obligaciones, costos,
gastos, danos o pérdidas derivadas de, o relacionadas con, las condiciones ambientales existentes en los Activos Inmobiliarios
previo a la celebracion del Contrato de Fideicomiso o que pudieran surgir de actividades realizadas en los Activos Inmobiliarios,
derivado de la existencia de Contaminantes o cualquier otra sustancia peligrosa, excepto en casos de negligencia grave, fraude, mala
fe o dolo por parte del Fiduciario. El Patrimonio del Fideicomiso asumira los costos de cualesquiera actividades de remediacion,
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recuperacion o de limpieza de sitios requeridas para dar cumplimiento a la Legislacion Ambiental aplicable a Patrimonio del
Fideicomiso, incluyendo los costos de cualquier investigacion, estudio de riesgo, evaluacion o cualquier tecnologia requerida para
dichas actividades de remediacion, recuperacion, o de limpieza de sitios o para la determinacion de cualquier extension a dichas
actividades o €l impacto, o danos causados a medio ambiente.

(b) Todos los riesgos y costos relacionados con cualquier perdida atribuible a los Contaminantes, danos o responsabilidades que de
ello se deriven, incluyendo los costos causados por la remocién de los Contaminantes u otros recursos exigidos por parte de
cualquier tercero que adquiera la propiedad de los bienes inmuebles que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso con
posterioridad, conforme a las disposiciones vigentes sobre la transferencia de propiedad de sitios contaminados con residuos
peligrosos contenidas en la Ley Aplicable, serdn pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

(c) En ta virtud, el Patrimonio del Fideicomiso serd utilizado para indemnizar a Fiduciario de cualquier conflicto, reclamacién,
demanda, juicio o procedimiento ante cualquier autoridad administrativa o judicial y/o terceras personas, obligacién, costo, gasto,
dafio o perdida del Fiduciario (en lo personal) derivada de, o relacionada con, las condiciones ambientales existentes previas a la
firma del Contrato de Fideicomiso o que pudieran llegar a existir en virtud de las actividades desarrolladas en |os bienes inmuebles
que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, derivado de la presencia de Contaminantes o cualquier otra sustancia peligrosa en
los bienes inmuebles que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Asimismo, los costos de cualesquiera actividades de
remediacion, recuperacion y/o de limpieza de sitio(s) contaminado(s) que se necesiten redizar para dar cumplimiento a la
Legidacion Ambiental, asi como €l costo de cualquier investigacion, estudio de riesgo, evaluacion o tecnologia requerida para la
realizacion de dichas actividades de remediacion, recuperacion, y/o de limpieza o la determinacion de la extension de las anteriores
y los impactos, danos, af ectaciones causados al medio ambiente, seran pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

(d) La Cléausula 8.13 del Contrato de Fideicomiso es irrenunciable, por 1o que las Partes acuerdan que en cuaquier instrumento
posterior en el que intervengan dichas Partes y cuyo objeto sea la adquisiciéon de bienes inmuebles por parte del Fideicomiso, se
incluird necesariamente dicha Clausula en el texto de las respectivas escrituras publicas a celebrarse.

Indemnizacion del Fiduciario.

El Fideicomiso (exclusivamente con € Patrimonio del Fideicomiso) deberd indemnizar a Fiduciario, asi como a sus delegados
fiduciarios, directores, asesores, empleados y agentes de y en contra de cualesquier responsabilidad, danos, obligaciones, demandas,
sentencias, requerimientos, gastos o procedimientos de cualquier naturaleza, incluyendo honorarios razonables y documentados de
abogados, como resultado de, que sean impuestos sobre, o incurridos por 0 como consecuencia de, las actividades realizadas por €l
Fiduciario o cualesquiera de las personas mencionadas anteriormente en relacion con la celebracion del Contrato de Fideicomiso y
el desempefio de cualesquiera de sus deberes contenidos en el presente, en el entendido que el Fiduciario no contrae obligaciones
patrimoniales en nombre o por cuenta propia ni de forma personal (sino solo en su calidad de fiduciario), por 1o que no sera
responsable en forma alguna de responder con bienes de su exclusiva propiedad, excepto por cualesguiera danos determinados por
una sentencia inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion competente que resulte directamente de la negligencia grave, dolo,
fraude o malafe del Fiduciario o del incumplimiento de las disposiciones del Contrato de Fideicomiso por parte del Fiduciario (o las
personas mencionadas anteriormente) en cuyo caso, € Fiduciario seréa responsable por los danosy perjuicios causados.

Otorgamiento de Poderes.

El Fiduciario debera otorgar, previa aprobacién e instruccion que reciba de la Asamblea Ordinaria de Tenedores o del Comité
Técnico, al Administrador y Asesor y a aquellas personas que sean designadas por este Ultimo, los poderes (incluyendo poderes
especiales, en su caso) para actuar como apoderado del Fiduciario, Unicay exclusivamente con respecto a Fideicomiso y para la
prestacion de sus servicios como Administrador y Asesor, las facultades a las que refiere el Contrato de Administracion y Asesoria,
precisamente en los términos establecidos en e Contrato de Administracion y Asesoria

El Fiduciario bajo ninguna circunstancia, podra delegar u otorgar poderes para abrir o cancelar cuentas bancarias del Fideicomiso, ni
poderes para actos de dominio; mismos que deberan ser gjercitados en todo momento por el Fiduciario a través de sus delegados
fiduciarios. Deigual formael Fiduciario no delegard alos apoderados a los cuales se les instruya nombrar, la facultad para que estos
a su vez puedan otorgar, sustituir y/o revocar poderes en relacion con € Fideicomiso. En el gercicio de cualquier poder, los
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apoderados deberan rendir cuentas a Fiduciario y a Administrador y Asesor, asimismo, deberén notificar por escrito sobre la
realizacion de cualquier acto en gjercicio de sus facultades.

L os poderes que se otorguen podran ser generales o especiales en cuanto a sus facultades, pero siempre estaran limitados en cuanto a
su objeto para poder ser gjercitados exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y para €l cumplimiento y consecucion
delos Fines del Fideicomiso.

L os apoderados deberan: (i) sefialar en aquellos actos juridicos en los que comparezcan o intervengan, que actlian exclusivamente en
su carécter de apoderados del Fiduciario en relacion con € Fideicomiso, bajo ninguna circunstancia podran considerarse como
delegados fiduciarios; (ii) revisar todos y cada uno de los documentos y tramites que se lleven a cabo en los términos del poder
otorgado, asi como informar mensualmente por escrito a Fiduciario, sobre los actos celebrados y formalizados, derivados del
gercicio del poder que para dichos efectos se |le haya otorgado; (iii) causar que se transcriba la siguiente obligacién del apoderado
en cualquier instrumento en el que se otorgue algun poder, asi como en aquellos en los que posteriormente se gjercite: “El apoderado
se obliga a sacar en paz y a savo a Fiduciario, asi como a sus delegados fiduciarios, empleados y apoderados de toda y cualquier
responsabilidad, dafio, obligacion, demanda, sentencia, transaccién, requerimiento, gastos y/ costas de cualquier naturaleza,
incluyendo los honorarios de abogados, originados en las reclamaciones o acciones gjercitadas por terceros que se deriven o se
relacionen con el otorgamiento o gercicio del poder.”; (iv) causar que se sefide expresamente la limitacién en el sentido que €l
apoderado no podra delegar ni sustituir los poderes que se le otorguen; (v) causar que se transcriba la estipulacion expresa en el
sentido que todo los pagos de gastos generados por €l otorgamiento del poder o celebracidn del acto respectivo seran con cargo a
Patrimonio del Fideicomiso y hasta por el monto que este alcance y baste, sin que ello genere una responsabilidad para el Fiduciario,
en cualquier instrumento en donde se otorgue alguin poder o en aquellos en donde se gercite.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones imputables a | os apoderados, establecidas en el Contrato de Fideicomiso, podra
dar lugar a que el Fiduciario revoque, sin responsabilidad y sin necesidad de instruccion previa del Administrador y Asesor o del
Representante Comun, |os poderes otorgados.

Identificacién de las Partes.

El Fideicomitente, el Administrador y Asesor, y los miembros del Comité Técnico se obligan a proporcionar al Fiduciario cuanto
este se los solicite, lainformacion que se les requiera para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 115 de laLIC y demés
disposiciones aplicables y emitidas por la SHCP en materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

El Fiduciario podra abstenerse de dar cumplimiento a las instrucciones que reciba, conforme a Fideicomiso, s no le es
proporcionada la informacion a que hace referencia el parrafo anterior.

Las partes estan en todo momento de acuerdo en que € Fiduciario podra proporcionar toda la informacion relacionada con el
Fideicomiso (incluso la proporcionada por las Partes) a aquellas Personas con las que deba entrar en relaciones de negocios a efecto
de cumplir con los Fines del Fideicomiso, exclusivamente con base en las disposiciones 0 normas en materia de prevencién de
lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

Objetivo de Inversion.

El Fideicomiso realizara Inversiones, directamente o a través de Fideicomisos de Inversién, en la adquisicion o construccion de
bienes inmuebles en México que se destinen a arrendamiento, la adquisicién del derecho a percibir ingresos provenientes del
arrendamiento de dichos bienes, asi como otorgar financiamiento para esos fines con una garantia de los bienes arrendados
conforme a la fraccién |11 del Articulo 187 de la LISR y en general con las disposiciones contenidas en los Articulos 187, 188 y
demas articulos aplicables de la LISR, por lo que para efectos fiscales a menos € 70% del Patrimonio del Fideicomiso estara
invertido en Activos Inmobiliarios y € remanente seré invertido en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en el RNV o0 en
acciones de fondos de inversion de instrumentos de deuda, en el entendido que todas las inversiones realizadas por €l Fideicomiso
conforme al Contrato de Fideicomiso, deberan cumplir con los lineamientos de inversion inicia es aprobados por el Comité Técnico
asi como cuaesquier modificaciones aprobadas por la Asamblea Ordinaria de Tenedores (los “Lineamientos de Inversion”) o
deberan ser aprobadas por la Asamblea de Tenedores si las mismas no cumplen con los Lineamiento de Inversion, en e entendido,
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ademas, que en cualquier caso y en el supuesto que el Fideicomiso adquiera, directa o indirectamente, bienes inmuebles ubicados en
zonas restringidas, como se definen en la Ley de Inversion Extranjera, €l Fiduciario requerira la autorizacion que dichaley establece.

Fideicomisos de Inversion.

Todas las Inversiones que & Fideicomiso realice indirectamente a través de Fideicomisos de Inversion estaran sujetas a los términos
establecidos en el Contrato de Fideicomiso incluyendo, sin limitacion, |a aprobacion previa del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores seglin resulte aplicable. En virtud de lo anterior y de manera general, las decisiones de los Fideicomisos de Inversion,
incluyendo, sin limitacion, la engjenacion y adquisicion de Activos Inmobiliarios, operaciones con conflicto de interés, y las demas
relacionadas con las facultades de la Asamblea de Tenedores o del Comité Técnico establecidas en € Contrato de Fideicomiso, se
tomaran desde el Fideicomiso y sus respectivos érganos de gobierno, quien causard (directamente o por conducto del Administrador
y Asesor) que | os Fideicomisos de Inversion implementen dichas decisiones.

Adquisicién es de Grupo Bafar.

A partir de la fecha de la Emision Inicial, mientras Grupo Bafar mantenga una tenencia igual o superior a 20% de los CBFIs en
circulacion, Grupo Bafar, S.AA.B. de C.V. tendra la obligacién de ofrecer directamente o causar que se ofrezcan a través de
cualquiera de sus respectivas Afiliadas, Activos Inmobiliarios que sean de su propiedad y que cumplan con los Lineamientos de
Inversion al Fideicomiso, para ser adquiridas por €l Fideicomiso o los Fideicomisos de Inversion segin lo determine el Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores, seguin corresponda.

Las adquisiciones referidas se llevaran a cabo conforme alos incisos siguientes:

(a) Aprobacion del Comité Técnico y de la Asamblea de Tenedores. Cualquier adquisicion de Activos Inmobiliarios a los que se
refiere el Contrato de Fideicomiso, requerira de la aprobacién de (i) la mayoria de Miembros Independientes del Comité Técnico; y
(i) e voto favorable de la Asamblea Ordinaria de Tenedores conforme alo previsto en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido,
ademas, que los Tenedores que sean competidores del Fideicomiso no tendrén derecho a emitir su voto en cualquier Asamblea
Ordinaria de Tenedores respecto de dicho asunto.

(b) Precio de Compra. Para efectos de determinar el precio de adquisicion de los Activos Inmobiliarios descritos en la Clausula 9.3,
se estardalas siguientes reglas:

(i) Tanto & Comité Técnico (mediante resolucion adoptada por la mayoria de los Miembros Independientes) como la entidad
vendedora seleccionardn un Valuador Independiente (similar en prestigio a los Vauadores Independientes aprobados descritos en la
Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso) y se lo notificaran a la otra parte y a Fiduciario dentro de los 10 dias naturales
siguientes a la fecha en que se notifique la oferta del Activo Inmobiliario en cuestiéon. Si una de las partes omite seleccionar a su
Valuador Independiente dentro del plazo sefialado, perdera € derecho a hacerlo y € Vauador Independiente seleccionado por la
otra parte llevard a cabo la valuacion solo.

(i) En caso de que las dos partes hubieren hecho su seleccion dentro del plazo sefialado, los 2 valuadores independientes llevarén a
cabo su valuacion y se estardalo siguiente:

(1) En caso de que la oferta sea por la venta de Activos Inmobiliarios, € precio de compra para dicha adquisicién sera igua a
promedio de ambas valuaciones en caso de que haya una discrepancia menor del 10% entre las mismas, y Unicamente en el caso que
ambas valuaciones difieran por un monto igual o superior de 10%, la entidad vendedora y el Comité Técnico (mediante resolucion
adoptada por la mayoria de los Miembros Independientes) nombraran en su conjunto a un tercer Vauador Independiente dentro de
los 15 dias naturales siguientes a la obtencion de ambos avalGos, quien realizard una valuacion adicional que prevalecerdy cuyo
resultado sera definitivo y obligatorio, salvo en el caso que dicho tercer avalué no se encuentre dentro del rango del valor de los
primeros dos aval(ios, en cuyo caso, €l valor que se tomard como definitivo y obligatorio sera el equivalente a del promedio de los 3
avallos.

(2) En caso de que la oferta sea por derechos fideicomisarios de un vehiculo que sea propietario de Activos Inmobiliarios, e precio
de compra para dicha adquisicion seraigua: a (x) € valor de avalud que se determine siguiendo € proceso descrito en el inciso (1)
anterior; més (y) e valor de los recursos en numerario en las cuentas de dicho vehiculo y demas activos que formen parte del
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patrimonio de dicho vehiculo; menos (z) €l monto de los pasivos y obligaciones de dicho vehiculo; en e entendido que para el punto
(y) y (2) anterior se determinara seguin |os reportes que para dichos efectos emita €l fiduciario del vehiculo en cuestion.

(c) Autorizacién Previa. Una vez que € precio de compra haya sido determinado conforme a las disposiciones del inciso (b)
anterior, y siempre y cuando la entidad vendedora de que se trate acepte expresamente dicho precio de compra, la potencia
adquisicion se sometera a aprobacion del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores conforme a lo previsto en e Contrato de
Fideicomiso.

Excepciones.

La obligacién prevista en la Clausula 9.3 del Contrato de Fideicomiso no restringira a Grupo Bafar ni a sus Afiliadas y/o
subsidiarias para ofrecer cualquiera de las siguientes inversiones a terceros. (1) inversiones que hayan sido rechazadas por (x) €l
Comité Técnico, en virtud de una votacion de los Miembros Independientes o (y) la Asamblea de Tenedores; (2) inversiones que €l
Fideicomiso tenga restricciones para redizar e inversiones que no se encuentren dentro de los Lineamientos de Inversion del
Fideicomiso; (3) Activos Inmobiliarios en los cuales Grupo Bafar y sus Afiliadas y subsidiarias tengan un participacion minoritaria
previaalafechadel Contrato de Fideicomiso.

Lineamientos de Apalancamiento

(a) El Fideicomiso o cuaquier Fideicomiso de Inversion podra, conforme alas instrucciones previas por escrito del Administrador y
Asesor, con la aprobacion previa del Comité Técnico y/o de la Asamblea de Tenedores, en caso que esta se requiera conforme al
Contrato de Fideicomiso, incurrir en o asumir Endeudamientos de cualquier Persona en cualquier momento y por cualquier motivo
conforme a los Lineamientos de Apalancamiento, en el entendido que cualquier incurrimiento de Endeudamiento que, al momento
de dicho incurrimiento, no cumpla con los Lineamientos de Apaancamiento requerira la aprobacion previa de la Asamblea
Ordinaria de Tenedores conforme a Contrato de Fideicomiso; no obstante lo anterior, en la obtencién o contratacion de créditos,
préstamos o financiamientos, asi como en cualquier extension, refinanciamiento o modificacion alos mismos, el Fideicomiso debera
atenerse a los limites, indices y requisitos que prevea la CUE para el endeudamiento de fideicomisos emisores de certificados
bursétiles fiduciarios inmobiliarios.

(b) El limite maximo de los pasivos en relacion con los activos totales del Fideicomiso en ningn momento podra ser mayor al 50%
del valor contable de sus activos totales medidos a cierre del dltimo trimestre reportado. El Fideicomiso debera cumplir con un
indice de cobertura de servicio de la deuda previsto en € articulo 7, fraccion VI, inciso &), numeral 4, sub-numeral 4.2. de la CUE.
En ambos casos, € nivel de endeudamiento y el indice de cobertura de servicios de la deuda deberan ser cal culados de conformidad
con lo previsto en € Anexo AA de la CUE y revelado en términos del articulo 35 Bis 1 de la CUE. En € supuesto que cuaquier
Endeudamiento no cumpla €l limite de apalancamiento o €l indice de cobertura de servicio de la deuda establecidos en la CUE: (i) €l
Fideicomiso no podra asumir, con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, Endeudamiento adiciona hasta que se cumpla dicho limite
de apalancamiento o indice de cobertura de servicio de la deuda, salvo que dicho Endeudamiento adicional se trate de operaciones
de refinanciamiento para extender e vencimiento del Endeudamiento existente y el Comité Técnico documente la evidencia de tal
situacion, en € entendido que en ningln caso el resultado de dicho refinanciamiento podraimplicar un aumento del Endeudamiento
0 una diminucién del indice de cobertura de servicio de la deuda registrados antes de dicha operacion de refinanciamiento y (ii) €l
Administrador y Asesor debera presentar un informe de tal situacion, asi como un plan correctivo en € que se establezca la forma,
términos y, en su caso, plazo para cumplir con el limite de apalancamiento o el indice de cobertura de servicio de la deuda a la
Asamblea de Tenedores, en € entendido, ademas, que € informey el plan correctivo deberan contener 1o sefidlado en el inciso (i) de
este parrafo y ser aprobados por la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico previo a su presentacion a la
Asamblea de Tenedores y dentro de los 20 Dias Habiles contados desde la fecha en que se dé a conocer el incumplimiento con €l
referido limite o indice.

(c) El Fiduciario no podra en ninguin caso destinar mas del 20% del Patrimonio del Fideicomiso ala adquisicion de valores de deuda
inscritos en el RNV. En estos casos, €l Fiduciario podra invertir en valores de corto plazo inscritos en e RNV siempre y cuando
sean (i) Inversiones Permitidas o (ii) inversiones temporales efectuadas en tanto se realicen las inversiones a las que se encuentran
destinados los Recursos de la Emisién, conforme alo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en los Documentos de la Emision.
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En caso de que el Fideicomiso exceda el limite al que se refiere e parrafo anterior, resultara aplicable lo dispuesto en el articulo 7,
fraccion VI, inciso &), numeral 4, sub-numeral 4.1., Ultimo parrafo de la CUE.

(d) EI Comité Técnico debera vigilar que se establezcan los mecanismos y controles que permitan verificar que la contratacién o
asuncién de Endeudamiento se apeguen alo previsto ala normatividad aplicabley ala CUE enlaLey Aplicable.

Garantias Reales y Personales.

El Fideicomiso o cuaquier Fideicomiso de Inversion podrén, de acuerdo con las instrucciones previas y por escrito del
Administrador y Asesor, constituir gravamenes y/u otorgar garantias reales o personales (incluyendo, sin limitacion, la transferencia
de activos d fiduciario de un fideicomiso de garantia), con recurso Unicamente respecto de activos que constituyen o surjan del
Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que dicho otorgamiento de garantias reales o personales requerira la aprobacién previa
del Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores si dicha aprobacion es requerida en virtud del monto que representen para las
Inversiones relacionadas con dicho otorgamiento de garantias reales o personales conforme al Contrato de Fideicomiso.

Presentacién de | nformacién relacionada con Endeudamientos.

El Fiduciario, con lainformacion que le proporcién e Administrador y Asesor, con copia a Representante Comun, debera presentar
cualquier informacion relacionada con Endeudamientos que se requiera conforme al articulo 35 Bis 1 delaCUE alaBMV y ala
CNBV.

Apertura de las Cuentas del Fideicomiso.

(@) Pard d cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, € Fiduciario deberd abrir y mantener a su nombre las Cuentas del
Fideicomiso, en donde se depositara el dinero que se aporte al Fideicomiso y cualesquier recursos que resulten de las operaciones
del mismo. El Administrador y Asesor determinara las caracteristicas de las Cuentas del Fideicomiso, asi como € momento y la
entidad financiera en la que deban abrirse e instruird por escrito al Fiduciario para que abra dichas Cuentas del Fideicomiso. El
Fiduciario serd el beneficiario y titular de las Cuentas del Fideicomiso, mismas que seran administradas Unicay exclusivamente por
este. El Fiduciario realizara todos los actos y suscribira todos los contratos necesarios a efecto contratar €l acceso via Internet al
sistema de banca electrénica de la institucion bancaria ante la cua se haya abierto cada una de las Cuentas del Fideicomiso, segin
corresponda, a efecto dar acceso alas personas designadas por el Administrador y Asesor, previa instruccién por escrito que realice
a Fiduciario, para que puedan realizar consultas de los saldos y movimientos que se realicen en las Cuentas del Fideicomiso,
Unicamente. Las comisiones por dicho servicio seran con cargo a Patrimonio del Fideicomiso.

(b) Cada Cuenta del Fideicomiso podra ser abierta y mantenida en Pesos y/o en Délares, a discrecion del Administrador y Asesor
(con copia a Representante Comuin). Cualquier movimiento o disposicién que se realice en las Cuentas del Fideicomiso deberéa ser
realizada por el Fiduciario conforme alas instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor, con copiaa Representante
Comun, por medio de transferencia electrénica o cualesquier otros medios alos que el Fiduciario tenga acceso para dichos fines.

(c) Con posterioridad a la apertura de cada Cuenta del Fideicomiso, €l Fiduciario debera proporcionar a Administrador y Asesor
toda la informacion que identifique dicha Cuenta del Fideicomiso y que sea necesaria para que €l Administrador y Asesor pueda
desempefiar sus funciones conforme al Contrato de Fideicomiso y e Contrato de Administracién y Asesoria, incluyendo el nombre
de lainstitucién financiera con la que se mantenga dicha Cuenta del Fideicomiso y los nimeros de identificacion parala misma.

(d) Las instituciones financieras con las que se mantengan las Cuentas del Fideicomiso deberan la calificacion crediticiamas ataen
la escala local para riesgo de contraparte a largo plazo y un indice de capital (el cual es el indice de capital total neto a activos de
riesgo ponderado) de mas de 10, lo cual sera confirmado por el Administrador y Asesor, previo a que instruya a Fiduciario iniciar
| as gestiones necesarias para abrir las Cuentas del Fideicomiso.

(e) Las Cuentas del Fideicomiso seran controladas y operadas exclusivamente por € Fiduciario, en € entendido que la operacién y
administracion larealizara de conformidad con las instrucciones por escrito del Administrador y Asesor.

Cuenta de Retencion.
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(@) A més tardar & Dia Hébil siguiente a la fecha de firma del Contrato de Fideicomiso, sirviendo el presente inciso como
instruccién para todos los efectos legales a que haya lugar, € Fiduciario debera abrir, administrar, operar y mantener una cuenta
bancaria segregada en Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Actinver anombre del Fiduciario, que
sera designada Cuenta de Retencidn (Ia* Cuenta de Retencion”).

(b) En un primer momento, €l Fiduciario recibird la Aportacion Inicia en la Cuenta de Retencion y posteriormente recibira los
Recursos de la Emision en lamisma. El Fiduciario utilizara los Recursos de la Emision para (i) pagar los Gastos de Emision, y (i)
realizar cualesquier otros pagos conforme a las instrucciones que reciba previamente por escrito del Administrador y Asesor,
incluyendo aguellos pagos relacionados con la adquisicion del Portafolio Inicial.

(c) Posterior a €ello, e Fiduciario deberd, conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, transferir
todas las cantidades restantes depositadas en la Cuenta de Retencion a las Cuentas de Operacion para los fines descritos en el
Contrato de Fideicomiso.

Cuentas de Operacion de los Fideicomisos de Inversion.

Conforme a los Fideicomisos de Inversion, el fiduciario de cada uno de ellos podra usar las cantidades recibidas en las Cuentas de
Operacion de cada uno de dichos Fideicomisos de Inversion conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y
Asesor para (i) pagar los gastos de los Fideicomisos de Inversion o reembolsar al Administrador y Asesor os mismos en caso que
hayan sido pagados por este, previa entrega de las facturas que acrediten dichos gastos; (ii) pagar los Gastos de Inversion por la
realizacion de Inversiones realizadas a través de los Fideicomisos de Inversidn; (iii) depositar en las Cuentas del Fideicomiso que le
instruya el Administrador y Asesor, |as cantidades para: (a) pagar Gastos de Inversion del Fideicomiso, (b) realizar pagos al amparo
del Plan de Compensacién de Largo Plazo, (c) pagar o rembolsar al Administrador y Asesor por todo o parte de los Gastos del
Fideicomiso pagados por el Administrador y Asesor previa entrega de las facturas que acrediten dichos gastos, (d) transferir las
cantidades instruidas a la Cuenta de Distribucion para hacer Distribuciones alos Tenedores de conformidad con lo que se establece
en e Contrato de Fideicomiso, (€) realizar los pagos mensuales del Presupuesto Anual, o (f) hacer cualesquier otros pagos conforme
alasinstrucciones por escrito del Administrador y Asesor.

Cuentas de Rentas.

Conforme a los Fideicomisos de Inversion, cada fiduciario de dichos fideicomisos debera abrir y mantener al menos dos cuentas,
una denominada en Pesos y otraen Délares, cuyo beneficiario y titular sea e fiduciario correspondiente, en las cuales se depositaran
latotalidad de los ingresos por arrendamiento derivados de los Activos Inmabiliarios propiedad de cada uno de los Fideicomisos de
Inversion. En los Fideicomisos de Inversion, se debera prever que todos los recursos depositados en las Cuentas de Rentas seran
transferidos por € Fiduciario, sin necesidad de instruccion alguna por parte del Administrador y Asesor, o por el Administrador y
Asesor, a las Cuentas de Operacion de los Fideicomisos de Inversidn los dias lunes de cada semana (o € Dia Habil siguiente, en
caso de ser inhabil), amés tardar alas 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México) o en su caso, cualquier Dia H&bil de la semana, que
resulte necesario parala operacién del Fideicomiso.

Cuenta de Distribucién.

Conforme a las instrucciones del Administrador y Asesor, €l Fiduciario deberd establecer y mantener una cuenta segregada a
nombre del Fiduciario (la “Cuenta de Distribucion”). La Cuenta de Distribucion serd fondeada con recursos de las Cuentas de
Operacion de los Fideicomisos de Inversién conforme a las instrucciones previas y por escrito que € Administrador y Asesor
entregue a los fiduciarios de los Fideicomisos de Inversion, entregandole copia a Representante Comun, (segin se prevé en los
Fideicomisos de Inversion), y el Fiduciario de conformidad con lainstruccion que recibadel Asesor y Administrador, debera utilizar
las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribucién para pagar Distribuciones a los Tenedores en los términos previstos en la
Seccion Xl del Contrato de Fideicomiso.

Cuentas Adicionales.
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En adicion ala Cuenta de Retencidn y la Cuenta de Distribucion, € Fiduciario podré abrir y mantener otras Cuentas del Fideicomiso
(cada una, una “Cuenta Adiciona”) en Pesos o Ddlares, seglin le sea instruido por e Administrador y Asesor por escrito en
cualquier momento.

Inversiones Permitidas.

(a) El régimen de inversion de los recursos que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso estard sujeto a lo previsto por los
articulos 187 y 188 de la LISR. El Fiduciario deberd invertir cualesguier cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en
valores a cargo del Gobierno Federal de México e inscritos en e RNV (denominados en Délares o Pesos) o en acciones de fondos
de inversion en instrumentos de deuda durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones que
por escrito reciba del Comité Técnico o del Administrador y Asesor en e entendido que dichos valores deberdn tener un plazo
inferior a 1 ano (las “Inversiones Permitidas’), en el entendido, ademés, que en todo momento se cumplira con lo establecido en la
fraccion 111 del articulo 187 delaLISR.

(b) De conformidad con el numeral 3.2. de la Circular 1/2005, si cuaesquier cantidades en efectivo no pueden ser invertidas
inmediatamente el mismo dia en que dichas cantidades fueron recibidas conforme a los Fines del Fideicomiso, dichas cantidades en
efectivo deberan ser depositadas en una institucién de crédito a mas tardar €l Dia Habil siguiente al que se reciban, hasta en tanto
sean invertidas en Inversiones Permitidas conforme al Contrato de Fideicomiso, en el entendido que en caso que sean depositadas
con la misma institucion financiera a la que pertenece € Fiduciario, la Inversion Permitida debera pagar la tasa de interés més dta
gue dicha entidad pague por operaciones con la misma vigenciay cantidades similares en las fechas en que se hagan los depdsitos.
Bajo ninguna circunstancia el Fiduciario invertira las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en valores de cualquier
tipo que hayan sido emitidos por las Afiliadas del Fideicomitente o del Administrador y Asesor.

Las instrucciones en relacion con la realizacién de las Inversiones Permitidas a que se refiere el Contrato de Fideicomiso deberén
realizarse por escrito y entregarse a Fiduciario antes de las 11:00 A.M. (hora de la Ciudad de México) en la cua haya fondos
disponibles en cualquiera de las Cuentas del Fideicomisoy €l Fiduciario procedera a realizar inversiones en Inversiones Permitidas.
La compra de valores o instrumentos de inversién se sujetard a los horarios, la disposicion y liquidez de los mismos y las
condiciones del mercado existentes en ese momento y € Fiduciario no sera responsable por reducciones a valor de las inversiones
que se realicen de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso, ya sea por fluctuaciones de mercado o por cuaquier
otrarazon.

De acuerdo con las disposiciones de la Fraccion X1X, inciso (b) del Articulo 106 de la LIC, e Fiduciario no sera responsable del
rendimiento recibido sobre inversiones efectuadas conforme a Contrato de Fideicomiso

(c) El Fiduciario ha explicado de manera clara e inequivoca a Fideicomitente el contenido de la seccion 5.4 de la Circular 1/2005,
cuyo primer pérrafo se transcribe a continuacion para todos los efectos legales a que hayalugar:

“5.4 De conformidad con lo dispuesto en los articulos 106 fraccion X1X inciso a) de laLey de Instituciones de Crédito, 103 fraccién
IX inciso b) delaLey del Mercado de Valores, 62 fraccidn VI inciso a) de laLey General de Institucionesy Sociedades Mutualistas
de Seguros, y 60 fraccién VI Bis, inciso a) de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, se autoriza a las Instituciones de Banca
Mlltiple, a las Casas de Bolsa, a las Instituciones de Seguros y a las Instituciones de Fianzas, para que en cumplimiento de
Fideicomisos puedan llevar a cabo operaciones con la misma institucion actuando por cuenta propia, siempre y cuando se trate de
operaciones que su ley o disposiciones que emanen de ellas les permitan realizar y se establezcan medidas preventivas para evitar
conflictos de intereses.”

(d) Asimismo y conforme a la Circular /2005, el Fiduciario ha explicado claramente y de forma inequivoca a las Partes las
siguientes medidas preventivas incluidas en el numeral 5.4 dela Circular 1/2005:

(i) El Fiduciario podra celebrar operaciones con valores con Banco Actinver SA., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero
Actinver, y en Actinver Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver, actuando por su propia cuenta, que califiqguen como
Inversiones Permitidas, siempre y cuando se trate de operaciones que la LIC, o disposiciones que emanen de ella, le permitan
realizar y se establezcan medidas preventivas para evitar conflictos de interés.
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(ii) El Fideicomitente y el Comité Técnico aprueban expresamente que las operaciones sean celebradas con Banco Actinver SA.,
Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver, y en Actinver Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Actinver,
siemprey cuando califiquen como Inversiones Permitidas.

(iii) Los derechos y obligaciones de Banco Actinver S.A., Ingtitucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver, actuando
como Fiduciario y como institucién financiera, no se extinguiran por confusion.

Las Partes reconocen que e Fiduciario no proporcionard servicios o atencion de asesoria en materia de inversion bagjo ninguna
circunstancia, por lo que no serd responsable ante cualquier tercero por dichos conceptos. Ademés, el Fiduciario queda facultado
para que con cargo al Patrimonio del Fideicomiso pague el importe de todos los gastos, comisiones 0 cualesquiera otras erogaciones
gue se deriven de |os actos o0 contratos necesarios para efectuar las Inversiones Permitidas que se realicen con los importes recibidos
en las Cuentas del Fideicomiso con cargo alos importes que se depositen en las Cuentas del Fideicomiso. En caso de ser insuficiente
e Patrimonio del Fideicomiso para hacer frente a dichas erogaciones, € Fiduciario queda liberado de cualquier responsabilidad de
realizar dichos pagos.

En atencién a las Disposiciones en Materia de Servicios de Inversion que expidio € pasado 24 de abril de 2013 la CNBV, o
cualquier otra disposicion oficial que la modifique o sustituya, las Partes por medio del Contrato de Fideicomiso reconocen que €l
Fiduciario solo g ecutainstrucciones de inversién emitidas en términos de o aqui previsto, sin prestar asesoria en ningin sentido.

El Fiduciario no sera responsable de cualquier detrimento de las cantidades que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso que
sean invertidas de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fidei comiso.

Moneda y Cobertura.

(a) El Administrador y Asesor tendra € derecho de instruirle al Fiduciario por escrito que celebre operaciones de intercambio de
divisas a efecto de convertir las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos 0 Ddlares, segln se requiera para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso y la administracién de las Inversiones, en cada caso, a tipo de cambio aplicable en el
momento en que se obtenga de las casas de cambio o entidades financieras autorizadas de reconocido prestigio en México.

(b) EI Administrador y Asesor podrainstruirle al Fiduciario que celebre operaciones financieras derivadas de cobertura con el fin de
proteger el valor de las cantidades que se reciban de cualquier Emisién y/o que sean depositadas en las Cuentas del Fideicomiso y/o
con € fin de cubrir las tasas de interés relacionadas con |os préstamos obtenidos por el Fideicomiso o por cuaquier Fideicomiso de
Inversion conforme a Contrato de Fideicomiso, en € entendido que € Fideicomiso no podra celebrar operaciones financieras
derivadas con fines especulativos. El Fiduciario debera cumplir con las obligaciones de revelacion de informacion que le resulten
aplicables conforme alaLey Aplicable.

Distribuciones.

El Fiduciario deberd redlizar distribucion es a los Tenedores de los CBFIs (cada una, una “Distribucién”) conforme a las
instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor (con copia a Representante Comun), en el entendido que debera
realizarse una Distribucién cuando menos una vez al afio, a menos e 95% del Resultado Fiscal del gjercicio inmediato anterior
generado por los Activos Inmobiliarios integrantes del Patrimonio del Fideicomiso de acuerdo con lo establecido en la fraccion VI
del Articulo 187 dela LISR. Cada Distribucion se realizara conforme alo siguiente:

(a) El Administrador y Asesor debera instruir al Fiduciario por escrito, con una copia para € Representante Comun, con por lo
menos 8 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en la que se deba llevar a cabo una Distribucion, para que realice dicha
Distribucién, en el entendido que si dicha Distribucién no cumple con la Politica de Distribucién, entonces debera estar sujeta ala
previa aprobacion del Comité Técnico, por lo que debera adjuntarse a la instruccion la sesion del Comité Técnico mediante la cual
se haya aprobado la misma. El Fiduciario debera dar aviso por escrito ala BMV a través de Emisnet, a Indeval y ala CNBV (a
través de los medios que estos determinen) con por o menos 6 Dias Héabiles de anticipacion a la fecha en la que se deba llevar a
cabo la Distribucién respectiva, sefiadlando en el aviso el monto total a distribuirse a los Tenedores, de conformidad con las
instrucciones recibidas del Administrador y Asesor.
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La entrega de cualesquiera cantidades que deba hacerse a los Tenedores en términos de lo establecido en €l Titulo y en e Contrato
de Fideicomiso, serealizara por conducto de Indeval. A efecto derealizar |o anterior, € Fiduciario (previainstruccion por escrito del
Administrador y Asesor con copia a Representante Comun), realizara €l depésito del pago a través del Indeval, para que este lo
acredite alos Tenedores de los CBFls antes de las 11:00 horas de |a fecha de pago correspondiente. En caso de tratarse de la Gltima
Distribucién, esta se deberainstruir aIndeval contraladevolucion del Titulo.

El Fiduciario debera dar aviso a la CNBV, ala BMV a través de Emisnet y a Indeval, por escrito o por los medios que estos
determinen, con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que deban distribuirse las cantidades correspondientes,
mencionando en cada caso el importe total a ser distribuido a los Tenedores y la fecha de la Distribucion correspondiente, en €l
entendido que, para la tltima Distribucién que se realice, deberd instruirse alndeval con la misma anticipacién contra la entrega del
Titulo.

(b) Para efectos de dicha Distribucién, el Administrador y Asesor instruira a los fiduciarios de los Fideicomisos de Inversién por
escrito, entregando copia a Representante ComUn, para que transfieran de sus Cuentas de Operacion los montos correspondientes a
ser distribuidos ala Cuenta de Distribucion, en e entendido, que sera efectuado por los fiduciarios de los Fideicomisos de Inversion
siempre y cuando cuenten con |os recursos liquidos disponibles en sus Cuentas de Operacion.

(c) El pago de las Distribuciones se realizardn de manera proporciona entre los Tenedores sobre la base de CBFls que tenga de cada
uno de ellos en la fecha de la Distribucion respectiva.

Gastos.

(a) Todos los Gastos del Fideicomiso deberan ser pagados por el Fideicomiso (utilizando los fondos disponibles en las Cuentas del
Fideicomiso que en términos de la Seccion X| deban aplicarse paratales efectos) o por cualquier Fideicomiso de Inversion, segin lo
determine el Administrador y Asesor.

(b) En la medida que el Administrador y Asesor, o cualquiera de sus Afiliadas, pague cualesquier Gastos del Fideicomiso, €l
Fideicomiso o cualquier Fideicomiso de Inversiéon rembolsaran al Administrador y Asesor cuando asi 1o solicite.

Indemni zaci6n de Personas Cubiertas.

El Fideicomiso (exclusivamente con activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso) indemnizaray sacaraen paz y a
salvo a cada Persona Cubierta, en la medida més amplia permitida por la Ley Aplicable, de y en contra de cualquieray todas las
reclamaciones, demandas, responsabilidades, costos, gastos, danos, perjuicios, perdidas, juicios, procedimientos o actos, ya sean
judiciales, administrativos, de investigacion o de cuaquier otra naturaleza, conocidos o desconocidos, determinados o por
determinarse (“Demandas’), que existan, puedan existir o que puedan ser incurridos por cualquier Persona Cubierta, o con respecto
de las cuales cualquier Persona Cubierta pudiera estar involucrada, como parte o de cualquier otra forma, o con respecto de las
cuales cualquier Persona Cubierta pudiera ser amenazada, en relacién con, o que resulte como consecuencia de, las Inversiones u
otras actividades realizadas por las Personas Cubiertas en relacion con el Fideicomiso y € desempefio de sus funciones contenidas
en e presente, cualquier otro Documento de la Emisién o la Ley Aplicable u otras actividades emprendidas en relacién y conforme
a Fideicomiso, o que de cualquier otra forma se relacionen o resulten del Contrato de Fideicomiso o de los contratos o convenios
derivados de este o la Ley Aplicable, incluyendo cantidades pagadas en cumplimiento de sentencias o resoluciones, en transacciones
0 como multas o penas, y los honorarios y gastos legales incurridos en relacién con la preparacion para o defensa o disposicion de
cualquier investigacion, acto, juicio, arbitrgje u otro procedimiento (un “Procedimiento”), ya sea civil o penal (dichas Demandas,
montos y gastos a que se hace referencia en el Contrato de Fideicomiso son referidos conjuntamente como los “Danos’), excepto en
la medida en que haya sido determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal con jurisdiccion competente que
dichos Danos surgieron principa mente de una Conducta I nhabilitadita de dicha Persona Cubierta.

Gastos de Personas Cubiertas.

Los gastos (incluyendo honorarios de abogados) en que incurra una Persona Cubierta en la defensa o arreglo o transaccién de
cualquier Demanda respecto de los que la misma pueda tener derecho a reclamar indemnizacién conforme al Contrato de
Fideicomiso le serén adelantados a dicha Persona Cubierta por parte del Fideicomiso (utilizando fondos disponibles del Patrimonio
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del Fideicomiso) con e consentimiento del Administrador y Asesor. Antes de obtener el adelanto de los gastos en cuestion, la
Persona Cubierta respectiva (0 alguien en su representacion) deberd entregar al Administrador y Asesor 0 a Fiduciario una garantia
0 compromiso respecto del pago de la cantidad que le sea adelantada conforme a Contrato de Fideicomiso en caso que un tribunal
competente determine de manera definitiva e inapel able que la Persona Cubierta de que se trate no tenia derecho a ser indemnizada
conforme a Contrato de Fideicomiso. Las sentencias o resoluciones definitivas e inapel ables dictadas en contra del Fideicomiso, del
Administrador y Asesor y/o del Representante Comun, respecto de las cuales el Administrador y Asesor y/o el Representante
Comun tengan derecho a ser Indemnizados, seran satisfechas primero con el Patrimonio del Fideicomiso antes de que €l
Administrador y Asesor y/o el Representante Com(in sean directamente responsables por |as mismas.

Reservas.

El Administrador y Asesor podrainstruir a Fiduciario para que constituya reservas, cuentas de garantia u otras cuentas similares del
Fideicomiso para cumplir con las obligaciones conforme a esta Seccién Xl en caso de determinarlo conveniente o necesario a su
entera discrecion.

AvalUos de Activos Inmobiliarios.

El avaluo de los Activos Inmobiliarios, tomados en su conjunto, en los cuales el Fideicomiso y/o cualquier Fideicomiso de Inversion
haya invertido sera llevado anuamente, a término de cada Ejercicio Fiscal que termine en o después del 31 de diciembre de 2018,
(cada uno, un “Avalué Periddico”) por un banco de inversién, un despacho de contabilidad u otro despacho de avalu6 independiente
que sea aprobado por el Comité Técnico (el “Vauador Independiente”). Los Avallos Periddicos se pondran a disposicion de los
Tenedores en las oficinas del Representante Comun, y serén entregados por escrito, dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a que le
sean entregados a Fiduciario. Pard efectos del Contrato de Fideicomiso, los siguientes despachos se considerardn Valuadores
Independientes aprobados: Colliers Lomeli, S A. de C.V., Cushman & Wakefield, Jones Lang LaSalley CBRE México.

Reportes de Estados Financieros e Informes

(a) El Fiduciario contratara los servicios de un Auditor Externo conforme y previas instrucciones del Administrador y Asesor,
conforme ala aprobacion previa del Comité de Auditoria.

(b) El Auditor Externo auditara los libros y registros contables del Fideicomiso a final de cada gjercicio fiscal. Durante la vigencia
del Fideicomiso y en relacion con este, e Fiduciario preparara (i) un estado financiero auditado respecto de cada ejercicio fiscal y
(i1) estados financieros intermedios no auditados respecto de cada trimestre. Ambos tipos de estados financieros incluirdn ademas la
participacion del Fideicomiso en cada Fideicomiso de Inversion y, en caso que lainformacion financiera de cualquier Fideicomiso
de Inversion que en lo individual represente el 10% o més del Patrimonio del Fideicomiso no se refleje de manera consolidada en la
informacién financiera del Fideicomiso, también deberan incluir los estados financieros de los Fideicomisos de Inversién, para los
periodos mencionados anteriormente. El Fiduciario pondra los estados financieros a disposicion de los Tenedores a través de la
publicacion de dichainformacion en los medios de difusion establecidos por laCNBYV y laBMV conforme alo siguiente:

(i) en @ caso de los estados financieros trimestrales no auditados respecto de los 3 primeros trimestres del gercicio fiscal, €
vigésimo Dia Héabil siguiente alaterminacién del trimestre correspondiente;

(ii) en & caso de los estados financieros trimestrales no auditados respecto del Gltimo trimestre del gercicio fiscal, € cuadragésimo
DiaHahil siguiente alaterminacion de dicho trimestre; y

(iii) en el caso de los estados financieros anuales auditados que incluyan notas a los mismos, € 30 de abril del afio inmediato
siguiente a dicho gjercicio fiscal, en el entendido que en caso de que las obligaciones de presentar reportes financieros (conforme a
este parrafo (b)) sean modificadas, conforme a una modificacion ala LMV o ala CUE, € Fiduciario y €l Administrador y Asesor
deberan cumplir con dichas obligaciones (segiin sean modificadas) sin necesidad de modificar los términos del Contrato de
Fideicomiso.

(c) El Fiduciario, através del Administrador y Asesor, preparara los informes mencionados en el parrafo (b) anterior conforme alos
IFRSy la CUE. Dichosinformes deberan incluir, en relacion con € gjercicio fiscal o trimestre relevante:
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(i) estado de situacion financiera, que reflgje el estado que guardan los activos y pasivos del Fideicomiso (los cuales incluirdn la
participacion del Fideicomiso en cualquier Fideicomiso de Inversién y, en caso que la informacién financiera de cualquier
Fideicomiso de Inversion que en lo individua represente més del 10% del Patrimonio del Fideicomiso no se refleje de manera
consolidada en la informacién financiera del Fideicomiso, entonces también debera incluir los estados financieros anuales auditados
mas recientes de dicho Fideicomiso de Inversién) al final de dicho gjercicio fiscal o trimestre correspondiente;

(i) estado de resultados que reflgje, las utilidades netas o las pérdidas netas del Fideicomiso (las cuales incluiran el interés del
Fideicomiso en los Fideicomisos de Inversion y, en caso que lainformaciéon financiera de cualquier Fideicomiso de Inversion que en
lo individua represente més del 10% del Patrimonio del Fideicomiso no se refleje de manera consolidada en la informacion
financiera del Fideicomiso, entonces también debera incluir los estados financieros anuales auditados de dicho Fideicomiso de
Inversion) paradicho gercicio fiscal o trimestre;

(i) estado de flujos de efectivo y estado de variaciones en el Patrimonio del Fideicomiso;

(iv) en el caso de estados financieros anuales auditados, la carta de independencia del Auditor Externo referida en el Articulo 84 de
la CUE vy la carta a la que hace referencia € articulo 84 Bis en relacién con la autorizacion de la incorporacion de los estados
financieros auditados al Reporte Anual;

(v) un informe preparado por el Administrador y Asesor describiendo el desempefio general del Fideicomiso, y
(vi) en el caso de los estados financieros anuales auditados, el ultimo Avaluo Periddico de los Activos Inmobiliarios.

(d) El Fiduciario preparara y entregara o hara disponible, de acuerdo a la informacién que le sea proporcionada por parte del
Administrador y Asesor, €l reporte anual del Fideicomiso por cada gjercicio fiscal, a més tardar €l 30 de abril del afio siguiente (el
“Reporte Anual™), mismo que debera de contener |a siguiente informacion:

(i) los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso que incluyan notas a los mismos y la carta de independencia del
Auditor Externo en relacion con € gercicio fiscal anterior;

(i) 1a demas informacion requerida conforme ala CUE vigente en ese momento, en relacion con 1os reportes anuales para permitir
que el Reporte Anual se haga Pablico; y

(iii) el Avaluo Periodico més reciente de los Activos Inmobiliarios, realizado por €l Valuador Independiente.

(e) Los avallios del Valuador Independiente deberén cumplir con los estandares de contabilidad, empleando metodol ogias aceptadas
de mercado, tales como flujo de caja descontado, comparaciones de mercado y costos de remplazo.

(f) Lainformacion financiera y los reportes a los que se refiere e Contrato de Fideicomiso deberan reflgjar la informacion del
Fideicomiso de manera consolidada con los Fideicomisos de Inversion conforme a la CUE cuando asi 1o permitan las normas
contables aplicables, incluyendo los IFRS.

Requisitos para Reportar.

(a) El Fiduciario cumplira con la obligacion de divulgar la informacién mencionada en el Contrato de Fideicomiso a los Tenedores
presentando lamismaala CNBV y alaBMV, asi como, en su caso, a través de Emisnet y mediante la entrega de copias fisicas a
Representante Comun.

(b) Adicionamente ala informacién referida en e Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario divulgara cualquier otra informacion que
requiera ser revelada conforme a la CUE dentro de los plazos ahi establecidos, mediante la presentacién de dicha informacién ala
CNBV y alaBMV.

(c) El Administrador y Asesor entregara al Fiduciario la informacion que este requiera para cumplir sus obligaciones conforme a
Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, informacion respecto de eventos relevantes que requieran ser divulgados
conforme ala LMV y la CUE, en la medida que el Administrador y Asesor pueda proveer dicha informacién y no incumpla con
alguna obligacion frente aterceros a entregarla.
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Informes Adiciénales del Fiduciario.

(a) El Fiduciario contard con un registro de operaciones que realice. Dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a termino de cada
mes, en la pagina de internet www.actinver.com estara disponible para el Administrador y Asesor y €l Representante Comun €l
estado de cuenta bancario electronico el cual contendra un informe sobre el estado que guarde el Patrimonio del Fideicomiso y que
reflge las cantidades que se encuentren depositadas en cada una de las Cuentas del Fideicomiso y los movimientos realizados en el
Fideicomiso durante el periodo correspondiente en las mismas.

(b) De igual forma, dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a termino de cada mes, el Fiduciario debera proporcionar los estados
de cuenta del mes anterior que corresponda, respecto del Patrimonio del Fideicomiso y toda la correspondencia (incluyendo estados
de cuenta bancarios) recibidos por e Fiduciario por parte de las instituciones financieras en las que mantenga las Cuentas del
Fideicomiso. Todo estado de cuenta que prepare € Fiduciario sera elaborado conforme a los formatos que hayan sido establecidos
institucionalmente y contendra la informacién que e Fiduciario determine conforme a las politicas institucionales. El Fiduciario no
serd responsable en caso que alguna de las Partes no reciba los estados de cuenta respectivos, siempre y cuando no sea por causas
imputables o atribuibles al Fiduciario, en cuyo caso dichas Partes podran solicitar al Fiduciario una copia de los estados de cuenta
correspondientes. En virtud que las Cuentas del Fideicomiso se mantendran en una institucion financiera distinta de Banco Actinver,
SA., Ingtitucion de Banca Mdiiltiple, Grupo Financiero Actinver, las Partes aceptan que €l Fiduciario solo esta obligado a
proporcionar los estados de cuenta con base en sus formatos institucionales que incluyan la informacién que indique € valor del
Patrimonio del Fideicomiso (saldos finales) al cierre del mes en cuestion, con copia de los estados de cuenta que € Fiduciario reciba
del banco corresponsal en donde se mantienen las Cuentas del Fideicomiso, mismos que contendran €l detalle entrames de todas las
operaciones realizadas sin necesidad de que € Fiduciario replique la informacién del banco corresponsal en los estados de cuenta
del Fiduciario. Las Partes manifiestan su conformidad y aceptacién en que dichos estados de cuenta sean enviados de manera
electronica a correo electrénico previsto en € Anexo “F' referente al “Programa Libre de Papel” adjunto al Contrato de
Fideicomiso.

(c) Adicionalmente, € Fiduciario debera proporcionar cualquier otra informacion adicional que el Administrador y Asesor solicite
para permitir que el Fideicomiso cumpla con sus obligaciones frente a terceros, incluyendo valuaciones realizadas por el Valuador
Independiente.

(d) El Fiduciario debera proporcionar la informacion referida en los incisos () a (c) anteriores a Administrador y Asesor, a
Representante Comuan y a cualesquiera otras Personas que determine el Administrador y Asesor, asi como al Comité Técnico en
caso de que este asi se lo solicite, en € entendido que en la medida que lainformacion ala que se refiere el Contrato de Fideicomiso
sea confidencial, 1a Persona que reciba dicha informacion debera tratar dichainformacion con tal carécter y conforme al Contrato de
Fideicomiso (en lamedida que sea aplicable).

Acceso a | nformacion.

Dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la apertura de las Cuentas del Fideicomiso, €l Fiduciario otorgara a Administrador y
Asesor acceso en tiempo real alainformacion de las Cuentas del Fideicomiso para la elaboracién de los reportes a que se refiere el
Contrato de Fideicomiso. Ademas, €l Fiduciario debera otorgar a Administrador y Asesor acceso a todos los libros, registros,
contratos, documentos, o cualquier otra informacién que pueda ser requerida por € Administrador y Asesor a efecto de que pueda
cumplir con sus obligaciones conforme a Contrato de Fideicomiso. Los gastos en que incurra el Fiduciario en relacion con el
Contrato de Fideicomiso serén cubiertos con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y se consideraréan parte de los Gastos del
Fideicomiso.

Contabilidad e Impuestos.

El Administrador y Asesor debera llevar a cabo los célculos fiscales y la contabilidad diaria del Fideicomiso y cualquier
Fideicomiso de Inversion. Por su parte, el Fiduciario llevara la contabilidad del Fideicomiso de acuerdo a los principios que, a su
leal saber y entender, sean suficientes para reflgjar dicha contabilidad del Fideicomiso, replicando la informacion que reciba del
Administrador y Asesor.
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En caso que el Administrador y Asesor 0 quien esté a cargo de la administracion del Fideicomiso no cumpla con sus funciones en
términos del Contrato de Fideicomiso, o incumpla con € Contrato de Administracion y Asesoria, 0 en caso que e Administrador y
Asesor sea removido y no sea designado un administrador y asesor sustituto, las Partes acuerdan instruir por escrito al Fiduciario,
con copia a Representante Comun, la contratacion de un despacho contable de su preferencia para que este lleve a cabo la
contabilidad del Fideicomiso hasta que se designe un nuevo administrador, en el entendido que cualquier gasto, costo u honorario
gue se genere por dicha contratacion sera con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y el Fiduciario no tendra obligacion alguna de
cubrir dichos costos, gastos y/u honorarios con recursos propios.

Enajenacion de Activos.

(a) Sujeto a cualquier aprobacion regquerida del Comité Técnico o de los Tenedores, segun sea el caso, € Administrador y Asesor
llevara a cabo la desinversion de cada Inversion, incluyendo, sin limitacion, (i) ventas, (ii) ofertas publicas iniciales y otras
operaciones del mercado de capitales, (iii) bursatilizacionesy (iv) préstamos sindicados o refinanciamientos.

(b) Cualquier desinversion o enajenacion de activos, bienes o derechos de propiedad que lleve a cabo € Fideicomiso o cualquier
Fideicomiso de Inversion conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso que represente e 20% o més del valor del
Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que
dicha desinversion o enajenacion se g ecute de manera simulténea o sucesiva en un periodo de 12 meses contados a partir de que se
concrete la primera operacion, pero que pudiera considerarse como una sola, deberd ser aprobada por la Asamblea Ordinaria de
Tenedores;

(c) Cualquier desinversion o enagjenacion de activos, bienes o derechos de propiedad que lleve a cabo € Fideicomiso o cuaquier
Fideicomiso de Inversién conforme a lo previsto en €l Contrato de Fideicomiso que represente € 5% o mas (pero menos del 20%
del valor del Patrimonio del Fideicomiso que haya sido celebrada de manera simultanea o de manera sucesiva dentro de un plazo de
12 meses comenzando en la fecha de la primera operacion y que pueda considerarse como una sola operacion, debera ser aprobada
por el Comité Técnico.

(d) De acuerdo con lo establecido en la fraccion 1V del articulo 187 de la LISR, no se enajenaran bienes inmuebles antes de haber
transcurrido al menos 4 afios contados a partir de la terminacion de su construccién o adquisicion, respectivamente. Asimismo, €l
Fideicomiso no podra engjenar los derechos fideicomisarios que adquiera de cualquier Fideicomiso de Inversion antes de haber
transcurrido 4 afios contados a partir de lafecha de su adquisicion, ya que de hacerlo no se tendra el tratamiento fiscal establecido en
e articulo 188 delaLISR.

Terminacion.

(a) El Contrato de Fideicomiso permanecera en pleno vigor y efecto hasta que los Fines del Fideicomiso hayan sido satisfechos en
su totalidad, en el entendido que el Contrato de Fideicomiso terminar&: (i) cuando se hayan desinvertido todas las Inversiones que
integran €l Patrimonio del Fideicomiso conforme a Contrato de Fideicomiso y todas las cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso hayan sido distribuidas a los Tenedores conforme a Contrato de Fideicomiso; (ii) a peticion del Fideicomitente si €l
Fiduciario no llevaacabo la Emision Inicial dentro de los 90 dias naturales siguientes a lafirma del mismo; o (iii) por resolucion de
la Asamblea Extraordinaria de Tenedores conforme a Contrato de Fideicomiso mediante la cua se apruebe la disolucién del
Fideicomiso. En todo caso, €l Contrato de Fideicomiso no terminard hasta que todas las obligaciones pagaderas con fondos del
Patrimonio del Fideicomiso hayan sido pagadas en su totalidad.

(b) No obstante lo anterior, la vigencia del Contrato de Fideicomiso no podra exceder del plazo de 50 afios contemplado en €l
Articulo 394 de la LGTOC, en €l entendido que s dicho plazo maximo estuviere cercano a su terminacion, € Administrador y
Asesor deberd instruir a Fiduciario, con la aprobacion previa de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores, paré: (i) crear un nuevo
fideicomiso al cual se transfieran los Activos Inmobiliarios, en cuyo caso, el Administrador y Asesor deberd instruir al Fiduciario
para que lleve a cabo todas las acciones relacionadas con los CBFIs con € fin de definir e tiempo en que se deberan de tomar las
medidas concernientes a los CBFIs emitidos bajo € Fideicomiso terminante, o (ii) llevar a cabo la disolucién del Fideicomiso y la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso conforme al procedimiento descrito en la Clausula 15.3 del Contrato de Fideicomiso. Si
la Asamblea Extraordinaria de Tenedores no aprueba alguna de estas alternativas, entonces el Administrador y Asesor debera
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instruir a Fiduciario para que lleve a cabo la disolucion del Fideicomiso y la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso conforme
a procedimiento descrito en la Clausula 15.3 del Contrato de Fideicomiso. En caso de terminacion del Fideicomiso o en caso que €l
Fiduciario lleve a cabo la cancelacion del registro de los CBFIs en el RNV segln lo establecido en € Contrato de Fideicomiso, €l
Fiduciario debera dar aviso por escrito con su debido tiempo a Indeval respecto de dicha situacion.

Liquidacion.
En caso que la Asamblea Extraordinaria de Tenedores apruebe la disolucion del Fideicomiso, el Patrimonio del Fideicomiso debera
ser liquidado conforme alo siguiente:

(a) Liquidador. El Administrador y Asesor actuarda como liquidador del Fideicomiso (en tal caréacter, € “Liquidador”), y tendra las
autorizaciones necesarias para llevar a cabo dicha liquidacion. EI Administrador y Asesor, actuando en su carécter de Liquidador,
continuara recibiendo todos los honorarios, rembolsos de gastos y otras cantidades que le corresponden en virtud del Contrato de
Administracion y Asesoria.

(b) Acciones del Liquidador. El Liquidador Ilevara a cabo todas las acciones que sean necesarias 0 convenientes para sal vaguardar
los derechos de los Tenedores y para preservar € Patrimonio del Fideicomiso para efectos de su liquidacion. El Liquidador debera
llevar a cabo cualesquier acciones que sean necesario ante cualesquier Autoridades Gubernamentales u organizaciones
autorreguladas para cancelar lainscripcion de los CBFIs en e RNV y en cualquier otro registro, asi como €l listado de los CBFIs en
laBMYV o en cualquier otro mercado de valores, ya seaen México o en el extranjero.

(c) Pago de Obligaciones. El Liquidador debera aplicar el Patrimonio del Fideicomiso a pago de todas las obligaciones del
Fideicomiso. Cualquier excedente debera ser distribuido alos Tenedores de manera proporcional.

(d) Proceso de Liquidacion. A fin deliquidar el Patrimonio del Fideicomiso, el Liquidador implementara el siguiente procedimiento:

(i) El Liquidador debera proponer al Comité Técnico una estrategia de liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso para su
aprobacion.

(ii) El Comité Técnico instruira al Fiduciario, previa consulta con el Comité de Practicas, para llevar a cabo cualquier accién
necesaria 0 conveniente para completar €l proceso de liquidacién, incluyendo la contratacion de uno 0 més asesores financieros o
inmobiliarios en la medida que se considere apropiado. Todos los honorarios y gastos que surjan en relacién con la liquidacion del
Patrimonio del Fideicomiso constituiran Gastos del Fideicomiso.

(ili) El Comité Técnico y € Representante Comun podrén solicitar informacion a Liquidador respecto de sus actividades en
cual quier momento.

Régimen Fiscal.

(a) Tratamiento Fiscal. El Fideicomiso estara sujeto al tratamiento fiscal previsto en las Disposiciones Fiscales en Materiade FIBRA
(“Régimen Fiscal de FIBRA"), aplicable a los fideicomisos dedicados a la adquisicién o construccion de inmuebles, debiendo
cumplir con los requisitos establecidos en dichas disposiciones, de tal forma que el Fideicomiso y los Tenedores deberédn cumplir
con las obligaciones fiscales que les correspondan por las actividades que realicen a través del Fideicomiso, conforme alo previsto
por el Régimen Fiscal de FIBRA.

En virtud de lo anterior, las partes acuerdan observar |os siguientes requisitos:

(i) el Fideicomiso continuara sujeto a las leyes mexicanas y € Fiduciario continuara siendo una institucion de crédito o casa de
bolsa, residente en México, autorizada para actuar como tal en el pais;

(i1) e fin primordia del Fideicomiso continuara siendo (a) la adquisicion o construccion de bienes inmuebles que se destinen a
arrendamiento, (b) la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, u (c) otorgar
financiamiento para esos fines con garantia hipotecaria de | os bienes arrendados;
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(iii) a menos & 70% del Patrimonio del Fideicomiso sera invertido, directamente o a través de fideicomisos (incluyendo, sin
limitacién, através de los Fideicomisos de Inversién), en los bienes inmuebl es, derechos o créditos a que se refiere el inciso anterior,
y el remanente serainvertido en Inversiones Permitidas;

(iv) los bienes inmuebles que se construyan o adquieran se destinardn al arrendamiento y no se engjenaran antes de haber
transcurrido a menos 4 afios contados a partir de la terminacion de su construccion o de su adquisicion, respectivamente; en el
entendido, que el Fideicomiso no podra engjenar los derechos fideicomisarios de los Fideicomisos de Inversion antes de haber
transcurrido 4 afios contados a partir de la fecha de su adquisicion en la medida en la que dicha engjenacién incumpla con la
restriccién de engjenar bienes inmuebles ala que serefiere el presente inciso;

(v) e Fiduciario mantendré los CBFls colocados en €l pais entre el gran Publico inversionista;

(vi) el Fiduciario distribuird a los Tenedores cuando menos una vez a afio, a mas tardar €l 15 de marzo, a menos e 95% del
Resultado Fiscal del gercicio fiscal inmediato anterior aaquel de que se trate, generado por |os bienes integrantes del Patrimonio del
Fideicomiso.

(vii) cuando el Fiduciario, a través del Administrador y Asesor estipule en los contratos o convenios de arrendamiento que para
determinar el monto de las contraprestaciones se incluyan montos variables o referidos a porcentagjes, dichos montos no podran
exceder del 5% del monto total de los ingresos anuales por concepto de rentas del Fideicomiso, excepto en los casos en que la
contraprestacion se determine en funcion de un porcentgje fijo de las ventas del arrendatario; y

(viii) € Fideicomiso se mantendra inscrito en el Registro de Fideicomisos dedicados a la adquisicion o construccion de inmuebles,
de conformidad con las reglas que al efecto expida el Servicio de Administracion Tributaria.

(b) Resultado Fiscal. El Fideicomiso no sera contribuyente del ISR. No obstante, € Fiduciario, através del Administrador y Asesor,
debera determinar € Resultado Fiscal del Fideicomiso en los términos de las Disposiciones Fiscales en Materia de Fibra, para lo
cual debera considerar:

(i) como ingresos acumulables, aquellos que generen los bienes inmuebles, derechos, créditos o valores que integren el Patrimonio
del Fideicomiso (p.g., los ingresos por arrendamiento, la ganancia en la engjenacién de bienes inmuebles y |os rendimientos de las
demés Inversiones Permitidas); y (ii) como deducciones autorizadas, aquellas que sean estrictamente indispensables para los fines de
la actividad del Fideicomiso, tal como (v) gastos de operacidn, (w) inversiones, (x) intereses devengados a cargo, (y) ajuste anual
por inflacion deducible, y (z) perdida cambiaria.

(c) Distribuciones de Resultado Fiscal. La distribucion del Resultado Fiscal del Fideicomiso no debera ser considerada como un
pago de dividendos para los efectos del ISR, sino como una distribucion ordinaria del ingreso obtenido por el Fideicomiso,
atribuible a los Tenedores y, por tanto, el impuesto retenido por los intermediarios financieros no debera ser considerado como una
retencion sobre dividendos distribuidos, sino como | SR causado respecto a los ingresos ordinarios atribuibles alos Tenedores.

En caso de que el Resultado Fiscal obtenido en un gjercicio fiscal sea mayor a monto distribuido a los Tenedores hasta el 15 de
marzo del afio inmediato posterior, €l Fiduciario deberd pagar € ISR correspondiente a la diferencia de la distribucién a una tasa del
30%, por cuenta los Tenedores y sin identificarlos, dentro de los 15 dias naturales siguientes a 15 de marzo del gjercicio fiscal de
quetrate.

(d) Pérdidas. En el supuesto que el Resultado Fiscal del Fideicomiso sea negativo (v.gr., obtenga una perdida fiscal), Unicamente
podra ser compensado a aplicarse a la utilidad fiscal del Fideicomiso durante los proximos diez afios. Cuando e Fideicomiso
obtenga una perdida fiscal en un gercicio determinado, el Fideicomiso no estara obligado a distribuir a los Tenedores el 95% del
resultado fiscal del gjercicio fiscal inmediato anterior aaguel de que setrate.

(e) Rembolsos de Capital. Cuando e Fiduciario entregue a los Tenedores una cantidad mayor a Resultado Fiscal, la diferencia se
debera considerar como un reembol so de capital.

(f) Retenciones. El Resultado Fiscal que el Fideicomiso distribuya alos Tenedores estar&
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(i) sujeto a retencién de ISR (por conducto del intermediario financiero correspondiente) del 30%, respecto de los Tenedores
gravados; y

(ii) exento de impuesto sobre larenta, respecto de los Tenedores que no se encuentren sujetos al pago del impuesto.
Cumplimiento de Régimen Fiscal de FIBRA.

En caso que & Fideicomiso deje de cumplir con los requisitos establecidos en las Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA 'y,
por tanto, deje de calificar para el Régimen Fiscal de FIBRA, seglin haya sido determinada por |as autoridades fiscales competentes
mediante una resolucién definitiva e inapelable, las siguientes disposiciones resultaran aplicables:

(i) Dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la fecha en la que el Administrador y Asesor o €l Fiduciario tengan conocimiento de
dicha resolucion definitiva e inapelable, el Administrador y Asesor y/o el Fiduciario, segin sea el caso, notificardn a Fiduciarioo a
Administrador y Asesor, segun resulte aplicable, y al Representante Comun (incluyendo una copia de dicha resolucién), en cuyo
caso € Representante Comun convocara a una Asamblea Ordinaria en los términos del Contrato de Fidei comiso.

(ii) Dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la fecha en la que el Representante ComUin tenga conocimiento de dicha resolucién
definitiva e inapelable (salvo mediante notificacién conforme a numeral (i) anterior), €l Representante Comun notificara al
Fiduciario y a Administrador y Asesor (incluyendo una copia de dicha resolucién), y convocara a una Asamblea Ordinaria en los
términos del Contrato de Fideicomiso.

(iii) Conforme a Contrato de Fideicomiso, con por lo menos 3 Dias Habiles de anticipacion alafecha de dicha Asamblea Ordinaria
de Tenedores, e Administrador y Asesor pondra a disposicion de los Tenedores que asi [0 soliciten por escrito en las oficinas del
Fiduciario y del Representante Comun, de forma gratuita: (x) una copia de la resolucion definitiva e inapelable emitida por las
autoridades fiscal es competentes, (y) una explicacion por escrito de las causas descritas en dicha resolucién en virtud de las cuales el
Fideicomiso dejo de calificar como FIBRA y (2) una propuesta por el Administrador y Asesor respecto de los actos a ser llevados a
cabo por el Fideicomiso como consecuencia de dicha resolucion.

(iv) Cuando se celebre la Asamblea Ordinaria de Tenedores respectiva, el Administrador y Asesor comparecera a la misma para
discutir su propuesta con los Tenedores en relacion con los actos a ser |levados a cabo por e Fideicomiso como consecuencia de la
resolucion de las autoridades fiscales.

(v) La Asamblea Ordinaria de Tenedores que se relina para discutir y, en su caso, aprobar, la propuesta del Administrador y Asesor
debera cumplir con los requisitos establecidos en €l Contrato de Fideicomiso.

Obligaciones Formales.

(&) Inscripcion en € RFC. El Fiduciario, a través del Administrador y Asesor, deberd solicitar la inscripcion del Fideicomiso en el
Registro Federal de Contribuyentes como un fideicomiso dedicado a la adquisicién o construccion de inmuebles, conforme a las
Disposiciones Fiscales en Materia de FIBRA, derivado de lo anterior, el Administrador y Asesor sefidlard al Fiduciario las personas
fisicas a las cuales debera otorgar poderes, con la finalidad de que representen a Fiduciario por cuenta del Fideicomiso, ante las
autoridades fiscales correspondientes, incluyendo sin limitar la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y e Servicio de
Administracion Tributaria.

(b) Responsabilidad Fiscal del Fiduciario. En referencia a las obligaciones fiscales correspondientes a Régimen Fiscal de FIBRA,
asi como alaley que regule € ISAI de la entidad federativa aplicable a la ubicacion de cual esquiera bienes inmuebles que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso, segin la legislacion de cada estado de la Repulblica Mexicana, e Fiduciario dara
cumplimiento a las obligaciones fiscales de este Fideicomiso de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del
Administrador y Asesor.

El Fiduciario no tendra obligacion alguna de pagar € importe de las obligaciones fiscales que graven € Patrimonio del Fideicomiso
y sus actividades, sino Unicay exclusivamente con cargo al Patrimonio, y hasta por €l monto que este alcance y baste.

IVA. Los pagos que redlice el Fiduciario con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, que se encuentren sujetos al pago de IVA, serén
adicionados con la cantidad correspondiente de IVA que le seatrasladado a Fideicomiso conforme alo sefialado en laLIVA.
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Al momento de la solicitud de inscripciéon en el RFC, los Tenedores deberan manifestar su voluntad ante las autoridades fiscales
competentes, de gjercer la opcién aque serefiere € articulo 74 del Reglamento dela

161 LIVA, y € Fiduciario deberd manifestar su voluntad de asumir responsabilidad solidaria hasta por el monto del Patrimonio del
Fideicomiso por € impuesto que se deba pagar con motivo de las actividades realizadas a través del Fideicomiso y que sean
gravadas por € IVA.

Derivado de lo anterior, el Fiduciario debera cumplir con todas las obligaciones fiscales en materia de IVA a cargo de los
Tenedores, incluyendo la de expedir CBFIs por cuenta de los Tenedores, trasladando en forma expresay por separado € impuesto,
por larealizacion de actividades por las que se deba pagar el IVA através del Fideicomiso.

Los Tenedores no podrén considerar como acreditable el VA acreditado por el Fiduciario, ni podrén considerar como acreditable el
IVA trasladado a Fideicomiso, sinimportar si dicho IVA estd acreditado por el Fiduciario o no. Asimismo, los Tenedores no podrén
compensar, acreditar o solicitar la devolucion del saldo a favor de IVA generado por las operaciones del Fideicomiso, de
conformidad con el articulo 74 del Reglamento de la LIVA. El Fideicomiso, en su caso, solicitara las devoluciones de IVA
correspondiente, de conformidad con las instrucciones por escrito que para dichos efectos reciba del Administrador y Asesor.

FATCAyY CRS

En caso de que con motivo de la celebracion del Contrato de Fideicomiso las obligaciones relacionadas con FATCA y CRS sean
aplicables, e cumplimiento de estas serd responsabilidad del Fideicomiso, para lo cua el Fiduciario debera contratar, previa
instruccion por escrito del Administrador y Asesor, a un asesor externo para que este le preste servicios de asesoria, con cargo a
Patrimonio del Fideicomiso, en relacion con el cumplimiento de dichas obligaciones. El Fiduciario, con la previa instruccion del
Administrador y Asesor, deberd otorgar un poder especial ala persona que €l Administrador y Asesor designe y con las facultades
necesarias para llevar a cabo cualesquier actos necesarios para €l cumplimiento de dichas obligaciones, en e entendido, que €l
Fiduciario no sera responsable de los actos que sean |levados a cabo por dicho apoderado.

Los fideicomisarios estaran obligados a proporcionar a Administrador y Asesor y a la persona que este designe toda la
documentacion y/o informacion que razonablemente solicite e Administrador y Asesor respecto de la identidad (incluyendo
nombre, fecha y lugar de nacimiento), nacionalidad, ciudadania, residencia (incluyendo residencia fiscal), porcentaje de
participacion, situacion fiscal, clave en e RFC (0 nimero de identificacion fiscal), beneficiarios efectivos (0 personas
controladoras), naturaleza de ingresos obtenidos, o cualquier otra informacion relacionada con los fideicomisarios y/o sus
beneficiarios efectivos (0 personas controladoras), de modo que el Administrador y Asesor y sus asesores puedan evaluar y cumplir
con cualquier obligacion presente o futura relacionada con FATCA y CRS derivado de las actividades realizadas a través del
Fideicomiso (incluyendo cualquier informacién y/o documentacion relacionada con las leyes para la prevencion e identificacion de
operaciones con recursos de procedencia ilicita) o, en su caso, para obtener o solicitar la exencion o devolucion de cuaquier
impuesto aplicable (la “Informacion Fiscal”). En adicion, cada fideicomisario deberé actualizar o reemplazar su Informacion Fiscal
en la medida de que se presente cualquier cambio material (incluyendo cambios en las circunstancias) respecto de la Informacién
Fiscal que hubiese proporcionado anteriormente.

Resumen del Contrato de Administracién y Asesoria

La presente seccidn contiene un resumen meramente informativo de las Clausulas principales del Contrato de Administracion y
Asesoria.

Nombramiento y Aceptacion.

(a) El Fiduciario, conforme a las instrucciones del Comité Técnico, contrataron al Administrador y Asesor como el administrador
del Fideicomiso y de los Activos Inmobiliarios, con las responsabilidades y obligaciones y conforme a los términos y condiciones
establecidos en e Contrato de Administracion y Asesoriay el Contrato de Fideicomiso y el Administrador y Asesor, mediante la
celebracion del Contrato de Administracion y Asesoria, acepta desempefiarse como administrador del Contrato de Fideicomiso.
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Asimismo, e Administrador y Asesor es nombrado como asesor para todos los efectos establecidos en el Contrato de
Administracion y Asesoria, quien acepta a su vez dicho nombramiento.

(b) Salvo que se especifique o contrario en el Contrato de Administracion y Asesoria o en el Contrato de Fideicomiso, € Fiduciario
Unicamente actuara conforme a las instrucciones del Administrador y Asesor; en el entendido, que dichas instrucciones deberan
cumplir con los términos del Contrato de Administracion y Asesoria, del Contrato de Fideicomiso y de la CUE. Sujeto a lo
establecido en € Contrato de Fideicomiso y ala Ley Aplicable, el Fiduciario debera seguir las instrucciones del Administrador y
Asesor respecto de las Inversiones'y la administracion general del Fideicomiso y los Activos Inmabiliarios.

Otorgamiento de Poderes. De conformidad con las instrucciones previas y por escrito de la Asamblea de Tenedores o del Comité
Técnico, € Fiduciario otorgard al Administrador y Asesor, a aquellas personas que sean designadas por e Administrador y Asesor,
los poderes (incluyendo poderes especiales, en su caso), (cada uno, un “Apoderado”), en escritura publica por separado otorgada
ante notario Plblico en México, los siguientes poderes para actuar en nombre y representacion del Fiduciario, Unica y
exclusivamente respecto del Fideicomiso y para €l cumplimiento de las obligaciones del Administrador y Asesor conforme al
Contrato de Administracion y Asesoriay el Contrato de Fideicomiso:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y las especiales que requieran Clausula especial
conforme a la ley, excepto la prevista en la fraccién V del articulo 2,587 del CAdigo Civil Federal respecto de hacer cesion de
bienes, en los términos del primer parrafo del Articulo 2,554 del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos
Civiles de cada uno de los estados de México y del Cédigo Civil vigente en la Ciudad de México. Sin limitar las facultades
anteriormente descritas, los Apoderados contaran con las siguientes facultades, que seran expresamente incluidas:

(i) para gjercer dicho poder ante los particulares y ante toda clase de autoridades, sean estas politicas, judiciales o administrativas,
tengan carécter municipal, estatal o federal o extranjero y especialmente, sin limitar: (1) tribunales del fuero civil, (2) tribunales del
fuero penal, la Procuraduria Genera de la Republica, la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, y la Procuraduria de
Justicia de cualquiera de los estados de México; y (3) el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico y cualquiera de sus dependencias;

(ii) para entablar o iniciar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que en contra del Fiduciario se
interpongan o en las que fuere tercero interesado o coadyuvante del Ministerio Pdblico en procedimientos criminales, siguiendo los
respectivosjuiciosy procedimientos por todos sus tramites e instancias hasta su total terminacion;

(iii) para querellarse formalmente y hacer denuncias de hechos por cualquier acto que pueda congtituir un delito en perjuicio del
Fiduciario;

(iv) parasolicitar el amparo delajusticiafederal;

(V) paradesistirse, aun en € juicio de amparo;

(vi) paracelebrar conveniosy presentar renuncias,

(vii) para otorgar perdon;

(viii) paratransigir;

(id) para comprometer en arbitros;

(x) paraarticular y absolver posicionesy responder a solicitudes de documentos;
(xi) pararecusar; y

(si) pararecibir pagos.

(b) Poder general para actos de administracion, con todas las facultades generales incluyendo aguellas que requieran Clausula
especial conforme alaley, excepto la previstaen lafraccion V del articulo 2, 587 respecto de hacer cesion de bienes en los términos
del segundo parrafo del Articulo 2,554 del Cadigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de cada uno de
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los estados de México y del Cddigo Civil vigente en la Ciudad de México, incluyendo sin limitacién, aquellas facultades para
readlizar toda clase de gestiones y presentar todo tipo de documentos, de cualquier naturaleza, ante cualquier Autoridad
Gubernamental o de cualquier otra indole, incluyendo sin limitacién la CNBV, laBMV, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y el Servicio de Administracion Tributaria.

Los Apoderados del Administrador y Asesor no tendran facultades para delegar poderes generales y especiales.

El Fiduciario bajo ninguna circunstancia, podré delegar u otorgar poderes para abrir o cancelar cuentas bancarias a Fideicomiso, ni
poderes para actos de dominio o suscripcion de titulos de créditos en términos del articulo noveno de la LGTOC mismos que
deberan ser gjercitados en todo momento por € Fiduciario a través de sus delegados fiduciarios. De igual forma el Fiduciario no
delegard a los Apoderados a los cuales les instruya designar la facultad para que estos a su vez puedan otorgar, ser sustituidos y/o
revocar poderes en relacion con el Fideicomiso. En € gjercicio de cualquier poder, los Apoderados deberdn rendir cuentas
trimestralmente a Fiduciario y a Administrador y Asesor, asimismo, deberan notificar por escrito sobre la realizacion de cualquier
acto en gjercicio de sus facultades.

L os poderes que se otorguen podran ser generales o especiales en cuanto a sus facultades, pero siempre estaran limitados en cuanto a
su objeto para poder ser gercitados exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y para €l cumplimiento y consecucion
delos Fines del Fideicomiso.

En los poderes que sean otorgados deberd establecerse: (i) en aquellos actos juridicos en los que comparezcan o intervengan, que
actlian exclusivamente en su carécter de apoderados del Fiduciario en relacion con el Fideicomiso, bajo ninguna circunstancia
podran considerarse como delegados fiduciarios; (ii) la obligacién de revisar todos y cada uno de los documentos y tramites que se
Ileven a cabo en los términos del poder otorgado, asi como informar trimestralmente por escrito a Fiduciario, sobre los actos
celebrados y formalizados, derivados del gjercicio del poder que para dichos efectos se le haya otorgado; (iii) la obligacion de causar
gue se transcriba la siguiente obligacion del apoderado en cualquier instrumento en e que se otorgue algiin poder, asi como en
aquellos en los que posteriormente se gjercite; “El apoderado se obliga a sacar en paz y a salvo a Fiduciario, asi como a sus
delegados fiduciarios, empleados y apoderados de toda y cualquier responsabilidad, dafio, obligacién, demanda, sentencia,
transaccion, requerimiento, gastos y/ costas de cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, originados en las
reclamaciones o acciones gjercitadas por terceros que se deriven o se relacionen con el otorgamiento o gjercicio del poder.”; (iv) €l
sefialamiento expreso de la limitacién en € sentido que el apoderado no podra delegar ni sustituir los poderes que se le otorguen; (v)
la transcripcion de la estipulacion expresa en el sentido que todo los pagos de gastos generados por €l otorgamiento del poder o
celebracion del acto respectivo serén con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y hasta por €l monto que este alcance y baste, sin que
ello genere una responsabilidad para el Fiduciario, en cualquier instrumento en donde se otorgue algiin poder o en aquellos en donde
se gercite; y (vi) establecer de manera clara que el Fiduciario no ser responsable de los actos que realicen los Apoderados ni de la
supervision de su actuacion.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones imputables a los Apoderados, establecidas en la Clausula 3.1 del Contrato de
Administracion y Asesoria, podra dar lugar a que €l Fiduciario revoque, sin responsabilidad y sin necesidad de instruccion previa,
|os poderes otorgados.

En los poderes que otorgue e Fiduciario, se debera incluir en los antecedentes de la escritura correspondiente la carta de
instrucciones que a efecto se haya girado a Fiduciario para otorgar dichos poderes y la instruccion mediante la cua el
Administrador y Asesor sefial¢ alas personas fisicas através de las que gercitaralos poderes

Limitacion de Poderes. Los poderes que se otorguen conforme a la Clausula 3.1 del Contrato de Administracion y Asesoria estaran
limitados en cuanto a su objeto para que los Apoderados actlien en nombre y representacion del Fiduciario Unicay exclusivamente
en relacién con el Patrimonio del Fideicomiso y conforme al Contrato de Administracion y Asesoriay a Contrato de Fideicomiso
parael cumplimiento de los Fines del Fideicomiso; en el entendido, que en ningln caso un Apoderado debera ser considerado como
delegado fiduciario, un empleado o funcionario del Fiduciario.

Obligaciones ddl Fiduciario.
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El otorgamiento de los poderes a que se refiere la Clausula 3.1 del Contrato de Administracion y Asesoriano liberaa Fiduciario de
cualquiera de sus obligaciones a amparo del Contrato de Fidecomiso.

Revocacién de Poderes.

En caso de que el Administrador y Asesor sea removido o renuncie conforme a lo establecido en e Contrato de Administracion y
Asesoria y en e Contrato de Fideicomiso, en la fecha que surta efectos la remocion o renuncia del Administrador y Asesor, los
poderes otorgados a los Apoderados conforme a la Clausula 3.1 del Contrato de Administracion y Asesoria se daran por revocados
automaticamente y sin requerir accion alguna de ninguna de las partes y dgjarén de surtir efecto.

Obligaciones del Administrador y Asesor.

El Administrador y Asesor fue designado y acept6é cumplir con sus obligaciones como e administrador y asesor del Fideicomiso de
conformidad con y sujeto a lo establecido en el Contrato de Administracion y Asesoriay € Contrato de Fideicomiso, incluyendo,
instruir a Fiduciario de conformidad con lo sefialado en el Contrato de Fideicomiso y en el Contrato de Administracion y Asesoria,
Ilevar a cabo las actividades de administracién del portafolio y de activos relacionadas con los Activos Inmobiliarios, actividades de
administracion de propiedades, actividades de recursos humanos, Inversiones, desinversiones, distribucion es, créditosy el gercicio,
control y gestion de todos los derechos respecto de los intereses del Fideicomiso en cualquiera de los Fideicomisos de Inversion. El
Administrador y Asesor debera desempefiar sus obligaciones conforme a Contrato de Administracion y Asesoria para €l beneficio
del Fideicomiso y cualesquier Fideicomisos de Inversion.

Servicios del Administrador y Asesor.

El Administrador y Asesor debera prestar al Fiduciario los servicios de administracion del Fideicomiso que se describen en el
documento que se adjunta al Contrato de Administracion y Asesoria como Anexo “A”; los servicios de administracion de Activos
Inmobiliarios que se describen en el documento que se adjunta a Contrato de Administracion y Asesoria como Anexo “B”, y los
servicios de asesoria que se describen en e Anexo “C" (conjuntamente, los “Servicios’) de conformidad con los términos
establecidos en € Contrato de Administracion y Asesoria. EI Administrador y Asesor acuerda prestar dichos Servicios de forma
diligente, de buena fe y en & mejor interés del Fideicomiso y de los Tenedores, de conformidad con los términos previstos en el
Contrato de Fideicomiso y de acuerdo con laLey Aplicable.

Autoridad delegada.

El Administrador y Asesor estard facultado para actuar en nombre y en representaciéon del Fiduciario (y también puede dar
instrucciones al Fiduciario a ser gjecutadas a través de sus delegados fiduciarios) con el fin de cumplir con todas las obligaciones del
Fiduciario de conformidad con el Contrato de Fideicomiso sin requerir ninguna instruccion previa o notificacion o del Fiduciario o
de terceros, de conformidad con los poderes otorgados por € Fiduciario a Administrador y Asesor, de conformidad con los
términos del Contrato de Administracion y Asesoria y € Contrato de Fideicomiso y tendra derecho a ceder su cargo como
Administrador y Asesor (y € cumplimiento de sus obligaciones al amparo del Contrato de Administracion y Asesoria, incluyendo
los Servicios); en el entendido, que dicha cesidn se realice a una Afiliada del Administrador y Asesor; en el entendido, ademas, que
e Fiduciario no sera responsable por accion alguna del Administrador y Asesor (o cualquier Afiliada del Administrador y Asesor)
de conformidad con los términos del Contrato de Administracion y Asesoria (o de las acciones llevadas a cabo por |os delegados
fiduciarios del Fiduciario de conformidad con las instrucciones del Administrador y Asesor o cualquiera de sus Afiliadas, segiin sea
el caso), ni por cuaquier incumplimiento por parte del Fiduciario de sus obligaciones de conformidad con e Contrato de
Administracion y Asesoria derivado de dicha delegacion de facultades al Administrador y Asesor (o cualquiera de sus Afiliadas), a
menos de que exista dolo, mala fe o negligencia por parte del Fiduciario, segln sea determinada por un tribunal competente
mediante sentencia definitiva e inapel able.

Dedicacion de Tiempo.

Siempre y cuando el Administrador y Asesor no haya sido removido o0 haya renunciado, el Administrador y Asesor causara que su
equipo de administracion dedique el tiempo necesario para que el Administrador y Asesor desempefie todas sus obligaciones en
términos del Contrato de Administraciony Asesoria. No obstante, 1o anterior, dicho equipo de administracion podré:
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(a) dedicar el tiempo y esfuerzo que consideren necesario alos asuntos de cualquiera de sus Afiliadas;

(b) participar en los consejos de administracion de empresas publicas y privadas y recibir las comisiones por estos servicios por su
propia cuenta;

(c) participar en actividades civiles, profesionales, industriales o altruistas de su el eccion;
(d) efectuar y administrar sus actividades de inversion personales o familiares.

Sujeto alo anterior, el Administrador y Asesor y cada una de sus Afiliadasy cualesquier de su personal respectivo, tienen permitido
participar de maneraindependiente 0 en conjunto con otros en otras inversiones o negocios de cualquier tipo.

Apoyo de Terceros.

(a) El Administrador y Asesor podra subcontratar a Uno 0 mas asesores con respecto a cualquiera de sus obligaciones o facultades de
administracion establecidas en el Contrato de Administracién y Asesoria en caso que € Administrador y Asesor considere necesaria
dicha contratacién para efectos de poder cumplir con las mismas. Dichos asesores contardn con |os conocimientos, experiencia y/o
recursos necesarios para €l desempefio de sus funciones. Sin perjuicio de lo anterior, e Administrador y Asesor continuara como
responsable directo de sus obligaciones frente al Fiduciario; en € entendido que, los honorarios y gastos de dichos asesores seran
cubiertos por el Administrador y Asesor como parte de los Gastos del Administrador y Asesor.(b) El Administrador y Asesor debera
apoyar a Fiduciario en la preparacion y presentacion de todas |as declaraciones de impuestos del Fideicomiso de acuerdo con laLey
Aplicable y en la preparacion y presentacion de cualquier reporte o solicitud de autorizacion que sea requerido por o de parte de
cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo los que estén relacionados con inversion extranjera y competencia economica
(dicha asesoria debera incluir e nombramiento de terceros para la preparacion y presentacion de dichos documentos cuando sea
apropiado, cuyos gastos relacionados con la misma seran considerados Gastos Generales de los Fideicomisos).

Deberes Exclusivos del Administrador y Asesor.

Durante la vigencia del Contrato de Administracion y Asesoria los deberes y obligaciones impuestos sobre el Administrador y
Asesor de conformidad con la Clausula 4.1 del Contrato de Administracion y Asesoria, segun sean delegadas por el Comité Técnico
de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, seran llevadas a cabo exclusivamente por el Administrador y Asesor (o cualquiera
de sus Afiliadas segiin la Clausula 4.3 del Contrato de Administracion y Asesoria) o sus delegados, agentes, o cesionarios
permitidos y (siempre y cuando el Administrador y Asesor no se encuentre en incumplimiento en e desempefio de las mismas) el
Fiduciario no deberd nombrar a cualquier otra persona para llevar a cabo los deberes y obligaciones del Administrador y Asesor
excepto en circunstancias en las cuales sea necesario hacerlo para cumplir con la Ley Aplicable o lo permita e Administrador y
Asesor.

Reporte Anual.

El Administrador y Asesor deber& preparar el Reporte Anual y entregar dicho Reporte Anual a Fiduciario, afin de que el Fiduciario
pueda poner a disposicién del Publico dicho Reporte Anual de conformidad con lo dispuesto en e Contrato de Fideicomiso, la
LMV, la CUE, y cuaesquiera otras leyes aplicables, y regulaciones en México y fuera de México, de conformidad con e Contrato
de Fideicomiso y € Contrato de Administracion y Asesoria.

Informacion Adicional.

El Administrador y Asesor debera preparar y poner a disposicién del Fiduciario, toda la informacion y documentacion en relacion
con el Fideicomiso, el Patrimonio del Fideicomiso y/o administracién del Patrimonio del Fideicomiso que este en su posesion 'y que
el Fiduciario solicite de manera razonable, para ser incluida en la informacion financiera y en su caso, ser entregada a Auditor
Externo, dentro de los 15 Dias Hébiles después de |a recepcion de dicha solicitud por escrito.

Informe Trimestral.

El Administrador y Asesor tendra la obligacién de entregar al Comité Técnico, a Representante Comun y a los Tenedores que o
soliciten, un informe trimestral del desempefio de sus funciones, asi como la informacion y documentacion que se le solicite en el
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cumplimiento de sus funciones dentro de los 20 Dias Habiles posteriores a cierre de cada trimestre respecto de los tres primeros
trimestres de cada gjercicio fiscal y dentro de los 40 Dias Habiles posteriores al cierre del cuarto trimestre de cada gjercicio fiscal.

Responsabilidad Laboral.

Las partes acordaron que e Contrato de Administracion y Asesoria no crea ningun tipo de relacion laboral directa o indirectamente
entre el Administrador y Asesor (y los empleados del Administrador y Asesor) y el Fiduciario y, por lo tanto, el Fiduciario no serd
considerado como patron directo o indirecto o patrén sustituto de los empleados del Administrador y Asesor o sus Afiliadas en
relacion con cualesquier asuntos relacionados con € Contrato de Administracion y Asesoria, por lo que no tendra responsabilidad
laboral alguna con motivo del Contrato de Administracion y Asesoria, siendo dicha responsabilidad para todos los efectos legales
conducentes, exclusivadel Administrador y Asesor.

En virtud de lo anterior, el Administrador y Asesor respondera de las reclamaciones laborales, fiscales y de cuaquier naturaleza que
sus trabajadores, o bien las autoridades u organizamos descentralizados del sector Publico, presenten en su contra, obligandose a
sacar en paz y a salvo a Fiduciario y a sus delegados fiduciarios de cualquier reclamacion legal o de hecho relacionada con estos
conceptos sin costo alguno.

Responsabilidad del Administrador y Asesor.

Las partes, en e Contrato de Administracion y Asesoria acordaron que el Administrador y Asesor solo seré responsable ante el
Fideicomiso si comete actos de negligencia grave, dolo, mala fe o fraude en e desempefio de sus servicios previstos en e Contrato
de Administracion y Asesoria, segin sea confirmado por una sentencia definitiva, inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion
competente, en cuyo caso el Administrador y Asesor pagara al Fideicomiso los danos, perjuicios y demas cantidades previstas en
dicha sentencia.

Ausencia de Responsabilidad; |ndemnizacion.

Ni el Administrador y Asesor, sus Afiliadas actuales o anteriores, 0 sus respectivos miembros, administradores, socios, accionistas,
fideicomisarios, directivos, adscritos, empleados, directores, agentes y asesores, actuales 0 anteriores, ya sea de manera directa o
indirecta (cada uno una “ Parte Indemnizada’), sera responsable de cualquier perdida, Demanda, Dafio, obligacion o responsabilidad,
directa o indirecta, expresa o implicita (colectivamente las “Perdidas’) en relacion con cualquier decision o acciones llevadas a cabo
(o no llevadas a cabo) por el Fideicomiso de conformidad con o en relacion con el Contrato de Administracion y Asesoria, €l
Contrato de Fideicomiso y con cualquier otro documento relacionado con los mismos, independientemente de que el Fiduciario haya
tomado en consideracion cualquier recomendacion por parte del Administrador y Asesor, y que hayaincurrido en una Perdida, haya
tomado cualquier decision o haya llevado a cabo o no la accion recomendada. Sin limitar lo anterior, ninguna Parte Indemnizada
sera responsable ante el Fideicomiso, Fiduciario, Representante Comun, los Tenedores de los CBFIs o cualquier otra Persona por
Dafios monetarios, o por cualquier otra Perdida que provenga de cualquier accion u omisién, realizada u omitida por €l Fiduciario o
por cualquier otra Persona, en relacién con el Contrato de Administracion y Asesoria, el Contrato de Fideicomiso o con cualquier
otro documento relacionado con los mismos; excepto, en la medida en que dicho Dafio monetario o Perdida deriven de actos de
negligencia grave, dolo, maa fe o fraude de dicha Parte Indemnizada, segin sea confirmado por una sentencia definitiva e
inapel able emitida por un tribunal de jurisdiccion competente.

Ninguna Parte Indemnizada sera responsable por cualquier Perdida derivada de, o relacionada con, cualquier error, omision,
incumplimiento, negligencia, fraude, deshonestidad, mala fe u otra conducta de cualquier agente, apoderado, auditor, asesor fiscal,
agente, administrador, directivo u otro prestador de servicios contratado por e Fideicomiso o sus subsidiarias, excepto que €l
Administrador y Asesor haya actuado con negligencia grave, dolo, mala fe o fraude en la contratacion o supervision de dicho
servicio prestado, segiin sea confirmado por una sentencia definitiva e inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccién competente.

El Fiduciario deberd, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, indemnizar, defender y mantener a las Partes Indemnizadas a salvo
de, fuera de todos y cualesquier Dafios monetarios y Perdidas que deriven de o relacionado con el Contrato de Administracién y
Asesoria, €l Contrato de Fideicomiso o cualquier documento relacionado con los mismos; en e entendido, que dicha Parte
Indemnizada no tendra el derecho de ser indemnizada en la medida en que dicho Dafio monetario o Perdida derive de actos de
negligencia grave, dolo, mala fe o fraude de dicha Parte Indemnizada, segin sea confirmado por una sentencia definitiva e
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inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion competente. Las disposiciones de indemnizacion previstas en € Contrato de
Administracion y Asesoria continuaran vigentes hasta el plazo de prescripcion aplicable de conformidad con la legislacion
mexicana.

El Administrador y Asesor podra, en nombre y en representacion del Fideicomiso, adquirir seguros o fianzas para cubrir cualquier
monto de indemnizacion por Perdidas causados por cuaquier Parte Indemnizada a Fideicomiso, Fiduciario, Representante Comin,
los Tenedores de CBFIs 0 a cualquier otra persona, derivado de cualquier accion u omision de dicha Parte Indemnizada en relacion
con e Contrato de Administracion y Asesoria, € Contrato de Fideicomiso o con cualquier otro documento relacionado con los
mismo; excepto, que dicho seguro o fianza no cubra la indemnizacion por Pérdidas derivadas de actos de negligencia grave, dolo,
mala fe o fraude de dicha Parte Indemnizada, seguin sea confirmado por una sentencia definitiva e inapelable emitida por un tribunal
dejurisdiccién competente.

Reconocimiento.

El Fiduciario reconoce que ni el Administrador y Asesor ni sus Afiliadas garantizan el pago de capital ni e desempefio de las
Inversiones, ni se considerara que e Administrador y Asesor, ni sus Afiliadas hacen declaracién alguna respecto de dichos asuntos
mediante |a celebracién del Contrato de Administracion y Asesoria.

Presupuesto Anual.

El Administrador y Asesor presentara a la Asamblea Ordinaria de Tenedores un presupuesto anual, a mas tardar dentro de los
primeros 20 Dias Hébiles de cada ano calendario, mismo que la Asamblea Ordinaria de Tenedores debera aprobar 0 en su caso
regresar al Administrador y Asesor para hacer 1os gjustes correspondientes a efecto de que el Fiduciario le entregue mensual mente
|as cantidades necesarias para que € Administrador y Asesor Ileve a cabo las actividades que le corresponden, conforme a Contrato
de Administracién y Asesoria, incluyendo para el pago delos Gastos del Administrador y Asesor.

El Fiduciario entregara al Administrador y Asesor las cantidades que este le indique dentro de los primeros 5 Dias Habiles de cada
mes calendario, siempre y cuando dichas cantidades no excedan por un 20% el presupuesto para el mes que corresponda. En caso de
gue dichas cantidades superen el porcentaje antes mencionado, el Comité de Auditoria debera aprobar dicho pago.

Gastos.
(a) Todos los Gastos del Fideicomiso seran pagados por el Fideicomiso.

(b) En la medida en la que el Administrador y Asesor o cualquiera de sus Afiliadas pague cualquier Gasto del Fideicomiso, el
Fiduciario debera rembolsar dichos montos al Administrador y Asesor previa solicitud que este le haga.

Plan de Compensacion.

Se ha establecido un plan de compensacion de largo plazo conforme al cua € Fiduciario debera pagar una compensacién en
efectivo y emitir y entregar CBFIs a los funcionarios iniciales del Administrador y Asesor y a presidente del Comité Técnico (los
“Funcionarios’), quienes juegan un rol determinante en laimplementacion y disefio de la estrategia definida para el Fideicomiso, €l
crecimiento del Portafolio Inicial, y la planeacion y generacion de nuevos negocios (el “Plan de Compensacion de Largo Plazo”). El
propésito de dicho plan sera el fomentar e crecimiento a largo plazo del Fideicomiso a ofrecer un incentivo adicional a la
Compensacion a Funcionarios quienes son responsables de la planeacién y direccién del crecimiento relacionado con el desempefio
de metas preestablecidas del Fideicomiso, asi como reafirmar la alineacion de intereses entre los Tenedores y € equipo de
funcionarios. Adicionalmente, el Plan de Compensacion de Largo Plazo permitiraretener y atraer el talento de gjecutivos clave.

El valor pagadero bajo el Plan de Compensacion de Largo Plazo serd equivalente a 1% del Monto de las Distribuciones aprobado
por el Comité Técnico, dentro del periodo respecto del cual se calcule, para distribuirse alos Tenedores.

El valor del Plan de Compensacion de Largo Plazo se determinard de acuerdo con una medicién que considera las siguientes
ponderaciones; 50% del valor se pagard a los Funcionarios en efectivo y € otro 50% en CBFls, en € entendido de que los
Funcionarios no podran vender o celebrar operaciones de cobertura respecto de los CBFIs o cualesquiera valores convertibles en
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CBFIs o canjeables por los mismos, durante €l periodo de 180 dias contados a partir de |a fecha en la que reciban los mismos, sin €l
consentimiento previo y por escrito del Comité Técnico obtenido con € voto favorable de la mayoria de Miembros I ndependientes.

El Comité Técnico, con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes, podra optar por entregar la parte
proporcional determinada en efectivo de maneratrimestral de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos.

Previa aprobacion del Comité Técnico, e Plan de Compensacion de Largo Plazo serd pagado por el Fiduciario siempre y cuando se
cumplacon lo siguiente:

(a) para € periodo irregular que iniciard en la Fecha de Emision y terminara el 31 de diciembre de 2017 (el “Primer Periodo de
Cdculo"); en caso que (1) el Monto de las Distribuciones que haya sido aprobado por el Comité Técnico durante € Primer Periodo
de Célculo para distribuirse a los Tenedores, dividido entre (2) el nimero de CBFIs en circulacion a cierre del Primer Periodo de
Célculo, sea igual o mayor a (3) € resultado de multiplicar la Tasa Objetivo del Primer Periodo por € precio de colocacién por
CBFI enlaEmision Inicial; y

(b) a partir del 1 de enero de 2018, para cualquier ano calendario, comprendido del 1 de enero a 31 de diciembre de cada ano (el
“Periodo de Calculo”); en caso que (1) €l Monto de las Distribuciones que haya sido aprobado por el Comité Técnico durante €l
Periodo de Célculo para distribuirse a los Tenedores, dividido entre (2) el nimero de CBFls en circulacion a cierre del Periodo de
Cdéculo, seaigua o mayor a(3) € resultado de multiplicar la Tasa Objetivo por el Precio Promedio por CBFI.

Queda expresamente pactado que el Fiduciario no estara obligado a pagar €l Plan de Compensacion de Largo Plazo para un ano en
particular cuando € Precio Promedio por CBFI durante el Periodo de Célculo respectivo sea inferior a Precio Promedio por CBFI
correspondiente a un ano anterior en donde se hubiere pagado el Plan de Compensacion de Largo Plazo respecto a un Precio
Promedio por CBFI mas alto, no obstante que se hubiere alcanzado |a Tasa Objetivo durante el afio en cuestion

El Plan de Compensacién de Largo Plazo se revisara de forma anual con €l afio calendario, comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de cada afio, empezando €l 1 de enero de 2018. El Administrador y Asesor propondréala compensacion anual a Comité de
Practicas, seglin € célculo correspondiente descrito anteriormente, quien después de revisar dicha propuesta la discutira, y en caso
de aprobarla, la someterd a discusion del Comité Técnico para su discusion y aprobacion con el voto favorable de la mayoria de
Miembros Independientes. La Asamblea Anual de Tenedores, por mayoria simple, tendra facultad para modificar y/o cancelar el
Plan de Compensacion de Largo Plazo, en € entendido de que los Tenedores que tengan un conflicto de interés deberdn de
abstenerse de votar respecto de dicho asunto.

Plazo.
Las obligaciones del Administrador y Asesor de conformidad con el Contrato de Administracién y Asesoria terminaran:
(a) en lafecha de terminacién del Fideicomiso; o

(b) cuando surta efectos la renuncia o remocién del Administrador y Asesor de conformidad con e Contrato de Administracién y
Asesoria.

Una vez que hayan concluido las obligaciones del Administrador y Asesor conforme a Contrato de Administracion y Asesoria,
todas las instrucciones a Fiduciario (excepto en relacion con asuntos reservados especificamente parala Asamblea de Tenedores de
conformidad con los términos del Contrato de Fideicomiso) serén realizadas por el Comité Técnico salvo que un administrador y/o
asesor sustituto haya sido designado; en el entendido, que cualquier administrador y/o asesor sustituto que sea nombrado conforme a
lo establecido en €l Contrato de Administracion y Asesoria debera ser un administrador calificado a juicio de la Asamblea
Extraordinaria de Tenedores que lo designe.

Renuncia del Administrador y Asesor.

(a) Si llegaaserilega que e Administrador y Asesor funja como el administrador y asesor del Fideicomiso de conformidad con el
Contrato de Administracion y Asesoria, el Administrador y Asesor podra, mediante notificacion por escrito al Fiduciario, renunciar
a su nombramiento como administrador y asesor del Fideicomiso.
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(b) En adicién alo establecido en la Clausula 8.2(a) del Contrato de Administracion y Asesoria, el Administrador y Asesor podra,
mediante notificacion por escrito a Fiduciario con por 1o menos 6 meses de anticipacién, renunciar a su nombramiento como
administrador y asesor del Fideicomiso; en el entendido, que la fecha efectiva de renuncia serd la establecida en dicha notificacion
por escrito (la “Fecha Efectiva de Renuncia’). EI Administrador y Asesor continuara en funciones hasta que sea designado y entre
en funciones un administrador y asesor sustituto del Fideicomiso.

(c) En laFecha Efectiva de Renuncia:

(i) e Administrador y Asesor dejara de ser el administrador y asesor del Fideicomiso y dejara, y cualquiera de sus Afiliadas dejara,
de estar obligada a fondear cualquier Inversiéon o Gasto del Fideicomiso, a partir de esafecha en adelante;

(it) cualquier administrador sustituto del Fideicomiso que sea aprobado por la Asamblea de Tenedores deberd ser nombrado como €l
administrador del Fideicomiso, y el Fiduciario deberainmediatamente modificar el Contrato de Fideicomiso sin ninguna otra accién,
aprobacion o voto de cualquier persona, incluyendo cualquier Tenedor, para reflgjar (x) € nombramiento de dicho administrador
sustituto, (y) larenunciadel Administrador y Asesor como administrador del Fideicomiso, y (z) en su caso el cambio del nombre del
Fideicomiso y de los Fideicomisos de Inversion;

(iii) e Administrador y Asesor que haya renunciado tendra derecho a recibir todas las contraprestaciones en términos del Contrato
de Administracion y Asesoria, devengadas hasta e incluyendo la Fecha Efectiva de Renuncia en efectivo, las cuaes seran
inmediatamente debidas y exigibles;

(iv) no obstante cualquier disposicion en contrario en € Contrato de Administracion y Asesoria, € Administrador y Asesor y
cualquiera de sus Afiliadas podran disponer de cualesquier CBFIs de los que sean titulares;

(v) el Administrador y Asesor que haya renunciado y sus Afiliadas continuaran siendo Personas Cubiertas y teniendo derecho a
indemnizacion en los términos del Contrato de Administracion y Asesoria, pero Unicamente con respecto a Danos (y) relacionados
con Inversiones hechas con anterioridad a la Fecha Efectiva de Renuncia y (z) que se deriven o estén relacionados con sus
actividades durante el periodo anterior a la Fecha Efectiva de Renuncia o de cualquier otra manera derivadas de los servicios del
Administrador y Asesor que haya renunciado como administrador del Fideicomiso; y

(vi) para todos los efectos del Contrato de Administracién y Asesoria y del Contrato de Fideicomiso, cualquier administrador y
asesor sustituto del Fideicomiso sera considerado como € “Administrador y Asesor” de conformidad con € Contrato de
Administracion y Asesoria y € Contrato de Fideicomiso, y se considerara designado como € administrador y asesor del
Fideicomiso sin requerir cualquier otra medida, aprobacién o voto de cualquier persona, incluyendo cualquier Tenedor, mediante la
celebracion de un contrato que demuestre su consentimiento para obligarse conforme a los términos y condiciones del Contrato de
Administracion y Asesoriay del Contrato de Fideicomiso, €l cua surtird efectos inmediatamente con anterioridad a que la renuncia
del Administrador y Asesor que haya renunciado surta efectos, y el administrador sustituto continuara con las Inversiones y otras
actividades del Fideicomiso sin disolucion.

Remoacion del Administrador y Asesor debido a una Conducta de Remacion.

El Administrador y Asesor podra ser removido como administrador y asesor del Fideicomiso por la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores, dentro de los 180 dias siguientes a que se haya presentado cualquier Conducta de Remocién; siempre y cuando la
Asamblea Extraordinaria de Tenedores haya designado un administrador y asesor sustituto que sea una persona permitida por la Ley
Aplicable para actuar como administrador y asesor del Fideicomiso. El Fiduciario inmediatamente al tener conocimiento, notificara
alos Tenedores de cualquier determinacion acerca de que se ha presentado cualquier Conducta de Remocién. En la fecha en la que
surta efectos dicha remocion (la“ Fecha Efectiva de Remocion”):

(a) e Administrador y Asesor dejara de ser el administrador y asesor del Fideicomiso y dejarg, y cualquiera de sus Afiliadas dejaran,
de estar obligada a fondear cualquier Inversién o Gasto del Fideicomiso, a partir de esafecha en adelante;

(b) debera convocarse a Comité Técnico dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a que se presente la Conducta de Remocion para
elegir 3 opciones de administradores reconocidos de fondos inmobiliarios en México que pudieran actuar como administrador
sustituto, mismos que deberan ser presentados a la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores debera designar a un
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administrador sustituto de los propuestos por el Comité Técnico o elegir terminar y liquidar € Fideicomiso conforme a los términos
del Contrato de Fideicomiso;

(c) el administrador y asesor sustituto del Fideicomiso debera ser nombrado como el administrador y asesor del Fideicomiso, y €l
Fiduciario debera inmediatamente modificar €l Contrato de Fideicomiso sin ninguna otra accion, aprobacién o voto de cualquier
persona, incluyendo cualquier Tenedor, para reflgjar (x) el nombramiento de dicho administrador y asesor sustituto, (y) la renuncia
del Administrador y Asesor como administrador del Fideicomiso, y (z) en su caso, €l cambio del nombre del Fideicomiso y de los
Fideicomisos de Inversion;

(d) e Administrador y Asesor removido tendra derecho a percibir todas las cantidades devengadas hasta e incluyendo la Fecha
Efectiva de Remocién en efectivo, las cuales seran inmediatamente debidas y exigibles;

(e) no obstante cual quier disposicién en contrario en el Contrato de Administracion y Asesoria, el Administrador y Asesor, asi como
cualquiera de sus Afiliadas podra disponer de cualesquier CBFIs de los que sean titulares,

(f) el Administrador y Asesor removido y sus Afiliadas deberan continuar siendo Personas Cubiertas y teniendo derecho a
indemnizacion en los términos del Contrato de Administracion y Asesoria, pero Unicamente con respecto a Dafios (x) relacionados
con Inversiones hechas con fecha anterior a la Fecha Efectiva de Remocién, o (y) que se deriven o sean relacionadas con sus
actividades durante €l periodo anterior a la Fecha Efectiva de Remocion o de cuaquier otra manera derivadas de los servicios del
Administrador y Asesor sustituido como administrador del Fideicomiso; y

(g) para todos los efectos del Contrato de Administracion y Asesoria y del Contrato de Fideicomiso, €l administrador y asesor
sustituto del Fideicomiso ser4 considerado como e Administrador y Asesor de conformidad con e Contrato de Administracion y
Asesoria y €l Contrato de Fideicomiso, y se considerara designado como € administrador y asesor del Fideicomiso sin requerir
cualquier otra medida, aprobacién o voto de cualquier Persona, incluyendo cualquier Tenedor, mediante la celebracion de un
contrato que demuestre su consentimiento para obligarse conforme a los términos y condiciones del Contrato de Administracion y
Asesoria y del Contrato de Fideicomiso, e cual surtira efectos inmediatamente con anterioridad a que la remocién del
Administrador y Asesor sustituido surta efectos, y e administrador sustituto continuara con las Inversiones y otras actividades del
Fideicomiso sin disolucion.

Remocion Sin Causa del Administrador y Asesor.

El Administrador y Asesor podra ser removido como administrador del Fideicomiso por la Asamblea Extraordinaria de Tenedores;
siempre y cuando la Asamblea Extraordinaria de Tenedores haya nombrado y aprobado a un administrador sustituto que sea una
Persona permitida por la Ley Aplicable para actuar como administrador y asesor del Fideicomiso. En la fecha que surta efectos
dicharemocion (la*“Fecha Efectiva de Remocion sin Causa’):

(a) e Administrador y Asesor dejara de ser el administrador y asesor del Fideicomiso y dgjard, y cualquiera de sus Afiliadas dejard,
de estar obligada afondear cualquier Inversién o Gasto del Fideicomiso, a partir de esa fecha en adelante;

(b) e administrador y asesor sustituto del Fideicomiso deberd ser nombrado como el Administrador y Asesor del Fideicomiso, y €l
Fiduciario debera inmediatamente modificar el Contrato de Fideicomiso sin ninguna otra accion, aprobacién o voto de cualquier
Persona, incluyendo cualquier Tenedor, para reflgjar (x) el nombramiento de dicho administrador y asesor sustituto, (y) la renuncia
del Administrador y Asesor como administrador y asesor del Fideicomiso, y (z) en su caso, € cambio del nombre del Fideicomiso;

(c) & administrador removido tendra derecho a percibir todas las cantidades devengadas hasta e incluyendo la Fecha Efectiva de
Remocion Sin Causa en efectivo, las cual es serdn inmediatamente debidas y exigibles;

(d) no obstante cualquier disposicién en contrario en el Contrato de Administracion y Asesoria, € Administrador y Asesor y
cualquiera de sus Afiliadas podran disponer de cualesquier CBFIs de los que sean titulares;

(e) d Administrador y Asesor removido y sus Afiliadas deberén continuar siendo Personas Cubiertas y teniendo derecho a
indemnizacion en los términos de Contrato de Fideicomiso, pero Unicamente con respecto a Danos (y) relacionados con Inversiones
hechas con fecha anterior ala Fecha Efectiva de Remocién Sin Causa, 0 (z) que se deriven o sean relacionadas con sus actividades
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durante el periodo anterior a la Fecha Efectiva de Remocién Sin Causa o de cualquier otra manera derivadas de los servicios del
Administrador y Asesor sustituido como administrador y asesor del Fideicomiso; y

(f) para todos los efectos del Contrato de Administracion y Asesoria'y del Contrato de Fideicomiso, € administrador y asesor
sustituto del Fideicomiso serd considerado como el “Administrador y Asesor” de conformidad con e Contrato de Administracion y
Asesoria y €l Contrato de Fideicomiso, y se considerara designado como e administrador y asesor del Fideicomiso sin requerir
cualquier otra medida, aprobaciéon o voto de cualquier Persona, incluyendo cualquier Tenedor, mediante la celebracion de un
contrato que demuestre su consentimiento para obligarse conforme a los términos y condiciones del Contrato de Administracion y
Asesoriay del Contrato de Fideicomiso, €l cua surtira efectos inmediatamente con anterioridad a que la remocién del administrador
y asesor sustituido surta efectos, y el administrador y asesor sustituto continuard con las Inversiones y otras actividades del
Fideicomiso sin disolucion.

Demandas 'y Operaciones.

Laterminacion del Contrato de Administracion y Asesoria no afectara

() cualquier operacion debidamente celebrada con anterioridad alaterminacion del Contrato de Administracion y Asesoria;

(b) cualquier reclamacién hecha por e Administrador y Asesor o cualquiera de sus Afiliadas en relacion con las cantidades
devengadasy |0s gastos incurridos con respecto a periodo de terminacion;

(c) cualquier otrareclamacion que cualquiera de las partes pueda tener contrala otra parte; o

(d) las Clausulas 5.1, 5.2, 8.3(f), 8.4(e) y 14 del Contrato de Administracion y Asesoria, las cuales subsistiran a la terminacion del
Contrato de Administracion y Asesoria junto con cualesquiera otras Clausulas en las que se especifique subsistiran la terminacion
del Contrato de Administracién y Asesoria y aquellas que por su naturaleza deban subsistir a la terminacion del Contrato de
Administracion y Asesoria

Resumen del Contrato de Prestacién de Servicios Cibalis

La presente seccién contiene un resumen meramente informativo de las Clausulas principales Contrato de Prestacion de Servicios
Cibalis. Pard mayor informacion en este sentido, véase el Anexo “F” del presente Prospecto.

Objeto

El Prestador de Servicios, por medio del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis instrumento, se obliga a prestar en favor del
Prestatario, los servicios Profesionales y Administrativos que se detallan en la Clausula 1.2 del Contrato de Prestacion de Servicios
Cibalis.

Los servicios Profesionales y Administrativos prestados seran gjecutados a través del personal, empleados y/o terceros que para tal
efecto designe el Prestador de Servicios, quienes en todo momento estarén sujetos alo establecido dentro del Contrato de Prestacion
de Servicios Cibalis.

Descripcién de los servicios Profesionales y Administrativos.

Las Partes convienen que la prestacion de los Servicios Profesionadles y Administrativos consiste, enunciativa mas no
limitativamente, en:

(a) Soporte a sistemas, comunicaciones e infraestructura tecnol égica.
(b) Servicios contablesy fiscales.

(c) Gestion de cuentas por cobrar y por pagar.

(d) Servicios de reclutamiento y administracion de personal.

(e) Servicios de ndmina.
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(f) Asesorialegd y juridica

(g) Apoyo a cumplimiento regulatorio einstitucional.

(h) Asesoria en materia de planeacion estratégica, relaciones publicas y gestién institucional.
(i) Asesoriafinancieray presupuestaria.

(1) Administracion de proyectos.

(k) Servicios de auditoriay evaluacion del control interno.

Los servicios anteriormente mencionados y que son objeto del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis seran prestados en €l
domicilio del Prestador de Servicios, en los casos excepcionales que se requieran los Servicios se podran prestar en el domicilio del
Prestatario, siempre y cuando se notifique previamente con cinco dias de anticipacion y por escrito a Prestador de Servicios

El Prestador de Servicios y e personal, empleados y/o terceros que para tal efecto designe, se obligan a actuar de manera
responsable, oportuna, diligente y eficaz, en los todos los actos que se requieran por parte del Prestatario para la realizacion de la
prestacion de servicios contratados.

Nombramiento y Aceptacion.

(a) El Prestatario, conforme su actividad y para llevar a cabo fehacientemente su objeto, en € Contrato de Prestacion de Servicios
Cibalis designa a Prestador de Servicios para que lleve a cabo y gjecute los Servicios Administrativos y Profesionales sefialados en
la Clausula 1.2 del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis, con las responsabilidades y obligaciones conforme alos términos y
condiciones establecidos en € Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis. El Prestador de Servicios, mediante la celebracion del
Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis, acepta dicho nombramiento. (b) Salvo que se especifique lo contrario en € Contrato de
Prestacion de Servicios Cibalis, € Prestador de Servicios Unicamente actuara conforme a las instrucciones del Prestatario; en €l
entendido, que dichas instrucciones deberdn cumplir con los términos del Contrato de Prestacidn de Servicios Cibalis. El Prestador
de Servicios deberd seguir las instrucciones del Prestatario respecto al desarrollo y gecucion de los Servicios Administrativos y
Profesionales contratados.

Obligaciones del Prestador de Servicios.

En e Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis, € Prestador de Servicios es designado y acepta cumplir con sus obligaciones
como el Prestador de Servicios del Prestatario, de conformidad y sujeto a lo establecido en €l Contrato de Prestacion de Servicios
Cibalis, incluyendo, instruir y ejecutar para el Prestatario respecto de los Servicios Profesionales y Administrativos enunciados en la
Clausula 1.2 del Contrato de Prestacién de Servicios Cibalis.

Servicios a prestar por del Prestador de Servicios.

El Prestador de Servicios deberd prestar a Prestatario los Servicios Administrativos y Profesionales que se describen en la Clausula
1.2 del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis (conjuntamente, los “ Servicios’) de conformidad con los términos establecidos
en el Contrato de Prestacién de Servicios Cibalis. El Prestador de Servicios acuerda prestar dichos Servicios de forma diligente, de
buenafey en el mejor interés del Prestatario.

Autoridad delegada.

El Prestador de Servicios estara facultado para actuar en nombre y en representacion del Prestatario con el fin de cumplir con todas
las obligaciones del Prestatario sin requerir ninguna instruccion previa o notificacion o del Prestatario o de terceros; lo anterior de
conformidad con los poderes que lleguen a ser otorgados por el Prestatario al Prestador de Servicios, de conformidad con los
términos del Contrato de Prestaciéon de Servicios Cibalis, y tendra derecho a ceder su cargo como Prestador de Servicios (y €l
cumplimiento de sus obligaciones al amparo del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis, incluyendo los Servicios); en el
entendido, que dicha cesion se realice a una afiliada del Prestador de Servicios; en € entendido, ademas, que €l Prestatario no sera
responsable por accion alguna del Prestador de Servicios (o cuaquier afiliada del Prestador de Servicios) de conformidad con los
términos del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis, o por cualquier incumplimiento por parte del Prestatario de sus
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obligaciones de conformidad con el Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis derivado de dicha delegacion al Prestador de
Servicios (o cualquiera de sus Afiliadas), a menos que exista dolo, malafe o negligenciadel por parte del Prestatario.

Dedicacién de Tiempo.

El Prestador de Servicios causara que su equipo de administracién y profesionales dedique el tiempo necesario para que €l Prestador
de Servicios desempefie todas sus obligaciones en términos del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis.

Apoyo de Terceros.

El Prestador de Servicios podra contratar a uno 0 mas asesores con respecto a cualquiera de sus obligaciones establecidas en €l
Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis, en cuyo caso € Prestador de Servicios continuara como responsable directo de sus
obligaciones frente al Prestatario; en €l entendido que, los honorarios y gastos de dichos asesores serén cubiertos por el Prestador de
Servicios.

Deberes del Prestador de Servicios.

Durante la vigencia del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis los deberes y obligaciones impuestos sobre € Prestador de
Servicios de conformidad con la Clausula 3.1 del Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis deberan llevarse a cabo de manera
objetivay cumplida por el Prestador de Servicios.

Reporte Mensual.

El Prestador de Servicios deberd preparar un Reporte Mensual por escrito y entregar dicho Reporte Mensual a Prestatario, en el cual
se detallen pormenores de la prestacion de los Servicios.

Informacion Adicional.

El Prestador de Servicios deberd preparar y poner a disposicion del Prestatario, toda lainformacion y documentacion en relacion con
la Prestacién de los Servicios que este en su posesion y que el Prestatario solicite de manera razonable, para ser incluida en la
informacién de su operacion.

Responsabilidad Laboral.

Las partes acuerdan que el Contrato de Prestacién de Servicios Cibalis no crea ningin tipo de relacion laboral directa o
indirectamente entre el Prestador de Servicios (y los empleados del Prestador de Servicios) y e Prestatario y, por o tanto, €l
Prestatario no serd considerado como patrén directo o indirecto o patron sustituto de los empleados del Prestador de Servicios o sus
afiliadas en relacion con cualesquier asuntos relacionados con € Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis.

Responsabilidad del Prestador de Servicios.

Las partes acuerdan que €l Prestador de Servicios sera totalmente responsable ante €l Prestatario si comete actos de negligencia
grave, dolo, malafe o fraude en el desempefio de sus servicios previstos en €l Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis, segin sea
confirmado por una sentencia definitiva, inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccién competente.

Responsabilidad del Prestador de Servicios; |ndemnizacién.

El Prestador de Servicios, sus afiliadas, o sus respectivos miembros, administradores, socios, accionistas, fideicomisarios, directivos,
adscritos, empleados, directores, agentesy asesores, actuales o anteriores, ya sea de manera directa o indirecta (cada uno una “ Parte
Indemnizada’), seran responsables de cualquier perdida, demanda, dafio, obligacion o responsabilidad, directa o indirecta, expresa o
implicita (colectivamente las “ Perdidas’) en relacién con cualquier decisién o acciones llevadas a cabo (o no llevadas a cabo) por la
prestacion de los Servicios de conformidad con € Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis; en la medida en que dicho dafio
monetario 0 Perdidas deriven de actos de negligencia grave, dolo, mala fe o fraude de dicha Parte Indemnizada, seglin sea
confirmado por una sentencia definitiva e inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion competente.

El Prestador de Servicios podra, adquirir seguros o fianzas para cubrir cualquier monto de indemnizacion por Perdidas causados por
cualquier Parte Indemnizada al Prestatario 0 a cualquier otra persona, derivado de cualquier accion u omisién de dicha Parte
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Indemnizada en relacion con el Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis 0 con cualquier otro documento relacionado con los
mismo; excepto, que dicho seguro o fianza no cubra la indemnizacion por Pérdidas derivadas de actos de negligencia grave, dolo,
mala fe o fraude de dicha Parte Indemnizada, segin sea confirmado por una sentencia definitiva e inapel able emitida por un tribunal
de jurisdicciéon competente.

Contraprestacion.

El Prestatario pagara a Prestador de Servicios una contraprestacion basada en un presupuesto anual e€laborado por el Prestador de
Servicios y autorizado por el Prestatario, en €l que se determinara el costo mensual de los Servicios (el “Presupuesto Anua”). La
contraprestacion que en forma mensual se genere en favor del Prestador de Servicios sera igual a importe acordado en el
Presupuesto més una comisién que no supere el 5% del presupuesto autorizado por el Prestatario. La contraprestacion mensual
deberd ser facturada dentro de los primeros cinco dias naturales de cada mes calendario.

Para la autorizacion del Presupuesto, el Prestador de Servicios integrara todos los rubros, conceptos y desgloses necesarios por cada
departamento, &rea 0 servicio correspondiente. El Presupuesto se preparara en forma anualizada con desglose mensua. El
Prestatario debera autorizar el Presupuesto cuando menos con un mes de anticipacion a inicio del ano o gjercicio en que dicho
Presupuesto surtira efecto entre las partes.

Cualquiera de las partes podra solicitar gjustes o revision es a Presupuesto Anual cada tres meses, cuando cambien las
circunstancias o premisas establecidas para la determinacién del Presupuesto Anual y estableceran en conjunto las fechas de inicio
del nuevo presupuesto autorizado.

Todo pago sera realizado previa presentacion de la factura correspondiente que contenga los requisitos fiscales vigentes y aplicables,
asi como una relacion pormenorizada, soporte documental, entregable o evidencia por cada érea o rubro que ampare € servicio
recibido, y € desglose de lacomision. Unavez recibidalafacturay el soporte del servicio, y previavalidacion de la misma por parte
del Prestatario, este cuenta con un plazo de 15 dias naturales para liquidar la factura, ya sea mediante la expedicién de cheque,
transferencia bancaria y/o depésito ala cuenta bancaria que el Prestador de Serviciosindique.

Gastos.

Todos los Gastos extras en los que incurra el Prestador de Servicios por €l desarrollo del objeto del Contrato de Prestacion de
Servicios Cibalis deberén estar contemplados en el Presupuesto Anual autorizado.

Plazo.

Lavigenciadel Contrato de Prestacion de Servicios Cibalisiniciaa partir de lafecha de su firma (la“Fechade Inicio”) y serdpor un
término de dos afios, contados a partir de la Fechade Inicio (el “Termino del Contrato”).

Terminacion Anticipada.

El Prestatario podra, mediante notificacion por escrito a Prestador de Servicios con por 1o menos 15 dias de anticipacion, dar por
terminado anticipadamente el Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis; en el entendido, que la fecha efectiva de terminacién
anticipada debera ser establecida en dichanotificacion por escrito (la* Fecha Efectiva de Terminacidn Anticipada’).

En la Fecha Efectiva de Terminacion Anticipada:
(a) el Prestador de Servicios dejara de prestar |os Servicios encomendados;

(b) e Prestador de Servicios tendra derecho a recibir todas las contraprestaciones en términos del Contrato de Prestacién de
Servicios Cibalis, devengadas hasta e incluyendo la Fecha Efectiva de Terminacion Anticipada en efectivo, las cuales seran
inmediatamente debidas y exigibles;

(c) e Prestador de Servicios deberd entregar un informe detallado del estado que guardan los Servicios a la Fecha Efectiva de
Terminacion Anticipada para efecto de que €l Prestatario tome las medidas necesarias, asi como toda la documentacion necesaria.

Remocién del Prestador de Servicios debido a una Conducta de Remocion.
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El Prestador de Servicios podra ser removido como tal, en cualquier momento a que se haya presentado cualquier Conducta de
Remocion.

En lafecha en la que surta efectos dicha remocion (la“ Fecha Efectiva de Remocién”):
(a) el Prestador de Servicios dgjara de prestar |os Servicios encomendados;

(b) & Prestador de Servicios debera entregar un informe detallado del estado que guardan los Servicios a la Fecha Efectiva de
Remocion paré efecto de que €l Prestatario tome las medidas necesarias, asi como toda la documentacion; y

(c) & Prestador de Servicios removido tendra derecho a percibir todas las cantidades devengadas hasta e incluyendo la Fecha
Efectiva de Remocion en efectivo, las cuales seran inmediatamente debidas exigibles.

Resumen de los Convenios de Aportacion

A efecto de consolidar el Patrimonio del Fideicomiso a través de las Operaciones de Formacion, se celebrardn Convenios de
Aportacion, en virtud de los cuales las Entidades Aportantes aportaran a los Fideicomisos de Inversion sus derechos de propiedad
ylo del usufructo, segin corresponda, sobre los Activos Inmobiliarios que integrardn nuestro Portafolio Inicial, a cambio de
derechos fideicomisarios de los Fideicomisos de Inversion. Toda vez que el contenido de cada uno de dichos convenios variara
dependiendo de la situacion juridica de los Activos Inmobiliarios respectivos, a continuacion, se presenta un resumen meramente
informativo sobre las disposiciones mas relevantes que son comunes a los Convenios de Aportacion. Para mayor informacion en
este sentido, véase la Seccion 8.2 “ Operaciones de Formacion” del presente Prospecto.

Aportacion de los inmueblesy derechos a Patrimonio del fideicomiso sujeto a condicién suspensivay adhesion a Fideicomiso.

Sujeto a cumplimiento de la Condicién Suspensiva establecida en cada Convenio de Aportacion y Adhesién, el APORTANTE
APORTA y TRANSMITE & patrimonio del FIDEICOMISO, lo siguiente:

(i) LOS INMUEBLES, ad-corpus, en € estado que se encuentran, segun los certificados de gravdmenes que correspondan a cada
inmueble, a corriente en e pago de sus contribuciones, con todo lo que de hecho y por derecho les corresponde y queda
comprendido dentro de las superficies, medidas, linderos, colindancias y caracteristicas descritas en los antecedentes de este
instrumento, incluyendo, pero sin estar limitado a:

(a) las abras, construcciones y mejoras (naturales o permanentes) actualmente edificadas o que sean realizadas en € futuro hasta el
cumplimiento de la Condicidn Suspensiva sobre LOS INMUEBLES,

(b) los aparatos, maquinarias, accesorios, lineas telefonicas y dispositivos que actuamente estén instalados o adheridos a LOS
INMUEBLES y que no sean o continlen siendo propiedad de terceros, asi como todos los bienes muebles y demas objetos
propiedad del APORTANTE incorporados permanentemente a LOS INMUEBLES (o cualquier parte de los mismos) que no puedan
ser separados sin menoscabo de dichos INMUEBLES o disminuir e valor de los mismos,

(c) cualquier accesion, unidn, incorporacién, reparacién o mejora de LOS INMUEBLES, siempre y cuando su posesién no
corresponda a los arrendatarios de LOS INMUEBLES o a cualquier tercero,

(d) los avaltos, licencias, avisos, comprobantes de pago de contribuciones, planos y cualesquiera autorizaciones, contratos y
documentos relacionados con la propiedad, posesion, desarrollo, operacion, administracién o construccion de LOS INMUEBLES,
en lamedida que sea aplicable, y

(e) en su caso, el derecho de percibir cualquier indemnizacion, compensacion, liquidacién, precio y/o cantidades que bajo cuaquier
concepto se llegaran a generar en caso de expropiacion o eviccion de cualquier parte o latotalidad de LOS INMUEBLES, asi como
cualquier derecho derivado de |os seguros contratados en los INMUEBLES,

(i) La posesion originaria de LOS INMUEBLES, pero sin perjuicio de la posesién derivada (y derechos relacionados) que tienen y
mantendran |os arrendatarios sobre LOS INMUEBLES bajo los CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO;
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(iii) Cualesguiera productos y frutos industriadles y civiles, presentes y futuros, derivados del uso, goce y/o explotacion de LOS
INMUEBLESY DERECHOS;

(iv) Latitularidad de los CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO y demas derechos y obligaciones que se deriven de dichos
contratos incluyendo sin limitar |os derechos de cobro de las RENTAS; y

(v) Todos y cada uno de los permisos, licencias, registros, concesiones y autorizaciones que estén relacionados con LOS
INMUEBLES, del que seatitular e APORTANTE, incluyendo aquellos que se hayan obtenido para la construccién, operacion y
utilizacién LOS INMUEBLES, incluyendo, sin limitacion, todos agquellos permisos que por su naturaleza se consideren como
inherentes a LOS INMUEBLES o que se entienda como transferido por la simple transferencia del mismo. Adicionamente, el
APORTANTE, en beneficio del FIDEICOMISO, APORTA y TRANSMITE todos los contratos, y demés derechos y obligaciones
gue se deriven de dichos contratos, listados en cada Convenio de Aportacion y Adhesion.

El FIDUCIARIO recibe LOS INMUEBLES y demés derechos, bienes y activos que le corresponden como propietario de LOS
INMUEBLES y que se encuentran descritos en cada Convenio de Aportacion y Adhesion (los “INMUEBLES Y DERECHOS?),
para ser administrados y destinados a cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO, y reconoce que, sujeto al cumplimiento de la
Condiciéon Suspensiva, por medio de la aportacion de LOS INMUEBLES Y DERECHOS al patrimonio del FIDEICOMISO, €
APORTANTE, salvo por lo que serefiere al FIDEICOMITENTE ORIGINAL, se adhiere al FIDEICOMISO, como fideicomitente y
fideicomisario, y a Clausulado del FIDEICOMISO, adquiriendo por ende indirectamente la propiedad respecto de LOS
INMUEBLESY DERECHOS, y demas derechos y activos descritos en cada Convenio de Aportaciéon y Adhesion.

El FIDUCIARIO adquiere LOS INMUEBLES Y DERECHOS de conformidad con las instrucciones recibidas, por lo que el
FIDUCIARIO no sera responsable de forma alguna respecto de la veracidad, legitimidad, autenticidad o legalidad de las
declaraciones, contratos y titulos de propiedad relacionados con LOS INMUEBLES Y DERECHOS aportados al FIDEICOMISO;
por lo anterior, e FIDUCIARIO no serd responsable en forma aguna frente a los fideicomitentes y fideicomisarios del
FIDEICOMISO, ni frente aterceros, por defectos, vicios 0 impugnaciones que se hicieran alas declaraciones, contratos y titulos de
propiedad relacionados con LOS INMUEBLES Y DERECHOS.

Condicion suspensiva.

Las PARTES convienen que la exigibilidad y efectos de en cada Convenio de Aportacion y Adhesion y el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de dichos actos para cada una de las PARTES, se encuentran sujetos a que se cumpla con la condicion
suspensiva (la“Condicion Suspensiva’) consistente en que se haya consumado la oferta piblicainicia de los certificados bursétiles
fiduciarios inmobiliarios (“CBFIs’) a ser emitidos por Banco Actinver, SA., Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero
Actinver, Division Fiduciaria, actuando Unicamente en su calidad de fiduciario del contrato de fideicomiso irrevocable No. 2870
(“FIDEICOMISO FIBRA™), segln conste en €l aviso de colocacidn que se publique en las paginas de internet correspondientes de
la Bolsa Mexicana de Vaores, SA.B. de C.V., y de la Comisién Nacional Bancariay de Valores (el “Aviso de Colocacion”). La
Condicién Suspensiva establecida en cada Convenio de Aportacion y Adhesion anterioridad deberd cumplirse dentro de los 180
(ciento ochenta) dias naturales siguientes a la firma de cada Convenio de Aportacion y Adhesién. En el supuesto de cumplirse la
Condicién Suspensiva, en cada Convenio de Aportacién y Adhesion surtird efectos en la fecha de cumplimiento de la Condicién
Suspensiva, y, en consecuencia, a partir de entonces, LOS INMUEBLES Y DERECHOS seran y formaran parte del patrimonio del
FIDEICOMISO respectivo de conformidad con los términos del mismo, para los fines del FIDEICOMISO vy, por lo tanto, estaran
sujetos a los términos y condiciones previstos en el FIDEICOMISO. En € supuesto de no cumplirse la Condicion Suspensiva antes
mencionada, en cada Convenio de Aportacion y Adhesion no creard ni surtira efectos de naturaleza alguna ni para las PARTES ni
frente aterceros, incluyendo cualquier tipo de autoridad administrativa, fiscal y registral, ya seafederal, estatal o municipal.

Reversion.

El APORTANTE se reserva expresamente el derecho a readquirir LOS INMUEBLES Y DERECHOS. La aportacion a patrimonio
del FIDEICOMISO de LOS INMUEBLES Y DERECHOS no constituye ni debera ser interpretada como una enajenacion en
términos del articulo 14 (catorce), fraccién V (cinco romano), del Cédigo Fiscal de la Federacion, toda vez que el APORTANTE
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cuenta con los derechos de reversion para recuperar la propiedad de LOS INMUEBLES Y DERECHOS, de conformidad con en
cada Convenio de Aportacién y Adhesion y el FIDEICOMISO.

No contraprestacion.

El FIDUCIARIO y e APORTANTE convienen y reconocen que no habra contraprestacién monetaria por las aportaciones
realizadas en las Clausulas de en cada Convenio de Aportacion y Adhesion, toda vez que e APORTANTE recibira los derechos
fidei comitentes-fideicomisarios del FIDEICOMISO que correspondan por LOS INMUEBLESY DERECHOS.

Responsabilidad del aportante.

El APORTANTE se obliga a hacerse cargo de cualesquier adeudos que lleguen a existir por cualquier contribucion, impuestos,
derechos o cantidades relacionadas con adeudos pendientes de liquidar en relacién con LOS INMUEBLES Y DERECHOS, que
deriven de hechos anteriores a la fecha de firma de en cada Convenio de Aportacion y Adhesion (los “ Adeudos’), aun cuando su
cobro fuere posterior, por o que el FIDUCIARIO no tendra ninguna responsabilidad sobre dichos pagos, motivo por el cua el
APORTANTE sacara en paz y a salvo a FIDUCIARIO, de conformidad con los términos y condiciones del FIDEICOMISO, de
toda responsabilidad derivada de reclamaciones por los Adeudos; 1o anterior en el entendido que el FIDUCIARIO debera notificar al
APORTANTE dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes al dia en que reciba cualesquier notificacion en este sentido, para que €l
APORTANTE pueda atender €l pago y/o cualesquier otra obligacion a su cargo en relacion con los Adeudos. Asimismo, en relacion
a LOS INMUEBLES que en cada Convenio de Aportacion y Adhesion se aportan a FIDEICOMISO, el APORTANTE sera 'y
permanecerd, sin limitacion alguna, como Unico responsable ante el FIDUCIARIO por (i) €l saneamiento para el caso de eviccion de
cualquiera de LOS INMUEBLES, conforme alo previsto en la legislacion mexicana, y (ii) cualesquier vicios ocultos que afecten a
LOS INMUEBLES o cualquier parte de [os mismos.

Resumen de los Convenios de Cesién

A efecto de consolidar € Patrimonio del Fideicomiso a través de las Operaciones de Formacion, celebraremos los Convenios de
Cesion con las Entidades Aportantes, en virtud de los cuales las Entidades Aportantes cederan al Fiduciario, en su calidad de
Fiduciario del Fideicomiso, todos sus derechos fideicomisarios correspondientes a los Fideicomisos de Inversién, a cambio de una
contraprestacion pagadera en efectivo y/o CBFIs. A continuacion, se presenta un resumen meramente informativo del formato de
Convenio de Cesidon que sera individualizado para cada caso. Para mayor informacion en este sentido, véase la Seccion 8.2
“Operaciones de Formacion” del presente Prospecto y el Anexo “H” del presente Prospecto.

Renunciay Cesion.

Sujeto a cumplimiento de la Condicion Suspensiva (seguin dicho termino se define en la Clausula Tercera de cada Convenio de
Cesion), (a) los Cedentes renuncian de manera expresa e irrevocable a los derechos de reversion que respectivamente les
corresponden bajo € Fideicomiso de Inversion y los Convenios de Aportacion, por lo que los Cedentes pierden el derecho a
readquirir los bienes que aportaron a Fideicomiso de Inversion; y (b) cada uno de los Cedentes ceden y transmiten de manera
irrevocable a Cesionario, latitularidad y propiedad de latotalidad de los Derechos y Obligaciones Fide comitentes Fideicomisarios,
salvo por los derechos de reversion en virtud de la renuncia descrita en €l inciso (a) anterior, y €l Cesionario adquiere dichos
Derechos y Obligaciones Fideicomitentes Fideicomisarios, asumiendo y aceptando |as obligaciones que correspondan (la“ Cesion™).
El Cesionario reconoce que, por medio de la Cesidn, adquiere indirectamente la propiedad de los Inmuebles y activos
correspondientes descritos en los antecedentes de cada Convenio de Cesidn, en virtud de formar parte del patrimonio del
Fideicomiso de Inversion. A su vez, en virtud de que € Fiduciario del Fideicomiso de Inversién comparece ala celebracion de cada
Convenio de Cesidn, se da por notificado y acepta la cesion por lo que se entiende se dio cumplimiento a la notificacion prevista en
la Clausula “15.1" (quince puntos uno) del Fideicomiso de Inversién y el articulo “2036” (dos mil treintay seis) del Cadigo Civil
Federal.

Contraprestacion.
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L as partes convienen que la contraprestacion por cada Convenio de Cesidn, (la“Contraprestacion”), son las que se establecen en el
documento (“ Anexo Contraprestacion”) que se agrega al apéndice de cada Convenio de Cesidn con laletra“B”, para agregar copiaa
| os testimonios que de cada Convenio de Cesién se expidan.

El pago de la Contraprestacion establecida en € Anexo Contraprestacion, se realizara mediante (i) la emision y entrega de los
Certificados a los Cedentes a quien estos designen, mediante depsito en las cuentas de inversion con las casas de bolsa que para
tales efectos hayan sefialado los Cedentes, y (ii) € pago en efectivo mediante transferencia electronica a los Cedentes a quien estos
designen; en ambos casos (i) y (ii) en las proporcion es y cantidades que se sefialan a mayor detalle en el Anexo Contraprestacion.

Asimismo, el Impuesto al Vaor Agregado a que se hace referencia en el Anexo Contraprestacion, no es retenido por el suscrito
Notario, en virtud de que los Cedentes son empresas, de conformidad con lo sefiadlado en e articulo setentay ocho del Reglamento
delaLey del Impuesto a Valor Agregado.

Las partes reconocen que en virtud de que una porcion de la Contraprestacion esta siendo pagada mediante la entrega de los
Certificados, €l impuesto sobre la renta que se cause en virtud de la operacion contenida en cada Convenio de Cesion sera diferido
en los términos del articulo ciento ochenta y ocho fraccion once de la Ley del Impuesto sobre la Renta y demés disposiciones
fiscales aplicables. Por tanto, €l suscrito Notario no esta obligado aliquidar y/o retener y/o enterar dicho impuesto.

Asimismo, las partes reconocen que respecto de la porcion de la Contraprestacion que, pactada en cada Convenio de Cesion,
mediante transferencia electronica a los Cedentes a quien estos designen, los Cedentes deberan acumular a sus demas ingresos la
ganancia obtenida por la engjenacion indirecta de los Inmuebles y activos, seglin corresponda, en los términos de las disposiciones
fiscales aplicables.

Condicion Suspensiva

L as partes de cada Convenio de Cesion convienen que la exigibilidad y efectos de cada Convenio de Cesién se encuentran sujetos a
gue se cumpla con la condicion suspensiva consistente en que se haya consumado la oferta publica inicia de los certificados
bursdtiles fiduciarios inmobiliarios (CBFIs) a ser emitidos por € Fiduciario del Fideicomiso Emisor, segiin conste en € aviso de
colocacion que se publique en las paginas de internet correspondientes de la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima
Bursétil de Capital Variable, y delaComision Nacional Bancariay de Valores (Ia“ Condicién Suspensiva’).

La Condicién Suspensiva establecida con anterioridad deberd cumplirse dentro de los 180 (ciento ochenta) dias siguientes ala firma
del Convenio de Aportacion.

En e supuesto de cumplirse la Condicidn Suspensiva los efectos de la Cesion surtiran efectos en la fecha de cumplimiento de la
Condicion Suspensivay, en consecuencia, los Derechos y Obligaciones Fideicomitentes Fideicomisarios serén y formaran parte del
patrimonio del Fideicomiso Emisor, de conformidad con |os términos de cada Convenio de Cesion.

En el supuesto de no cumplirse la Condicion Suspensiva antes mencionada, cada Convenio de Cesidn no creara ni surtira efectos de
naturaleza alguna ni para las partes ni frente a terceros, incluyendo cualquier tipo de autoridad administrativa, fiscal y registral, ya
sea federal, estatal 0 municipal.

Resumen del Contrato de Cesién de Aportacién

A continuacion, se presenta un resumen meramente informativo de las Clausulas mas relevantes del Contrato de Cesidon de
Aportacion. Para mayor informacion en este sentido, véase el Anexo “G” del presente Prospecto.

Objeto.
El Cedente cede la Aportacion a Cesionario, y €l Cesionario adquiere la Aportacion de parte del Cedente.

Valor.
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El valor total por la Aportacion es la cantidad de $49,950.00 M.N. (la “Contraprestacion”). La Contraprestacion sera pagada por el
Cesionario dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes ala celebracion del Contrato de Cesidn de Aportacion.

Registros de la Sociedad.

El Cedente autoriza al Cesionario para que acuda en su nombre y representacién ante € presidente y/o secretario del Consgjo de
Administracion de la Sociedad y/o cualquier otro 6rgano de administracion o funcionario de la Sociedad que tenga suficientes
facultades, para solicitar y obtener € registro de la transmision de la Aportacion a Cesionario en € Libro de Registro de Socios de
la Sociedad.

Condicion Suspensiva

L as partes convienen que la exigibilidad y efectos del Contrato de Cesion de Aportacion se encuentran sujetos a que se cumpla con
la condicidn suspensiva consistente en que se haya consumado la oferta publica inicial de los certificados bursétiles fiduciarios
inmobiliarios (CBFIs) a ser emitidos por el Fiduciario del Contrato de Fideicomiso, segin conste en el aviso de colocacion que se
publique en las paginas de internet correspondientes de la Bolsa Mexicana de Vaores, S.A.B. de C.V., y de la Comisién Nacional
Bancariay de Vaores.

La Condicién Suspensiva establecida con anterioridad debera cumplirse dentro de los 180 (ciento ochenta) dias siguientes alafirma
del Contrato de Cesidn de Aportacion.

En e supuesto de cumplirse la Condicion Suspensiva €l Contrato de Cesion de Aportacion surtird efectos en la fecha de
cumplimiento de la Condicién Suspensiva.

En el supuesto de no cumplirse la Condicién Suspensiva antes mencionada, €l Contrato de Cesion de Aportacion no crearani surtira
efectos de naturaleza alguna ni para las partes ni frente a terceros, incluyendo cualquier tipo de autoridad administrativa, fiscal y
registral, ya seafederal, estatal o municipal.

Resumen del Fideicomiso de Inversion A

Constitucion del Fideicomiso.

El Fideicomitente convino con €l Fiduciario en celebrar el Fideicomiso de Inversion A de Fideicomiso Irrevocable Traslativo de
Dominio y Administracion, por lo que en dicho acto (i) transfirié la cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 Moneda Nacional) a
Fiduciario paralarealizacion de los Fines del Fideicomiso (Ia“Aportacion Inicia™), como aportacion inicial parala Constitucion del
Fideicomiso de Inversion A y (ii) nombro a Fiduciario como fiduciario del Fideicomiso de Inversién A para la realizacion de los
Fines del Fideicomiso, para ser propietario y titular del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con el Fideicomiso de Inversion
Ay lalegislacion aplicable, asi como para cumplir con los Fines del Fideicomiso.

De conformidad con lo previsto en e numeral 5.1 de la Circular /2005, el Fideicomitente, € Fideicomisario y & Fiduciario
acuerdan que la Aportacion Inicial, constituye el inventario inicial del Patrimonio del Fideicomiso, para todos los efectos legales a
que haya lugar, por lo que al momento de su firma conservan una copia del mismo. Lo anterior, sin perjuicio de los demés bienes y
derechos que Ilegaren a incorporarse de tiempo en tiempo al Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que las modificaciones del
inventario se haran constar en los estados de cuenta que el Fiduciario entregue al Administrador y Asesor.

Aceptacion del Nombramiento del Fiduciario.

El Fiduciario en € Fideicomiso de Inversion A (i) aceptd su nombramiento como fiduciario del Fideicomiso de Inversién A y se
obliga a cumplir y desempefiar sus funciones de conformidad con los Fines del Fideicomiso, asi como con todas las obligaciones
asumidas por €l Fiduciario en los términos del Fideicomiso de Inversién A y lalegislacion aplicable, en € entendido que cuando €l
Fiduciario actué en cumplimiento de lo sefialado en el Fideicomiso de Inversion A quedara liberado de cualquier responsabilidad;
(ii) recibi6 la Aportacién Inicial de conformidad con los términos del Fideicomiso de Inversion A; y (iii) reconocio y acept6 la
titularidad del Patrimonio del Fideicomiso que le es entregado y extiende el recibo més amplio que en derecho proceda, por la
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aportacién a Patrimonio del Fideicomiso, asi como aguellos bienes o derechos que en cualquier momento sean transmitidos al
Fiduciario durante la vigencia del mismo paralos Fines del Fideicomiso.

Partes.
Las partes del Fideicomiso de Inversion A son las siguientes:

Fideicomitente: Desarrollos Tebain, S.A. de C.V. y cuaquier Persona que se adhiera a Fideicomiso de Inversion A con tal carécter
de conformidad con un Convenio de Aportacion y Adhesion.

Fideicomisario: El Fideicomitente y cuaquier Persona que se adhiera a Fideicomiso de Inversién A con ta caracter de
conformidad con un Convenio de Aportacion y Adhesion, segin le seainstruido a Fiduciario por escrito.

Fiduciario: Banco Actinver, SA., Ingtitucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria o sus
sucesores, cesionarios o quien lo sustituya en sus funciones.

Integracién del Patrimonio del Fideicomiso.

Durante lavigenciadel Fideicomiso de Inversion A, el patrimonio del fideicomiso se conformara de |os siguientes bienes y derechos
(conjuntamente, e “Patrimonio del Fideicomiso™):

(a) laAportacion Inicial;

(b) todas y cualesquier cantidades de efectivo que se aporten al Fideicomiso en cualquier momento, para que el Fiduciario adquiera
Activos Inmobiliarios o en relacion con € cumplimiento de los Fines del Fideicomiso;

(c) todos los Activos Inmobiliarios, asi como todos los derechos y obligaciones relacionados con los mismos, o cualquier activo y
derechos que sean aportados y/o cedidos al y/o adquiridos y/o asumidos por e Fiduciario paralos Fines del Fideicomiso, conforme
al Fideicomiso de Inversion A;

(d) las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso, incluyendo aquellas derivadas de la administracion del Patrimonio del
Fideicomiso conforme alos Fines del Fideicomiso;

(e) todas y cada una de las cantidades, valores e inversiones que deriven de la realizacion de las Inversiones Permitidas, incluyendo
sin limitar las cantidades que deriven de los intereses o rendimientos de cualquier clase derivado de las mismas, las cuales seran
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso conforme ala Seccidn 6.4 del Fideicomiso de Inversion A; y

(f) todas y cualesquier cantidades en efectivo y todos los productos y/o rendimientos derivados de o relacionados con los activos
descritos en losincisos (a) a (€) anteriores.

Fines.

Los fines del Fideicomiso de Inversion A (los “Fines del Fideicomiso”) son que el Fiduciario lleve a cabo cada una de las
actividades y cumpla con cada una de las obligaciones descritas en la Seccién 5.1 y demas aplicables del Fideicomiso de Inversion
A. Enrelacién con lo anterior, los Fines del Fideicomiso seran, que €l Fiduciario:

(a) sea el Unicoy legitimo propietario del Patrimonio del Fideicomiso durante lavigenciadel Fideicomiso de Inversion A;

(b) através del Administrador y Asesor, celebre los contratos o convenios que otorguen los derechos de uso y aprovechamiento de
las Propiedades a favor de terceros, incluyendo sin limitar contratos de arrendamiento y/o de comodato, para cuyos efectos €l
Administrador y Asesor también se encontrara obligado al cumplimiento de todas las obligaciones derivadas del arrendamiento,
especiamente las de carécter fiscal, responsabilidad civil y de cualquier otra naturaleza, derivada de las Propiedades, que le
correspondan al propietario conforme alas disposiciones aplicables, siempre con arreglo alo dispuesto en

El Titulo Segundo de la Ley de Inversion Extranjera, siendo el Administrador y Asesor responsable de la guarda y custodia de las
Propiedades;
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(c) establezca, mantenga y administre las Cuentas del Fideicomiso conforme a lo dispuesto en € Fideicomiso de Inversion A y
realice los traspasos y aplique todos los recursos de las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con € Fideicomiso de Inversion A;

(d) transmita la propiedad de los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso alas Personas que el Administrador y Asesor le
instruya por escrito, incluyendo la entrega de Activos Inmobiliarios en favor de los Fideicomitentes con motivo del gjercicio de
derechos de reversion;

(e) celebre los Convenios de Aportacion y Adhesion, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito que reciba del
Administrador y Asesor, a efecto de que e Fiduciario adquiera de los Fideicomitentes Adicidnales, Activos Inmobiliarios,
incluyendo los permisos, licencias, autorizaciones y cualesquier otros derechos y obligaciones relacionados con dichos Activos
Inmobiliarios de conformidad con el Fideicomiso de Inversion A;

(f) redlice, através del Administrador y Asesor, laadministracion y cobranza derivada de los contratos de arrendamiento que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso;

(g) celebre los contratos necesarios para la construccion, desarrollo, arrendamiento, comodato, administracion, operacion,
promocién, investigacion de mercado, prestacion de servicios, mantenimiento y vigilancia de cualquier Activo Inmobiliario que
forme parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en general, para el desarrollo de las actividades del Fideicomiso, de conformidad con
lasinstrucciones previasy por escrito del el Administrador y Asesor;

(h) solicite, obtengay otorgue, tnicamente como Fiduciario del Fideicomiso de Inversion A, cualesquier préstamos o créditos, con o
sin garantia y asuma toda clase de deudas u obligaciones de pago a cargo o por cuenta de terceros con motivo de créditos o
financiamientos contratados por terceros, con o sin garantia, de naturaleza civil o mercantil o de cualquier otro tipo permitido por la
ley; constituya o ratifique garantias hipotecarias o gravamenes otorgados por terceros a favor de instituciones financieras respecto de
los Activos Inmobiliarios o Propiedades que conforman el Patrimonio del Fideicomiso; celebre en su carécter de Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar contratos de fideicomiso de administracion y medio de pago en donde se aporten |os derechos de
cobro (rentas) que derivan de los contratos de arrendamiento sefialados en € inciso (b) de la Clausula 5.1 del Fideicomiso de
Inversién A, para servir como medio de pago de los préstamos o créditos en los cuales € Fideicomiso tenga el caracter de
acreditado; asuma los derechos y obligaciones en su caracter de Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar respecto de los
contratos de fideicomiso de administracion y medio de pago celebrados por terceros en donde se hayan aportado previamente los
derechos de cobro (rentas) que derivan de los contratos de arrendamiento de los Activos Inmobiliarios o Propiedades que conforman
el Patrimonio del Fideicomiso mismos que originamente fueron aportados como medio de pago de los préstamos o créditos
contratados por terceros; en cada caso de conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor;

(i) celebre cualesquier otros contratos o convenios de cualquier tipo, que sean necesarios para el cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, asi como que suscriba, emita, endose, avale y cumpla con cualesquier titulos de crédito, de conformidad con las
instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor;

(j) obtenga y otorgue, Unicamente como Fiduciario del Fideicomiso de Inversion A, cualesquier préstamos o créditos, con o0 sin
garantiay asuma cuaesquier deudas, créditos o financiamientos de terceros, con 0 sin garantia, de naturaleza civil o mercantil o de
cualquier otro tipo permitido por laley, en cada caso de conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y
Asesor, y que € Fiduciario, conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, cancele cualesquier
hipotecas y otros gravdmenes reales en cualesquier Activos Inmobiliarios o propiedades que sean de su propiedad o de sus
subsidiarias;

(k) permita a los terceros que determine el Administrador y Asesor mediante instrucciones por escrito, realizar en las Propiedades
gue formen parte del Patrimonio del Fideicomiso las obras, construcciones o edificaciones, bajo el disefio, planos, especificacionesy
presupuesto aprobado por el Administrador y Asesor y entregados al Fiduciario de tiempo en tiempo;

(I) administre y mantenga, directa o indirectamente, las Propiedades de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del
Administrador y Asesor;
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(m) otorgue todos los poderes a las Personas que sean determinadas por € Administrador y Asesor en términos de la Clausula
Séptima del Fideicomiso de Inversion A de acuerdo con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor;

(n) pague con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y con recursos provenientes de las Cuentas de Operacion cualesquier cantidades
que el Administrador y Asesor le indique a Fiduciario por escrito, incluyendo enunciativa mas no limitativamente cualesquier
Gastos del Fideicomiso;

(o) reciba en las Cuentas del Fideicomiso todas las cantidades derivadas de | as operaciones del Fideicomiso;

(p) inviertalos recursos liquidos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Permitidas, de conformidad con lo
previsto en la Clausula Sexta del Fideicomiso de Inversion A;

(9) pague las cantidades necesarias para llevar a cabo cualquier otro acto necesario para € cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, de acuerdo con las instrucciones previasy por escrito que paratal efecto le gire el Administrador y Asesor;

(r) reviertala Aportacion Inicial al Fideicomitente de conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Fideicomitente;

(s) A través del fedatario Publico en México que le sea instruido por escrito por el Administrador y Asesor para que se redlice la
inscripcion del Fideicomiso de Inversion A y cualquier modificacion a mismo en el Registro Unico de Garantias Mobiliarias o en el
Registro Publico de la Propiedad correspondiente dentro de los 180 dias siguientes a la fecha de su celebracion y mantener lamisma
vigentey actualizada;

(t) redlice operaciones de cambio de Délares o cualquier otra divisa a Pesos 0 viceversa 'y lleve a cabo operaciones financieras
derivadas de cobertura con el fin de proteger el valor de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso y/o con € fin de
cubrir las tasas de interés relacionadas con los préstamos obtenidos por € Fideicomiso de conformidad con las instrucciones previas
y por escrito que paratal efecto le gire el Administrador y Asesor, en e entendido que el Fideicomiso no podra celebrar operaciones
financieras derivadas con fines especulativos,

(u) celebre cualquier modificacion o convenio modificatorio al Fideicomiso de Inversion A de conformidad con las instrucciones
previasy por escrito del Administrador y Asesor; y

(v) lleve a cabo cualquier accion en general, incluyendo la celebracion de contratos que sean necesarios, apropiados o convenientes
para satisfacer o cumplir con los Fines del Fideicomiso o lalegislacion aplicable, en cada caso, de conformidad con las instrucciones
previasy por escrito del Administrador y Asesor.

Cuentas del Fideicomiso.

Pard el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso:

(a) El Fiduciario debera abrir y mantener a su nombre las Cuentas del Fideicomiso en donde se depositara el dinero que se aporte a
Fideicomiso y cualesquier recursos que resulten de las operaciones del mismo. El Administrador y Asesor determinara las
caracteristicas de las Cuentas del Fideicomiso, asi como el momento y la entidad financiera en la que deban abrirse, e instruiré por
escrito @ Fiduciario para que abra dichas Cuentas del Fideicomiso. El Fiduciario sera el beneficiario y titular de las Cuentas del
Fideicomiso, por o que serén administradas Gnicay exclusivamente por el Fiduciario, salvo por lo establecido en las Secciones 6.3
y 6.4 del Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario realizara todos |os actos y suscribira todos los contratos necesarios para contratar €l
acceso via internet a sistema de banca electronica de la institucién bancaria ante la cua se abran las Cuentas del Fideicomiso,
mediante el cual se dara acceso a las Personas designadas por escrito por el Administrador y Asesor con la finalidad de que puedan
realizar consulta de saldos y movimientos que se realicen en las Cuentas del Fideicomiso. Cualquier comision que se genere por
dicho servicio serealizara con cargo a Patrimonio del Fideicomiso.

(b) Cada Cuenta del Fideicomiso podré ser abierta y mantenida en Pesos y/o en Ddlares, o en cualquier otra divisa, a la entera
discrecion del Administrador y Asesor. Cualesquier transferencias que se realicen entre las Cuentas del Fideicomiso deberan ser
realizadas por e Fiduciario conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, por transferencia
electronica o cualesquier otros medios alos cuales el Fiduciario tenga acceso para dichos fines.
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(c) Al momento de la apertura de cada Cuenta del Fideicomiso, €l Fiduciario deberd proporcionar al Administrador y Asesor toda la
informacién que identifique dicha Cuenta del Fideicomiso y que resulte necesaria para que € Administrador y Asesor pueda
desempefiar sus funciones de conformidad con el Fideicomiso de Inversién A, incluyendo el nombre de la institucion financiera con
la que se abra dicha Cuenta del Fideicomiso y los nimeros de identificacion de la misma.

(d) Las instituciones financieras con las que se mantengan las Cuentas del Fideicomiso deberan tener la calificacion crediticia més
alta en la escala local para riesgo de la contraparte a largo plazo y un indice de capital (el cual es €l indice de capital total neto a
activos de riesgo ponderado) de mas de 10, siendo responsable el Administrador y el Asesor de verificar dicha situacion, previo a
queinstruyaa Fiduciario ainiciar las gestiones necesarias para abrir las Cuentas del Fideicomiso.

(e) Las Cuentas del Fideicomiso seran controladas por €l Fiduciario y en su caso operadas por el Fiduciario y e Administrador y
Asesor, seglin 1o previsto en e Fideicomiso de Inversion A; no obstante lo anterior, las partes reconocen que € céculo y
determinacién de cada uno de los montos a dispersarse por €l Fiduciario derivado de la operacién y administracion serd realizada
por el de conformidad con las instrucciones por escrito que reciba del Administrador y Asesor, por lo que el Fiduciario bajo ninguna
circunstancia hara funciones de agente de célculo.

Cuentas de Operacion.

El Fiduciario debera abrir y mantener al menos 2 cuentas, una denominada en Pesos y otraen Dolares, cuyo beneficiario y titular sea
el Fiduciario, en las cuaes deberan depositarse, inicialmente, la Aportacion Inicial (ala cuenta en Pesos), y posteriormente, (i) los
dias lunes de cada semana (0, en caso de ser inhdbil, € Dia Habil siguiente) a més tardar a las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de
México) o en su caso, cuaquier otro Dia Habil de la semana que resulte necesario para la operacién del Fideicomiso, en €l
entendido que necesariamente deberd realizarse por 1o menos una vez a la semana en € diay horario sefialado anteriormente, con
cargo a las Cuentas de Rentas, todos los fondos que se encuentren depositados en dichas Cuentas de Rentas en ese momento,
(conjuntamente, las “Cuentas de Operacion”). Las cantidades recibidas en las Cuentas de Operacion podran ser utilizadas por €l
Fiduciario, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, para (i) pagar los Gastos del
Fideicomiso o reembolsar al Administrador y Asesor los mismos en caso que hayan sido pagados por este, previa entrega de las
facturas que acrediten dichos gastos; (ii) depositar en la cuenta del Fideicomiso FIBRA que le instruya el Administrador y Asesor,
las cantidades para realizar Inversiones de la FIBRA 0 pagos a amparo del Plan de Compensacion de Largo Plazo; (iii) pagar o
rembolsar al Administrador y Asesor por todos o parte de los Gastos del Fideicomiso FIBRA pagados por € Administrador y
Asesor en su caracter de administrador del Fideicomiso FIBRA, previa entrega de las facturas que acrediten dichos gastos; (iv)
transferir las cantidades instruidas por €l Administrador y Asesor a la Cuenta de Distribucién del Fideicomiso FIBRA para que se
realicen las Distribuciones de la FIBRA segun lo previsto en la Cldusula 11.5 del Contrato de Fideicomiso FIBRA, (v) redlizar los
pagos mensuales del Presupuesto Anual, y (vi) hacer cualesguier otros pagos de conformidad con las instrucciones por escrito del
Administrador y Asesor en términos del Fideicomiso.

Cuentas de Rentas.

(a) El Fiduciario debera abrir y mantener a menos 2 cuentas, una denominada en Pesos y otra en Délares, cuyo beneficiario y titular
sea el Fiduciario, en las cuales se depositaran la totalidad de los ingresos por arrendamiento derivados de los Activos Inmobiliarios
del Patrimonio del Fideicomiso (las “Cuentas de Rentas’). Todos los recursos depositados en las Cuentas de Rentas seran
transferidos por el Fiduciario, o por el Administrador y Asesor, a las Cuentas de Operacion los dias lunes de cada semana (o € Dia
Habil siguiente, en caso de ser inhabil), amas tardar alas 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México) o en su caso, cuaquier otro Dia
Habil de la semana que resulte necesario para la operacion del Fideicomiso, en el entendido que necesariamente se debera realizar
por o menos unavez alasemanaen € diay horario sefialado anteriormente.

(b) En su caso, € Fiduciario otorgara las facultades suficientes a las Personas que le instruya el Administrador y Asesor, para que
este pueda operar directamente las Cuentas de Rentas exclusivamente para redlizar €l barrido previsto en el parrafo anterior a las
Cuentas de Operacion, en e entendido que estas facultades no otorgan a Administrador y Asesor facultades de disposicion de los
recursos de las mismas.

Cuentas Adiciénaes.
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(a) El Fiduciario debera, al momento que reciba la instruccion por parte del Administrador y Asesor, abrir por cuenta 'y orden del
Fideicomiso cualesquier cuentas adiciénales (las “Cuentas Adicionales’), segin sean necesarias para cumplir con los Fines del
Fideicomiso. El Fiduciario, de conformidad con la instruccion recibida del Administrador y Asesor, podra contratar acceso por
medio de internet al sistema de banca electrénica, a través del cual las Personas designadas por escrito por € Administrador y
Asesor podran llevar a cabo consultas de saldos y de movimientos hechos en las Cuentas del Fidelcomiso.

(b) En caso, de que el Administrador y Asesor instruya la apertura de cuentas para la entrega de los recursos del Presupuesto Anual,
el Fiduciario otorgara las facultades suficientes a las Personas que le sean sefialadas por instruccion del Administrador y Asesor,
para que este pueda operar directamente dichas cuentas adicionales para €l pago de los conceptos cubiertos por € Presupuesto
Anual, y asi disponer de los recursos que el Fiduciario le entregue conforme a las instrucciones que reciba del Administrador y
Asesor; lo anterior, en e entendido que el Fiduciario podra revocar estas facultades (sin necesidad de instruccion ulterior) en caso
que el Administrador y Asesor haga uso de los recursos en forma distinta a la previstay permitida en el Fideicomiso de Inversion A
y en & Fideicomiso FIBRA sin que el Fiduciario sea el responsable de determinar tal situacién.

(c) El Fiduciario no resultara responsable de los manejos realizados por € Administrador y Asesor en uso de sus facultades de
disposicion en las cuentas a que se refiere el inciso (b) anterior, por lo que siempre el Administrador y Asesor, debera rendir cuentas
y contar con los documentos que amparen la saliday utilizacion de los recursos de conformidad con los Fines del Fideicomiso y en
cumplimiento de sus actividades.

Inversiones Permitidas.

(a) Durante la vigencia del Fideicomiso de Inversion A, el Fiduciario deberd, de conformidad con cualquier ley y disposicion
aplicable, invertir cualesquier cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en valores a cargo del Gobierno Federa de
Meéxico e inscritos en el Registro Nacional de Vaores (denominados en Ddlares o Pesos) 0 en acciones de fondos de inversién en
instrumentos de deuda; en el entendido, que dichos valores deberan tener un plazo no mayor a un ano (las“ Inversiones Permitidas’).

(b) Si cualesquier cantidades en efectivo no pueden ser invertidas inmediatamente el mismo dia en que dichas cantidades fueron
recibidas de conformidad con los Fines del Fideicomiso, dichas cantidades en efectivo deberan ser depositadas en una institucién de
crédito amastardar € Dia Habil siguiente al que se reciban, hasta que sean invertidas en Inversiones Permitidas de conformidad con
lo previsto en € Fideicomiso de Inversion A; en el entendido, que en el caso de que sean depositadas con la misma institucion
financiera ala que pertenece el Fiduciario, las Inversiones Permitidas pagaran las tasas de interés mas atas que dicha entidad pague
por operaciones con lamismavigenciay cantidades similares en las fechas en que se hagan los depésitos. En ninguna circunstancia
el Fiduciario invertira en valores de cualquier tipo que hayan sido emitidos por las Afiliadas del Fideicomitente o del Administrador
y Asesor.

Las instrucciones en relacion con la realizacién de las Inversiones Permitidas a que se refiere la Cldusula 6.5 del Fideicomiso de
Inversion A deberan realizarse por escrito y entregarse al Fiduciario antes de las 11:00 A.M. (hora de la Ciudad de México) en la
cua haya fondos disponibles en cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso y € Fiduciario procederd a realizar inversiones en
Inversiones Permitidas. La compra de valores o instrumentos de inversién se sujetara a los horarios, la disposicion y liquidez de
estos y las condiciones del mercado existentes en ese momento y el Fiduciario no sera responsable por reducciones a valor de las
inversiones que se realicen de conformidad con lo dispuesto en la Clausula 6.5 del Fideicomiso de Inversién A, ya sea por
fluctuaciones de mercado o por cuaquier otrarazon.

De acuerdo con las disposiciones de la Fraccion X1X, inciso (b) del Articulo 106 de laLIC, e Fiduciario no sera responsable del
rendimiento recibido sobre inversiones efectuadas conforme a la Clausula 6.5 del Fideicomiso de Inversion A, de Inversiones
Permitidas.

(c) El Fiduciario ha explicado de manera clara e inequivoca a Fideicomitente el contenido de la seccion 5.4 de la Circular 1/2005,
cuyo primer parrafo se transcribe a continuacion para todos los efectos legales a que hayalugar:

“5.4 De conformidad con lo dispuesto en los Articulos 106 fraccion XIX inciso a) de la Ley de Instituciones de Crédito... se
autoriza a las Instituciones de Banca Mdlltiple... para que en cumplimiento de Fideicomisos puedan llevar a cabo operaciones con
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la misma institucién actuando por cuenta propia, siemprey cuando se trate de operaciones que su ley o disposiciones que emanen
deellasles permitan realizar y se establezcan medidas preventivas para evitar conflictos deinterés.”

(d) Al redizar las Inversiones Permitidas de conformidad con la Clausula 6.5 del Fideicomiso de Inversion A, e Fiduciario
observaralos lineamientos y politicas que tradicionalmente observa para operaciones similares.

(e) Asmismo y conforme a la Circular 1/2005, el Fiduciario ha explicado claramente y en forma inequivoca a las partes del
Fideicomiso de Inversion A las siguientes medidas preventivas incluidas en el numeral 5.4 de la Circular 1/2005:

(i) El Fiduciario podra celebrar operaciones con valores, que califiquen como Inversiones Permitidas con Banco Actinver, SA.,
Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Actinver actuando por su propia cuenta, siempre y cuando se trate de operaciones
que la Ley de Ingtituciones de Crédito, o disposiciones que emanen de ella, le permitan redlizar y se establezcan medidas
preventivas para evitar conflictos de interés.

(ii) El Fideicomitente, aprueba expresamente que las operaciones sean celebradas con Banco Actinver, S.A., Ingtitucién de Banca
Mltiple, Grupo Financiero Actinver, siempre y cuando califiqguen como Inversiones Permitidas y se realicen en los términos del
Fideicomiso de Inversion A.

(iii) Los derechos y obligaciones de Banco Actinver, SA., Ingtitucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver, actuando
como Fiduciario y como una entidad financiera, no se extinguiran por confusion.

(iv) Cualquier departamento o &rea de Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero Actinver que celebre
operaciones por su cuenta, y ladivisién fiduciaria de dicha institucion, no dependeran launade la otra.

Las Partes reconocen que el Fiduciario no proporcionara servicios o atencion de asesoria en materia de inversion en ninguna
circunstancia, por lo que no sera responsable ante cualquier tercero por dichos conceptos. Ademés, el Fiduciario queda facultado
para que con cargo al Patrimonio del Fideicomiso pague el importe de todos los gastos, comisiones 0 cual esquiera otras erogaciones
gue se deriven de |os actos o contratos necesarios para efectuar |as Inversiones Permitidas que se realicen con los importes recibidos
en las Cuentas del Fideicomiso con cargo alos importes que se depositen en las Cuentas del Fideicomiso. En caso de ser insuficiente
e Patrimonio del Fideicomiso para hacer frente a dichas erogaciones, € Fiduciario queda liberado de cualquier responsabilidad de
realizar dichos pagos.

En atencién a las Disposiciones en Materia de Servicios de Inversion que expidié € pasado 24 de abril de 2013 la CNBV, o
cualquier otra disposicion oficia que la modifique o sustituya, las Partes en el Fideicomiso de Inversion A, reconocieron que €l
Fiduciario solo gecutainstrucciones de inversién emitidas en términos de o aqui previsto, sin prestar asesoria en ningin sentido.

El Fiduciario no sera responsable de cualquier detrimento de las cantidades que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso que
sean invertidas de conformidad con lo previsto en la Clausula 6.5 del Fideicomiso de Inversion A.

Moneday Cobertura.

(a) El Administrador y Asesor tendra el derecho de instruirle al Fiduciario por escrito que celebre operaciones de intercambio de
divisas a efecto de convertir las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos 0 Ddlares, segln se requiera para el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso y la administracién de las Inversiones de la FIBRA, en cada caso, al tipo de cambio
aplicable en e momento en que se obtenga de las casas de cambio o entidades financieras autorizadas de reconocido prestigio en
México.

Nombramiento y Aceptacion.

(@) El Fiduciario, conforme a las instrucciones por escrito del Fideicomitente y por cuenta y orden del Fideicomiso, en el
Fideicomiso de Inversion A acto designa a Administrador y Asesor como e administrador del Fideicomiso con las
responsabilidades y obligaciones y conforme a los términos y condiciones establecidos en €l Fideicomiso de Inversién A, €l
Fideicomiso FIBRA, y en € Contrato de Administracion y Asesoria, y € Administrador y Asesor, mediante la celebraciéon del
Fideicomiso de Inversion A, acepta dicho nhombramiento.
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(b) Salvo que se especifique lo contrario en el Fideicomiso de Inversion A, y siemprey cuando €l

Administrador y Asesor no haya sido removido, € Fiduciario Unicamente actuara conforme a las instrucciones del Administrador y
Asesor.

Otorgamiento de Poderes.

De conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor, €l Fiduciario e otorgara a través de aquellas
personas fisicas designadas por el Administrador y Asesor (cada uno, un “Apoderado”), ante notario Pdblico en México, cualesquier
poderes generales o especiales, necesarios para la operacion y cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, y de sus obligaciones de
Administrador y Asesor bagjo € Fideicomiso, €l Fideicomiso FIBRA y € Contrato de Administracion y Asesoria, incluyendo sin
limitar, los siguientes poderes para actuar en nombre y representacion del Fideicomiso y de acuerdo alas limitantes establecidas en
la Seccidén 7.3 siguiente parael cumplimiento de los Fines del Fideicomiso:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generdles y las especiales que requieran Clausula especial
conforme alaley, excepto la previstaen lafraccion V del articulo 2587 del Cédigo Civil Federal respecto de hacer cesion de bienes,
en los términos del primer parrafo del Articulo 2554 del Caodigo Civil Federa y sus articul os correlativos de los Cédigos Civiles de
cada uno de los Estados de México y del Codigo Civil para el Distrito Federal. Sin limitar las facultades anteriormente descritas, los
Apoderados contardn con las siguientes facultades, que seran expresamente incluidas:

(i) Para gercer dicho poder ante los particulares y ante toda clase de autoridades, sean estas politicas, judiciales o administrativas,
tengan caracter municipal, estatal o federal o extranjero y especialmente, sin limitar,: (1) tribunales del fuero civil, (2) tribunales del
fuero penal, la Procuraduria General de la Republica, la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, y la Procuraduria de
Justicia de cualquiera de los Estados de México; y (3) € Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, la Secretaria de
Hacienday Crédito Plblico y cualquiera de sus dependencias.

(ii) Para entablar o iniciar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que se interpongan en contra del
Fiduciario o en las que este fuere tercero interesado o coadyuvante del Ministerio Plblico en procedimientos criminales, siguiendo
los respectivosjuicios y procedimientos por todos sus tramites e instancias hasta su terminacién total.

(iii) Para querellarse formalmente y hacer denuncias de hechos por cualquier acto que pueda constituir un delito en perjuicio del
Fiduciario.

(iv) Pard solicitar el amparo delajusticiafederal.
(v) Pard desistirse, aun en €l juicio de amparo.

(vi) Par& celebrar conveniosy presentar renuncias.
(vii) Para otorgar perdon.

(viii) Paratransigir.

(ix) Pard comprometer en éarbitros.

(x) Paraarticular y absolver posiciones.

(xi) Pararecusar.

(xii) Pararecibir pagos.

(b) Poder general para actos de administracion, con todas las facultades generales incluyendo aquellas que requieran Clausula
especial conforme alaley, excepto laprevistaen lafraccion V del articulo 2, 587 respecto de hacer cesion de bienes en los términos
del segundo parrafo del Articulo 2,554 del Cadigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de cada uno de
los estados de México y del Codigo Civil vigente en la Ciudad de México, incluyendo sin limitacion, aquellas facultades para
redizar toda clase de gestiones y presentar todo tipo de documentos, de cualquier naturaleza, ante cualquier Autoridad
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Gubernamental o de cualquier otra indole, incluyendo sin limitacién la CNBV, laBMV, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y el Servicio de Administracion Tributaria.

Los Apoderados del Administrador y Asesor no tendran facultades para delegar poderes generales y especiales.

El Fiduciario bajo ninguna circunstancia, podra delegar u otorgar poderes para abrir 0 cancelar cuentas bancarias al Fideicomiso, ni
poderes para actos de dominio o suscripcion de titulos de créditos en términos del articulo noveno de la LGTOC mismos que
deberan ser gjercitados en todo momento por € Fiduciario a través de sus delegados fiduciarios. De igual forma el Fiduciario no
delegara a los Apoderados a los cuales les instruya designar la facultad para que estos a su vez puedan otorgar, ser sustituidos y/o
revocar poderes en relacion con € Fideicomiso. En € gercicio de cualquier poder, los Apoderados deberan rendir cuentas
trimestralmente a Fiduciario y a Administrador y Asesor, asimismo, deberan notificar por escrito sobre la realizacion de cualquier
acto en gercicio de sus facultades.

L os poderes que se otorguen podran ser generales 0 especiales en cuanto a sus facultades, pero siempre estaran limitados en cuanto a
su objeto para poder ser gjercitados exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y para el cumplimiento y consecucion
delosFines del Fideicomiso.

En los poderes que sean otorgados debera establecerse: (i) en agquellos actos juridicos en los que comparezcan o intervengan, que
actlian exclusivamente en su carécter de apoderados del Fiduciario en relacion con el Fideicomiso, bajo ninguna circunstancia
podran considerarse como delegados fiduciarios; (ii) la obligacién de revisar todos y cada uno de los documentos y tramites que se
Ileven a cabo en los términos del poder otorgado, asi como informar mensualmente por escrito a Fiduciario, sobre los actos
celebrados y formalizados, derivados del gjercicio del poder que para dichos efectos se le haya otorgado; (iii) la obligacion de causar
gue se transcriba la siguiente obligacién del apoderado en cualquier instrumento en € que se otorgue algiin poder, asi como en
aquellos en los que posteriormente se gercite; “El apoderado se obliga a sacar en paz y a salvo a Fiduciario, asi como a sus
delegados fiduciarios, empleados y apoderados de toda y cualquier responsabilidad, dafio, obligacién, demanda, sentencia,
transaccion, requerimiento, gastos y/ costas de cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, originados en las
reclamaciones o acciones gjercitadas por terceros que se deriven o se relacionen con el otorgamiento o gjercicio del poder.”; (iv) €
sefialamiento expreso de lalimitacion en el sentido que el apoderado no podra delegar ni sustituir los poderes que se e otorguen; (v)
la transcripcion de la estipulacion expresa en el sentido que todo los pagos de gastos generados por el otorgamiento del poder o
celebracion del acto respectivo serén con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y hasta por €l monto que este alcance y baste, sin que
ello genere una responsabilidad para el Fiduciario, en cualquier instrumento en donde se otorgue algiin poder o en aquellos en donde
se gercite; y (vi) establecer de manera clara que € Fiduciario no serd responsable de los actos que realicen los Apoderados ni de la
supervision de su actuacion.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones imputables a los Apoderados, establecidas en la Cldusula 7.2 del Fideicomiso
de Inversion A, podra dar lugar a que e Fiduciario revoque, sin responsabilidad y sin necesidad de instruccion previa del
Administrador y Asesor, |0s poderes otorgados.

En los poderes que otorgue e Fiduciario, se debera incluir en los antecedentes de la escritura correspondiente la carta de
instrucciones que a efecto se haya girado a Fiduciario para otorgar dichos poderes y la instruccion mediante la cua €
Administrador y Asesor sefialo alas personas fisicas através de las que gjercitara los poderes.

Limitacién de Poderes.

Los poderes que se otorguen conforme a lo sefialado en la Clausula 7.2 del Fideicomiso de Inversién A y la Clausula 7.3 del
Fideicomiso de Inversion A estaran limitados en cuanto a su objeto para que los Apoderados actlien en nombre 'y representacion del
Fideicomiso Unicay exclusivamente en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso y conforme al Fideicomiso de Inversion A para
el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso; en €l entendido, que en ninglin caso un Apoderado deberd ser considerado como
delegado fiduciario, un empleado o funcionario del Fiduciario.

Obligaciones del Fiduciario.
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El otorgamiento de los poderes a que se refiere la Clausula 7.4 del Fideicomiso de Inversién A, resulta independiente y no libera a
Fiduciario de larealizacion de sus obligaciones al amparo del Fideicomiso de Inversion A.

Remocién del Administrador y Asesor y Revocacion de Poderes.

En caso de que e Administrador y Asesor sea removido o renuncie conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso
FIBRA, en la fecha en la que surta efectos la remocion o renuncia del Administrador y Asesor (segiin lo notifique € fiduciario del
Fideicomiso FIBRA al Fiduciario), los poderes otorgados a Administrador y Asesor y alos Apoderados conforme ala Clausula 7.5
del Fideicomiso de Inversion A se dardn por revocados autométicamente y sin requerir accion alguna de ninguna de las partes y
dejardn de surtir efecto. En este caso, el Fiduciario actuard en todo momento conforme a las instrucciones del Administrador y
Asesor.

Ejercicio de Derechos.

El Fiduciario gjerceratodosy cada uno de los derechos que le confieren los bienes que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso
de conformidad con las instrucciones previasy por escrito que recibadel Administrador y Asesor.

Inversiones; Adquisicion de Activos Inmobiliarios.

Previas instrucciones por escrito del Administrador y Asesor, € Fiduciario deberd hacer inversiones en Activos Inmobiliarios,
directamente o a través de la adquisicién de Derechos de Fideicomitente-Fideicomisario de los fideicomitentes y fideicomisarios de
fideicomisos en los que se encuentren afectados dichos Activos Inmobiliarios. Dichas inversiones deberan llevarse a cabo de
conformidad con lo dispuesto en el Fideicomiso FIBRA y con lo siguiente:

(a) Contratos. El Fiduciario debera celebrar cualquier contrato o convenio, incluyendo sin limitacion, contratos de compraventa y/o
convenios de aportacién y/o adhesién, en los términos y bajo las condiciones de los documentos que se adjunten ala instruccién del
Administrador y Asesor, para adquirir dichos Activos Inmobiliarios con cargo a Patrimonio del Fideicomiso.

(b) Contraprestacién. Para adquirir Activos Inmobiliarios, conforme a los términos de las instrucciones previas y por escrito del
Administrador y Asesor, € Fiduciario podra usar las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso para pagar €l Activo
Inmobiliario respectivo en efectivo, en cada caso, sujeto a los términos del Fideicomiso de Inversion A y conforme a las
instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor; en € entendido que e Fideicomitente podra hacer aportaciones
adiciénales alas Cuentas del Fideicomiso parallevar acabo dichas adquisiciones.

Financiamientos.

Cuando asi lo instruya previamente y por escrito € Administrador y Asesor a Fiduciario conforme a lo previsto en € Fideicomiso
FIBRA, € Fiduciario celebrara cualesquier documentos de financiamiento necesarios para (i) la adquisicion de Propiedades,
Derechos de Fideicomitente-Fideicomisario y cualquier otro Activo Inmobiliario, asi como para la construccion de edificios, obras,
mejoras e instalaciones en las Propiedades, y/o (ii) asumir obligaciones de cualesquier créditos, préstamos o cualesquier otros
financiamientos otorgados originalmente a cualesquier terceros y otorgar cualesquier garantias personales o reales con € fin de
garantizar dichas obligaciones que le sean transmitidas por cualesquier terceros con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y hasta
donde este al cance.

Administracion de los Activos Inmobiliarios.

Cuando asi lo instruya previamente y por escrito el Administrador y Asesor a Fiduciario, € Fiduciario celebrara contratos de
desarrollo, administracion, operacidn, promocion, investigacion de mercado, prestacion de servicios, mantenimiento y vigilanciaen
los términos indicados por el Administrador y Asesor en relacion con los Activos Inmobiliarios que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso.

Arrendamiento de |as Propiedades.

Los contratos de arrendamiento relacionados con los Activos Inmobiliarios que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso seran
firmados por el Administrador y Asesor, en nombrey representacion del Fideicomiso.
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Otros Contratos.

En cualquier tiempo € Administrador y Asesor podra instruir al Fiduciario por escrito para que celebre cualquier otra clase de
contratos, modificaciones, restructuraciones o terminacion de contratos que sean necesarios 0 convenientes para cumplir con los
Fines del Fideicomiso, en laforma que determine el Administrador y Asesor.

Posesién y Depdsito de |as Propiedades.

Las partes acuerdan que en el caso de que el Fiduciario reciba o adquiera Propiedades como parte del Patrimonio del Fideicomiso, €l
Administrador y Asesor o quien este designe, sera designado como depositario de dichas Propiedades y tendra la posesion de las
mismas, en €l entendido que el Fiduciario jamas debera ostentar la posesion de las mismas. Igualmente, en caso de que le sean
entregados a Fiduciario contratos de arrendamiento relacionados con cualesquier Propiedades, este Ultimo entregara en deposito, a
Administrador y Asesor, dichos contratos de arrendamiento. El Fideicomiso de Inversién A no realiza actividades empresariales, por
lo que el Fiduciario no tendrd la obligacién de calcular, retener, enterar o realizar pago alguno por concepto de impuestos, o
presentar ningun tipo de declaraciones provisionales en términos de lo dispuesto por €l articulo 13 delaLISR.

Régimen fiscal.

(a) En virtud del tipo de actividades que seran realizadas a través del Fideicomiso, este calificard como un fideicomiso a través del
cual no se redlizan actividades empresariales en los términos de la fraccion | de la regla 3.1.15. de la RMF, por lo que los
Fideicomisarios tributarédn conforme al régimen fiscal particular previsto en laLISR para cada uno de éllos, es decir, causaran el ISR
en los términos de los Titulos 1, I11, IV, V o VII dela LISR, segin les corresponda, por los ingresos que se obtengan a través del
Fideicomiso provenientes de los Activos Inmobiliarios, tal como si percibieran dichos ingresos de manera directa, aun cuando €l
Fideicomiso no hubiera distribuido los ingresos a los Fideicomisarios, y estaran sujetos a cumplimiento de las obligaciones fiscales
derivadas de dichos ingresos, excepto cuando las disposiciones fiscales impongan la carga de retener y enterar el impuesto a una
persona distinta (tal como el Fiduciario). De esta forma, se pretende que a partir de la celebracion del Fideicomiso de Inversion A, el
Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en la regla 3.1.15. De la RMF o aguella que la sustituya en e futuro. El
Fiduciario llevara a cabo todos | os actos que resulten necesarios o convenientes para dicho fin.

De estaforma, €l régimen fiscal aplicable alas Distribuciones recibidas por los Fideicomisarios correspondientes a los ingresos que
se obtengan através del Fideicomiso provenientes de arrendamiento y/o intereses, estard sujeto alas disposiciones contenidas en los
Titulos 11, I, 1V, V o VII de la LISR, segin corresponda, las cuales resultaran aplicables a los Fideicomisarios, a fin de que los
Fideicomisarios sean los contribuyentes obligados en relacion con los ingresos que se obtengan a través del Fideicomiso, aun
cuando el Fideicomiso no hubiera distribuido dichos ingresos alos Fideicomisarios.

Las Partes acuerdan que e Fiduciario queda liberado de toda responsabilidad por las actuaciones de los Fidei comisarios toda vez
gue son de su estricta responsabilidad, obligdndose estos a sacar en paz y a salvo a Fiduciario, sus Afiliadas y sucesores, delegados
fiduciarios, directivos, apoderados y empleados e indemnizdndolos en caso de cuaquier incumplimiento y/o cumplimiento
incorrecto de las obligaciones fiscal es presentes o futuras que surjan durante la vigencia del Fideicomiso.

(b) De conformidad con la fraccién | de laregla 3.1.15. de la RMF o agquella que la sustituya, el Fideicomiso calificard como un
fideicomiso através del cual no se realizan actividades empresariales, siempre que los ingresos pasivos del Fideicomiso representen
cuando menos el 90% de la totalidad de |os ingresos que se obtengan a través del Fideicomiso durante el gercicio fiscal de que se
trate, en e entendido que se consideran ingresos pasivos: 10s ingresos por intereses, la ganancia cambiariay la ganancia proveniente
de operaciones financieras derivadas de deuda; ganancia por la engjenacion de los certificados de participacion o bursdtiles
fiduciarios emitidos al amparo de un fideicomiso de inversion en bienes raices, de los certificados a que se refiere laregla 3.1.12., o
de los certificados bursdtiles fiduciarios emitidos al amparo de los fideicomisos que cumplan con los requisitos previstos en la regla
3.21.3.2,; dividendos; ganancia por la enagjenacion de acciones; ganancia proveniente de operaciones financieras derivadas de
capital; guste anual por inflacién acumulable; e ingresos provenientes del arrendamiento o subarrendamiento y, en genera, por
otorgar atitulo oneroso el uso o goce temporal de bienesinmuebles, en cualquier otraforma.

Para estos efectos, €l Fiduciario, através del Administrador y Asesor, llevard un registro de los ingresos que se obtengan a través del
Fideicomiso, afin de poder evidenciar, en su caso, que |os ingresos pasivos que se obtengan de forma acumulada desde €l inicio del
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gercicio y hasta € Ultimo dia de cada mes calendario representen cuando menos &l 90% de los ingresos totales que se obtengan a
través del Fideicomiso en ese mismo periodo.

En caso que (i) en cualquier dia ultimo de algin mes calendario no se logre €l porcentaje del 90% de ingresos pasivos respecto de
los ingresos totales que se obtengan a través del Fideicomiso, y (ii) € Administrador y Asesor, habiendo consultado con asesores
fiscales de reconocido prestigio, determine que € Fideicomiso debe efectuar pagos provisiénales y estar alo dispuesto en el articulo
13 de la LISR para cumplir con la legislacion aplicable; entonces, a partir del mes inmediato siguiente a aquel en que se hubiere
hecho €l calculoy hasta el Gltimo dia del gercicio, yano se podra aplicar lo previsto en lafraccion | delaregla3.1.15. delaRMF o
aquella que la sustituya, y se debera estar a lo dispuesto en € articulo 13 de la LISR. El Fiduciario debera notificar dicha
circunstancia a los Fideicomisarios. Con independencia que alo largo del gjercicio se logre o no de forma acumulada el porcentagje
del 90% de ingresos pasivos respecto de ingresos totales que se obtengan a través del Fideicomiso, € Administrador y Asesor
deberd determinar y comunicar al Fiduciario si dicho porcentaje fue logrado en cada periodo anual, con €l objeto de determinar si de
forma anual es posible continuar aplicando lo previsto por lafraccién | delaregla 3.1.15. de la RMF. Para determinar |os ingresos y
los porcentajes a que se refieren las oraciones anteriores, se debera considerar que los ingresos se obtienen en las fechas que se
sefidlan en e Titulo 1l de la LISR y se deberan incluir € total de los ingresos que se obtengan a través del Fideicomiso por la
totalidad de los Fideicomisarios.

(c) Los Fideicomisarios, reconocen que, aun cuando se pretende que el Fideicomiso cumplacon lafraccion | delaregla3.1.15. dela
RMF, las autoridades fiscales no han emitido reglas particulares ni facilidades para este tipo de vehiculos. En e momento en que las
autoridades fiscales emitan reglas al respecto, los Fideicomisarios deberan consultar con sus asesores fiscales las implicaciones
fiscales por su participacion en el Fideicomiso.

(d) De conformidad con lo sefidlado en el inciso (b) anterior, en e caso que e Fideicomiso no cumpla con los requisitos establecidos
enlafraccion | delaregla3.1.15. de laRMF, o aquella que la sustituya, y deba considerarse como un fideicomiso a través del cual
se realizan actividades empresariales, € Fiduciario previas instrucciones del Administrador y Asesor y a través de este debera
solicitar el cambio de obligaciones fiscales ante e Servicio de Administracion Tributariay demas gestiones de carécter obligatorio
ante |as autoridades fiscal es, debiendo entregar a Fiduciario la constancia actualizada respectiva.

Clasificacion Fiscal de las Distribuciones.

(a) Conforme alas previas instrucciones que reciba por escrito del Administrador y Asesor, € Fiduciario abrira las cuentas contables
gue sean necesarias crear en las que se debera registrar, a través del Asesor y Administrador, exclusivamente para efectos fiscales,
los ingresos que reciba, agrupandolos por tipo de ingreso. Cada una de estas cuentas debera: (y) incrementarse con cada tipo de
ingreso obtenido a través del Fideicomiso y (z) disminuirse con los montos de las Distribuciones efectuadas a los Fideicomisarios
(cada una, una “Distribucion”), que el Administrador y Asesor le atribuya a dicha cuenta contable, en el entendido, que, de ser
necesario, se abriran las cuentas contables adicidnales que se requieran dependiendo del tipo de ingreso recibido por el Fideicomiso.
En este sentido el Fiduciario debera de llevar las siguientes cuentas.

(i) Cuentarelativa aingresos provenientes del arrendamiento o subarrendamiento y, en general, por otorgar atitulo oneroso el uso o
goce temporal de los Activos Inmobiliarios que sean bienesinmuebles;

(ii) Cuenta relativa a ingresos por intereses provenientes de financiamientos otorgados para la adquisicion o construccion de bienes
inmuebles o paralaadquisicién del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento; y

(iii) Cuentarelativa a otros ingresos.

El Fiduciario, a través del Administrador y Asesor, debera llevar los registros necesarios que le permitan identificar € tipo de
ingreso generado através del Fideicomiso, a partir del cual se efectuaron las Distribuciones a los Fideicomisarios.

(b) El Fiduciario debera proporcionar a los Fideicomisarios lainformacion necesaria para que puedan cumplir con sus obligaciones
fiscales en los términos de la LISR, segin sea aplicable, conforme a la fraccion | de la regla 3.1.15. de la RMF o aguella que la
sustituya.

Responsabilidad Fiscal.

150 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

() Las partes acuerdan expresamente que, en los términos de laregla 3.1.15. de la RMF o aquella que la sustituya, cada una de ellas
sera individualmente responsable del cumplimiento de sus respectivas obligaciones fiscales, asi como del entero de los impuestos u
otras cargas fiscales causadas por virtud del Fideicomiso, en los términos de la Ley Aplicable. Por tanto, ninguna de las partes sera
considerada como obligada solidaria respecto de cualquier otra parte en lo que se refiere a dichas obligaciones de caracter fiscal,
salvo que se establezcalo contrario en laLey Aplicable.

(b) El Fiduciario podra, con la aprobacion previa del Administrador y Asesor, la cua no podra ser injustificadamente negada o
retrasada, hacerse representar, con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, por sus propios abogados y/o asesores fiscales en relacion
con cualesquiera obligaciones fiscal es que resulten a su cargo por € cumplimiento del Fideicomiso de Inversion A.

Declaraciones y Tramites Fiscales del Fideicomiso.

() El Fiduciario, através del Administrador y Asesor, o la Persona que € Fiduciario contrate para estos fines por instrucciones del
Administrador y Asesor, preparara las declaraciones fiscales y demés documentos necesarios para €l calculo y pago de todos los
impuestos, derechos y demas contribuciones federales, estatales y municipal es que de conformidad con laLey Aplicable, en su caso,
correspondan a Fideicomiso, y € Administrador y Asesor, en nombre y representacion del Fiduciario, debera presentar dichas
declaraciones ante |as autoridades fiscal es correspondientes de conformidad con las disposiciones aplicables.

(b) El Fideicomiso serainscrito en el RFC como un fideicomiso no empresarial, bajo la denominacion “ Contrato de Fideicomiso de
Inversién nimero 3079, en € entendido que e Administrador y Asesor tendra en todo momento el derecho de cambiar (o hacer que
el Fiduciario cambie) dicha denominacion sin requerir €l consentimiento de Persona alguna. El Fideicomitente deberd instruir por
escrito al Fiduciario € nombre de la persona a la cual se otorgard € poder especial con las facultades para llevar a cabo dicha
inscripcion en los términos de la presente seccion.

(c) Los gercicios fiscales del Fideicomiso, correradn del primero de enero al treintay uno de diciembre de cada ano. En su caso, por
excepcion € primer gercicio fiscal del Fideicomiso correra a partir de su inscripcién en e Registro Federal de Contribuyentes y
hasta €l treintay uno de diciembre del afio 2017.

El Administrador y Asesor, se encargara de gestionar, obtener, proporcionar y realizar, de manera enunciativay no limitativa, en su
caso lo siguiente:

(i) Seguimiento a atade inscripcion del Fideicomiso ante el Registro Federal de Contribuyentes.
(i) Obtencidn de lacedulafiscal del Fideicomiso.
(iii) Obtencion de la Firma Electronica Avanzada (FIEL) ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

(iv) Dar cumplimiento en general a las obligaciones fiscales del Fideicomiso, de forma enunciativa y no limitativa, pago de
impuestos por cuenta del Fideicomiso, presentacion de declaraciones.

(v) Elaboracion mensual y anual de los estados financieros del Fideicomiso, libro diario y libro mayor o en su caso, realizar 1os
registros en los medios o sistemas electronicos sefidlados por la legislacion fiscal, respecto de los ingresos, egresos, inversiones y
deducciones del gjercicio correspondiente.

Todas y cada una de las obligaciones que deriven de lainscripcion del Fideicomiso en el Registro Federal de Contribuyentes, seran
cumplidas por el Fiduciario a través del Administrador y Asesor, por lo que el Fideicomitente y Fideicomisario libera al Fiduciario
de cualquier responsabilidad que pudiera derivar de los actos realizados por este o la estructurafiscal establecida en el Fideicomiso.

(d) En caso de que a final de un gjercicio fiscal, el Fiduciario, através del Administrador y Asesor, o la Persona que el Fiduciario
designe para estos efectos, en los términos de la Ley Aplicable, determine un saldo o beneficio fiscal de contribuciones retenidas o
acreditables favorable para los Fideicomisarios, en la medida en que dicho saldo no resulte, segiin sea determinado por un tribunal
con jurisdiccion competente mediante sentencia definitiva, de una conducta inhabilitaste por parte del Fiduciario, los
Fideicomisarios seran responsables, de manera individual, de llevar a cabo los actos necesarios para solicitar dichos saldos o
beneficios favorables ante las autoridades competentes, liberando a Fiduciario, al Administrador y Asesor 0 a quien hubiere
realizado la retencion correspondiente en términos de la Ley Aplicable, de cualquier obligacion y responsabilidad al respecto.
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(e) El Fiduciario, mediante aprobacion previa del Administrador y Asesor, se reserva expresamente la facultad de modificar €l
régimen fiscal aplicable a Fideicomiso, en caso de que €l régimen fiscal a que se refiere laregla 3.1.15. de la RMF, o aquellaque la
sustituya, se modificara de maneratal que sus caracteristicas no resultaran convenientes para los Fideicomisarios del Fideicomiso.

Modificacién de la Legislacién Tributaria.

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente, por lo que en caso que el régimen de retencion vigente
sufra cambios en €l futuro, cualquier Persona que de conformidad con laLey Aplicable tengala obligacion de retener € ISR por los
ingresos distribuidos o respecto del ingreso que se genere a través del Fideicomiso, respecto del cua deba efectuarse una retencion
sobre una base de devengado a los Fideicomisarios conforme a régimen fiscal que en su momento resulte aplicable, aplicaran Ley
Aplicable al momento de dicha Distribucién.

IVA.

(a) En caso de que los pagos que realice el Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, estén sujetos a IVA, se adicionard a
dichos pagos la cantidad correspondiente del IVA que seatrasladado a Fideicomiso, en lostérminosdelalLey del IVA.

(b) Paralos efectos del IVA, €l Fiduciario, através del Administrador y Asesor, debera manifestar su voluntad ante las autoridades
fiscales correspondientes, al momento de su inscripcion en el RFC, de asumir responsabilidad solidaria hasta por € monto del
Patrimonio del Fideicomiso por €l impuesto que se deba pagar con motivo de las actividades realizadas a través del Fideicomiso y
gue sean gravadas por € VA de conformidad con el articulo 74 del Reglamento de la LIVA y las demés disposiciones fiscales
aplicables, asi como para que €l Fideicomiso pueda emitir los comprobantes fiscales correspondientes por las actividades realizadas
através del Fideicomiso.

(c) Par& estos efectos, con fundamento en €l articulo 74 del Reglamento de la LIVA, através del presente inciso se manifiesta que
todas las partes que participan en e Fideicomiso desean gjercer la opcion a que se refiere dicho articulo, a fin de que e Fiduciario
pueda cumplir con todas las obligaciones fiscales en materia de IVA a cargo de los Fideicomisarios, incluyendo la de expedir por
cuenta de los Fideicomisarios, los comprobantes fiscal es respectivos, trasladando en forma expresay por separado el impuesto, por
la realizacién de actividades por las que se deba pagar € VA através del Fideicomiso. Asimismo, € Fiduciario manifiesta que
asume la responsabilidad solidaria por €l VA que se deba pagar por las actividades realizadas a través del Fideicomiso.

(d) Los Fideicomisarios no podran considerar como acreditable el IVA acreditado por el Fiduciario ni podran considerar como
acreditable e IVA transferido a Fideicomiso. Asimismo, los Fideicomisarios no podran compensar, acreditar o solicitar la
devolucion del impuesto a su favor que se llegard a generar por las operaciones del Fideicomiso o por los impuestos a los que se
refiere el Fideicomiso de Inversion A, de conformidad con el articulo 74 del Reglamento delaLIVA.

(e) El Fiduciario, debera otorgar un poder general o especial a Administrador y Asesor para que, en su caso, solicite la devolucion
de los saldos a favor de IVA generados por las actividades realizadas a través del Fideicomiso, ante las autoridades fiscales
competentes.

Enajenacién en Aportacion.

La transmisién del patrimonio del Fideicomiso a Fiduciario de conformidad con el Fideicomiso de Inversiéon A por parte del
Fideicomitente no es, y no debera ser considerada como, una enajenacion en los términos de lafraccion V del articulo 14 del Cédigo
Fiscal de la Federacion, debido a que € Fideicomitente respectivo conserva el derecho de reversion para readquirir latitularidad del
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con el Fideicomiso de Inversion A. Respecto del impuesto sobre adquisicion de
inmuebles, se considerara que existe adquisicion cuando se den los supuestos establecidos en la Ley Aplicable correspondiente ala
ubicacion de los Activos Inmobiliarios que sean transmitidos a Fideicomiso por parte del Fideicomitente o Fideicomitente
Adicional o derivado de cualquier Convenio de Aportacion y Adhesion.

FATCA y CRS.

(a) En caso de que con motivo de la celebracidn del Fideicomiso de Inversion A las obligaciones relacionadas con FATCA y CRS
sean aplicables, el cumplimiento de estas seré responsabilidad del Fideicomiso, para lo cual € Fiduciario debera contratar, previa
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instruccién por escrito del Administrador y Asesor, a un asesor externo para que este le preste servicios de asesoria, con cargo a
Patrimonio del Fideicomiso, en relacion con e cumplimiento de dichas obligaciones. El Fiduciario, con la previa instruccion del
Administrador y Asesor, debera otorgar un poder especial ala Persona que € mismo designe y con las facultades necesarias para
llevar a cabo cualesguier actos necesarios para € cumplimiento de dichas obligaciones, en € entendido, que el Fiduciario no sera
responsable de |os actos que sean |levados a cabo por dicho apoderado.

(b) El Fiduciario y los Fideicomisarios estaran obligados a proporcionar a Administrador y a la Persona que este designe toda la
documentacion y/o informacion que razonablemente solicite el Administrador respecto de la identidad (incluyendo nombre, fechay
lugar de nacimiento), nacionalidad, ciudadania, residencia (incluyendo residencia fiscal), porcentaje de participacion, situacion
fiscal, clave en e RFC (o nimero de identificacion fiscal), beneficiarios efectivos (0 personas controladoras), naturaleza de ingresos
obtenidos, o cualquier otra informacion relacionada con los Fideicomisarios y/o sus beneficiarios efectivos (o personas
controladoras), de modo que el Administrador y sus asesores puedan evaluar y cumplir con cualquier obligacion presente o futura
relacionada con FATCA y CRS derivado de las actividades realizadas a través del Fideicomiso (incluyendo cualquier informacién
y/o documentacién relacionada con las leyes para la prevencion e identificacion de operaciones con recursos de procedenciailicita)
0, en su caso, para obtener o solicitar la exencion o devolucion de cualquier impuesto aplicable (la “Informacién Fiscal”). En
adicién, cada Fideicomisario debera actualizar o reemplazar su Informacién Fiscal en la medida de que se presente cualquier cambio
material (incluyendo cambios en las circunstancias) respecto de la Informacion Fiscal que hubiese proporcionado anteriormente.

Duracion del Fideicomiso.

El Fideicomiso de Inversion A estard vigente a partir de la fecha de celebracion de este, y permanecera en vigor hasta la fecha en
que todo €l Patrimonio del Fideicomiso haya sido totalmente entregado y liberado conforme alas instrucciones previasy por escrito
del Administrador y Asesor, segiin se evidencie por medio de un aviso de terminacidn por escrito entregado por el Fideicomitente al
Fiduciario.

Liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso.

El Administrador y Asesor tendra derecho ainstruir al Fiduciario para que liquide €l Patrimonio del Fideicomiso y para extinguir €l
Fideicomiso. Los términos y condiciones aplicables a la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso seran aquellos indicados por €l
Administrador y Asesor en términos del Fideicomiso FIBRA.

Honorarios del Fiduciario.

Como contraprestacion por sus servicios bajo el Fideicomiso de Inversion A, el Fiduciario tendra derecho a recibir 1os honorarios
(incluyendo el impuesto a valor agregado) que se indican en el documento que se adjunta a Fideicomiso de Inversion A como
Anexo “A”. Los honorarios del Fiduciario constituiran Gastos del Fideicomiso.

Delimitacion de la Responsabilidad de Fiduciario.

El Fiduciario deberd actuar en todo tiempo de conformidad con las disposiciones del Fideicomiso de Inversion A, de acuerdo con los
contratos y documentos celebrados en cumplimiento con los Fines del Fideicomiso, asi como de conformidad con |as instrucciones
previas y por escrito recibidas del Administrador y Asesor, para llevar a cabo todos los actos previstos en € Fideicomiso de
Inversién A. En virtud de lo anterior (y en € entendido de que no exista negligencia, mala fe o dolo por parte del Fiduciario, sus
funcionarios, representantes y/o empleados, y en el entendido de que & Fiduciario actud en estricto cumplimiento con los términos
del Fideicomiso de Inversion A y/o las instrucciones del Administrador y Asesor), €l Fiduciario no seré responsable por:

(a) Cualquier acto llevado a cabo de conformidad con las disposiciones del Fideicomiso de Inversion A.

(b) Cualquier acto llevado a cabo en cumplimiento de las disposiciones establecidas en los contratos y documentos celebrados de
conformidad con el Fideicomiso de Inversion A.

(c) Cuaquier acto llevado a cabo en cumplimiento de las instrucciones escritas recibidas del Administrador y Asesor, de la manera
establecidaen el Fideicomiso de Inversiéon A.
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(d) Hechos, actos u omisiones del Fideicomitente, del Fideicomisario, del Administrador y Asesor o terceras Personas (en €l
entendido que & Fiduciario haya actuado diligentemente y con el més ato grado de cuidado), que impidan u obstruyan €l
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

(e) El Fideicomitente acuerda que € Fiduciario esta y estara libre de cualquier responsabilidad de reparacion o compensacion
derivada de danos causados a terceras Personas como consecuencia de las actividades desarrolladas en las Propiedades que
conformen el Patrimonio del Fideicomiso, relacionadas con la produccion y/o mangjo de desechos o materiadles peligrosos
(conforme dichos términos se definan en las Leyes Ambientales).

El Fideicomitente se obliga aindemnizar y mantener a salvo a Fiduciario, sus delegados fiduciarios, directores, empleados, asesores
y apoderados de cualquier responsabilidad, dafio, obligacion, litigio, resolucion, acuerdo, requerimiento, gastos y/o gastos litigiosos,
incluyendo honorarios legales, que deriven de reclamaciones o acciones de terceros relacionados con danos causados como
consecuencia de las actividades desarrolladas en las Propiedades, relacionados la produccién o manejo de materiales o residuos
peligrosos (conforme dichos términos de definen en las Leyes Ambientales), salvo en el caso de negligencia, dolo o mala fe por
parte del Fiduciario.

El Fideicomitente acuerda que €l Fiduciario estay estara libre de cualquier responsabilidad de reparacion o compensacién derivada
de danos causados a terceras Personas como consecuencia de las actividades desarrolladas en las Propiedades que conformen el
Patrimonio del Fideicomiso, relacionadas con la produccién y/o manegjo de desechos o materiales peligrosos (conforme dichos
términos se definan en lalegislacion aplicable en materia ambiental).

Estados de Cuenta e Informes del Fiduciario.

El Fiduciario contara con un registro de operaciones que realice. Dentro de los 10 Dias Hébiles siguientes a término de cada mes,
en la pagina de internet www.actinver.com estara disponible para e Administrador y Asesor el estado de cuenta bancario
electrénico el cua contendra un informe sobre el estado que guarde el Patrimonio del Fideicomiso y que reflegje las cantidades que
se encuentren depositadas en cada una de las Cuentas del Fideicomiso y los movimientos realizados en e Fideicomiso durante el
periodo correspondiente en las mismas.

Dentro de los 10 Dias habiles siguientes al término de cada mes, € Fiduciario debera proporcionar los estados de cuenta del mes
anterior que corresponda, respecto del Patrimonio del Fideicomiso y toda la correspondencia (incluyendo estados de cuenta
bancarios) recibidos por el Fiduciario por parte de las instituciones financieras en las que mantenga las Cuentas del Fideicomiso.
Todo estado de cuenta que prepare e Fiduciario serd elaborado conforme a los formatos que hayan sido establecidos
institucionalmente y contendra la informacién que el Fiduciario determine conforme a las politicas institucionales. El Fiduciario no
sera responsable en caso de que alguna de las partes no reciba los estados de cuenta respectivos, siempre y cuando no sea por causas
imputables o atribuibles al Fiduciario, en cuyo caso dichas partes podrén solicitar a Fiduciario una copia de los estados de cuenta
correspondientes. En virtud que algunas Cuentas del Fideicomiso se mantienen en una institucion financiera distinta de Banco
Actinver SA., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Actinver, las partes aceptan que el Fiduciario solo esta obligado a
proporcionar los estados de cuenta con base en sus formatos institucionales que incluyan la informacion que indique el valor del
Patrimonio del Fideicomiso (saldos finales) al cierre del mes en cuestion, con copia de |os estados de cuenta que el Fiduciario reciba
del banco corresponsal en donde se mantienen las Cuentas del Fideicomiso, mismos que contendran € detalle entra-mes de todas las
operaciones realizadas sin necesidad de que € Fiduciario replique la informacién del banco corresponsal en los estados de cuenta
del Fiduciario. Las partes manifiestan su conformidad y aceptacion en que dichos estados de cuenta sean enviados de manera
electrénica a correo electronico previsto en el Anexo “C” referente a “Programa Libre de Papel” adjunto a Fideicomiso de
Inversion A.

Pard cumplir con lo que se establece en este apartado, €l Fideicomitente entregara por escrito al Fiduciario dentro de los primeros 5
Dias Hébiles posteriores a ser aportadas, el valor total de las Propiedades que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso,
adjuntando un resumen del avalud respectivo, pararealizar |0s registros correspondientes dentro del Patrimonio del Fideicomiso.

Acceso alnformacion.
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Dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la apertura de las Cuentas del Fideicomiso, €l Fiduciario otorgara a Administrador y
Asesor acceso en tiempo rea a la informacion de las Cuentas del Fideicomiso. Ademés, e Fiduciario deberd otorgar a
Administrador y Asesor acceso a todos los libros, registros, contratos, documentos, o cualquier otra informacion que pueda ser
requerida por € Fideicomitente, el Administrador y Asesor o € Fideicomisario. Los gastos en que incurra €l Fiduciario en relacién
con la Clausula 12.4 del Fideicomiso de Inversion A serén cubiertos con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y se consideraran
parte de los Gastos del Fideicomiso.

Defensa del Patrimonio del Fideicomiso.

(a) El Fiduciario debera actuar como un buen “pater familiag€” y no debera abandonar ni causar o permitir que se causen danos a
Patrimonio del Fideicomiso. Si el Fiduciario tiene conocimiento de cualquier incumplimiento del Fideicomiso de Inversion A, s
recibe una notificacion judicial, administrativa o de cuaquier otra naturaleza de una demanda o disputa en relacién con €
Fideicomiso de Inversion A o si por cualquier razén resultare necesario defender el Patrimonio del Fideicomiso, € Fiduciario
notificara al Administrador y Asesor y a Fideicomisario de dicho evento o de la recepcién de dicha notificacion, dentro del Dia
Habil siguiente ala fecha en que haya sido de su conocimiento o de la fecha en la que haya recibido la notificacion correspondiente
(seguin sea aplicable), en el entendido que sujeto a las disposiciones de esta Seccidn 12.5, la entrega de dicha notificacion no liberara
a Fiduciario de cualquier responsabilidad.

(b) Cuando ocurra cuaquiera de los casos descritos en el inciso (a) anterior 0 en caso de que €l Administrador y Asesor asi o
instruya por escrito conforme a Fideicomiso de Inversion A, € Fiduciario otorgard un poder general o especial conforme a los
términos o condiciones especificados por el Administrador y Asesor y afavor de los apoderados que este Ultimo designe por escrito,
bajo la responsabilidad del Administrador y Asesor y sin responsabilidad para € Fiduciario, para llevar a cabo la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso.

(c) Unavez que ocurra cualquiera de los eventos descritos en el inciso (@) anterior, el Administrador y Asesor nombrard o designara
a una Persona para defender € Patrimonio del Fideicomiso y/o para que lleve a cabo los actos que sean apropiados. En caso de que
e Administrador y Asesor no nombre o designe a una Persona para defender el Patrimonio del Fideicomiso y/o lleve a cabo
cualesquier otras acciones apropiadas en los términos anteriores y a juicio del Fiduciario sea probable que la falta de defensa o
accion resulte en un efecto adverso significativo o, en caso de emergencia la falta de atencidn inmediata pudiere tener un efecto
adverso significativo o que, en laopinidn del Fiduciario, de otraforma comprometa el Patrimonio del Fideicomiso; entonces, en ese
caso, el Fiduciario, sin responsabilidad, excepto en caso de negligencia, fraude, mala fe o dolo segiin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente, otorgara los poderes que se requieran para llevar a cabo dicha defensa o
las acciones necesarias, a la Persona o Personas que €l Fiduciario considere apropiado a su sola discrecion y dard las instrucciones
necesarias o llevara a cabo cualquier otro acto que considere apropiado para la defensa efectiva del Patrimonio del Fideicomiso,
hasta el momento en que el Administrador y Asesor designe 0 nombre y entregue las instrucciones por escrito que sean apropiadas
en relacion con dicha defensa o acciones.

(d) El Fiduciario no sera responsable por los actos de los apoderados que designe conforme a los términos de la Clausula 12.5
Fideicomiso de Inversién A, del pago de sus honorarios 0 gastos con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, excepto en los casos en
gue dichos honorarios o gastos resulten de la negligencia, fraude, mala fe o dolo del Fiduciario segiin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente.

En caso de que dicha accién resulte en una sentencia o resolucion judicial desfavorable a Fideicomiso o a Fiduciario, los costos y
gastos documentados seran pagados con cargo a Patrimonio del Fideicomiso; excepto en caso de negligencia, fraude malafe o dolo
del Fiduciario, segin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente. Esta disposicion se
transcribira en los poderes que el Fiduciario otorgue. El Fiduciario no sera responsable de sus propios fondos de dichos costos y
gastos, si el Patrimonio del Fideicomiso resulta insuficiente para cubrir dichos costosy gastos.

(e) Salvo por los costos y gastos que resulten de la negligencia, fraude, malafe o dolo del Fiduciario, seglin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente, el Fiduciario no estard obligado a realizar desembolso alguno o a
incurrir en gasto alguno con cargo a su propio patrimonio. Cualquier desembolso o costo documentado que esté obligado a hacer en
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e cumplimiento de los Fines del Fideicomiso serén pagados con el Patrimonio del Fideicomiso, sin responsabilidad para €l
Fiduciario si & Patrimonio del Fideicomiso resulta insuficiente para cubrir dichos costos y gastos; excepto en |os casos en que sea
resultado de la negligencia, mala fe, fraude, o dolo del Fiduciario, segin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable
de un tribunal competente.

(f) No obstante o anterior, y salvo que en e Fideicomiso de Inversion A se disponga lo contrario, € Fiduciario, sus funcionarios,
delegados fiduciarios, empleados y apoderados podran, previa instruccién por escrito del Administrador y Asesor y conforme alos
términos del Fideicomiso de Inversion A, consultar con cualquier asesor legal, contable o fiscal o con cualquier otro experto que
determinen consultar a su discrecion para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, en € entendido que cualesquier costos y
gastos en relacion con los mismos deberdn ser pagados con e Patrimonio del Fideicomiso y como parte de los Gastos del
Fideicomiso.

(g) El Fideicomitente, el Administrador y Asesor y el Fideicomisario notificaran a Fiduciario de cualquier circunstancia de la que
tengan conocimiento y que pudiere considerarse que afecta de manera adversa y materia € Patrimonio del Fideicomiso o a
Fiduciario conforme a Fideicomiso de Inversiéon A, a més tardar 10 Dias Habiles después de obtener conocimiento de dicha
circunstancia.

Indemnizaciones del Fiduciario.

El Fideicomiso (exclusivamente con el Patrimonio del Fideicomiso) deberd indemnizar a Fiduciario, asi como a sus delegados
fiduciarios, directores, asesores, empleados y agentes de y en contra de cualesquier responsabilidad, danos, obligaciones, demandas,
sentencias, requerimientos, gastos o procedimientos de cualquier naturaleza, incluyendo honorarios razonables y documentados de
abogados, como resultado de, que sean impuestos sobre, o incurridos por 0 como consecuencia de, las actividades realizadas por €l
Fiduciario o cualesguiera de las personas mencionadas anteriormente en relacion con la celebracion del Fideicomiso de Inversién A
y € desempefio de cualesquiera de sus deberes contenidos en el Fideicomiso de Inversion A, en € entendido que el Fiduciario no
contrae obligaciones patrimoniales en nombre o por cuenta propia ni de forma personal (sino solo en su calidad de fiduciario), por lo
gque no sera responsable en forma alguna de responder con bienes de su exclusiva propiedad, excepto por cualesguiera danos
determinados por una sentencia inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccion competente que resulte directamente de la
negligencia grave, dolo, fraude o mala fe del Fiduciario o del incumplimiento de las disposiciones del Fideicomiso de Inversion A
por parte del Fiduciario (o las personas mencionadas anteriormente) en cuyo caso, € Fiduciario sera responsable por los danos y
perjuicios causados.

Facultades y Poderes del Fiduciario

El Fiduciario tendra, entre otras, todas las facultades que corresponden a los apoderados generales, especialmente aquellas que se
derivan del articulo 391 de laLGTOC, para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso; en e entendido que el Fiduciario deberd
actuar en todo momento conforme a la legislacion aplicable, alos términos del Fideicomiso de Inversion A y las instrucciones del
Administrador y Asesor y en todo caso, como un buen pater familias. El Fiduciario tendra las siguientes facultades:

(a) Las més amplias facultades que corresponden a los apoderados generales para pleitos y cobranzas y actos de administracion sin
limitacién alguna, segln lo previsto en los dos primeros parrafos del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y demas
correlativos del Cadigo Civil Federal y delos Cadigos Civiles de las entidades federativas de México.

(b) Facultades para actos de dominio, cuyo gercicio llevard a cabo conforme a las instrucciones escritas que al efecto reciba del
Administrador y Asesor de conformidad con €l tercer parrafo del articulo 2554 del Cadigo Civil para € Distrito Federal y demés
correlativos del Cadigo Civil Federal y de los Codigos Civiles de las entidades federativas de México.

(c) Poder general para suscribir, emitir, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9 dela
LGTOC;

(d) Facultad expresa para otorgar poderes generales y especiales y revocar unos 'y otros, € Fiduciario por ningin motivo otorgara
poderes para actos de dominio, abrir cuentas bancarias y/o suscribir titulos de crédito y celebrar operaciones de crédito, mismos que
deberan ser en todo momento gjercitados por el Fiduciario a través de sus del egados fiduciarios.
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(e) Ejercitar los derechos y acciones derivados del Patrimonio del Fideicomiso, por si 0 por e Administrador y Asesor.
(f) En general, gjercitar todas | as facultades que sean necesarias 0 convenientes para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

El gercicio de las facultadas anteriormente mencionadas se llevara a cabo de conformidad con las instrucciones y autorizacion
previadel Administrador y Asesor.

Resumen del Fideicomiso de Inversion B

Constitucion del Fideicomiso.

El Fideicomitente convino con el Fiduciario en celebrar el Contrato de Fideicomiso Irrevocable Tradativo de Dominio y
Administracion, por lo que en dicho acto (i) transfirié la cantidad de $1.00 (un Peso 00/100 Moneda Nacional) al Fiduciario parala
realizacion de los Fines del Fideicomiso (la“Aportacidn Inicial”), como aportacion inicial parala Constitucion del Fideicomiso de
Inversién B y (ii) nombra a Fiduciario como fiduciario del Fideicomiso de Inversion B para la realizacion de los Fines del
Fideicomiso, para ser propietario y titular del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con Fideicomiso de Inversion B y la
legislacién aplicable, asi como para cumplir con los Fines del Fideicomiso.

De conformidad con lo previsto en e numeral 5.1 de la Circular 1/2005, el Fideicomitente, el Fideicomisario y € Fiduciario
acuerdan que la Aportacién Inicial, constituye el inventario inicial del Patrimonio del Fideicomiso, para todos los efectos legales a
gue haya lugar, por lo que a momento de su firma conservan una copia del mismo. Lo anterior, sin perjuicio de los demés bienesy
derechos que Ilegaren a incorporarse de tiempo en tiempo al Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que las modificaciones del
inventario se harén constar en los estados de cuenta que €l Fiduciario entregue al Administrador y Asesor.

Aceptacion del Nombramiento del Fiduciario.

El Fiduciario en el Fideicomiso de Inversion B (i) aceptd su nombramiento como fiduciario del Fideicomiso de Inversién B y se
obliga a cumplir y desempefiar sus funciones de conformidad con los Fines del Fideicomiso, asi como con todas las obligaciones
asumidas por € Fiduciario en los términos del Fideicomiso de Inversion B y la legislacién aplicable, en el entendido que cuando €l
Fiduciario actué en cumplimiento de lo sefialado en e Fideicomiso de Inversion B quedara liberado de cualquier responsabilidad;
(ii) recibié la Aportacion Inicial de conformidad con los términos del Fideicomiso de Inversion B; y (iii) reconocid y acepto la
titularidad del Patrimonio del Fideicomiso que le es entregado y extiende el recibo més amplio que en derecho proceda, por la
aportacion a Patrimonio del Fideicomiso, asi como aguellos bienes o derechos que en cualquier momento sean transmitidos al
Fiduciario durante la vigencia del mismo paralos Fines del Fideicomiso.

Partes.
Las partes del Fideicomiso de Inversion B son las siguientes:

Fideicomitente: Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, SA. de C.V. y cuaquier Persona que se adhiera a Fideicomiso de Inversion
B con tal carécter de conformidad con un Convenio de Aportacién y Adhesion.

Fideicomisario: El Fideicomitente y cualquier Persona que se adhiera a Fideicomiso de Inversion B con tal carécter de
conformidad con un Convenio de Aportacion y Adhesion, segiin le seainstruido a Fiduciario por escrito.

Fiduciario: Banco Actinver, SA., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria o sus
sucesores, cesionarios o quien lo sustituya en sus funciones.

Integracién del Patrimonio del Fideicomiso.

Durante la vigencia del Fideicomiso de Inversion B, el patrimonio del fideicomiso que se conformara de los siguientes bienes y
derechos (conjuntamente, €l “Patrimonio del Fideicomiso”):

(a) laAportacion Inicial;
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(b) todas y cualesquier cantidades de efectivo que se aporten a Fideicomiso en cualquier momento, para que €l Fiduciario adquiera
Activos Inmobiliarios o en relacién con el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso;

(c) todos los Activos Inmobiliarios, asi como todos los derechos y obligaciones relacionados con los mismos, o cualquier activo y
derechos gque sean aportados y/o cedidos a y/o adquiridos y/o asumidos por el Fiduciario paralos Fines del Fideicomiso, conforme
a Fideicomiso de Inversion B;

(d) las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso, incluyendo aquellas derivadas de la administracion del Patrimonio del
Fideicomiso conforme alos Fines del Fideicomiso;

(e) todas y cada una de las cantidades, valores e inversiones que deriven de la realizacion de las Inversiones Permitidas, incluyendo
sin limitar las cantidades que deriven de los intereses o rendimientos de cualquier clase derivado de las mismas, las cuales serén
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso conforme ala Seccion 6.4 del Fideicomiso de Inversion B; y

(f) todas y cualesquier cantidades en efectivo y todos los productos y/o rendimientos derivados de o relacionados con los activos
descritos en losincisos (a) a (€) anteriores.

Fines.

Los fines del Fideicomiso de Inversién B (los “Fines del Fideicomiso”) son que €l Fiduciario lleve a cabo cada una de las
actividades y cumpla con cada una de las obligaciones descritas en la Seccidn 5. Del Fideicomiso de Inversion B y demés aplicables
del Fideicomiso de Inversion B. En relacidn con lo anterior, los Fines del Fideicomiso seran, que €l Fiduciario:

(a) Sea e Unico y legitimo propietario del Patrimonio del Fideicomiso durante lavigencia del Fideicomiso de Inversion B;

(b) através del Administrador y Asesor, celebre los contratos o convenios que otorguen los derechos de uso y aprovechamiento de
las Propiedades a favor de terceros, incluyendo sin limitar contratos de arrendamiento y/o de comodato, para cuyos efectos €l
Administrador y Asesor también se encontrara obligado al cumplimiento de todas las obligaciones derivadas del arrendamiento,
especiamente las de caracter fiscal, responsabilidad civil y de cualquier otra naturaleza, derivada de las Propiedades, que le
correspondan al propietario conforme a las disposiciones aplicables, siempre con arreglo a lo dispuesto en e Titulo Segundo de la
Ley de Inversion Extranjera, siendo el Administrador y Asesor responsable de laguarday custodia de |as Propiedades;

(c) establezca, mantenga y administre las Cuentas del Fideicomiso conforme a lo dispuesto en € Fideicomiso de Inversion B y
realice los traspasos y aplique todos los recursos de las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con el Fideicomiso de Inversion B;

(d) transmita la propiedad de los bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso alas Personas que el Administrador y Asesor le
instruya por escrito, incluyendo la entrega de Activos Inmobiliarios en favor de los Fideicomitentes con motivo del gercicio de
derechos de reversion;

(e) celebre los Convenios de Aportacion y Adhesion, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito que reciba del
Administrador y Asesor, a efecto de que el Fiduciario adquiera de los Fideicomitentes Adicidnales, Activos Inmobiliarios,
incluyendo los permisos, licencias, autorizaciones y cualesquier otros derechos y obligaciones relacionados con dichos Activos
Inmobiliarios de conformidad con el Fideicomiso de Inversion B;

(f) redlice, através del Administrador y Asesor, laadministracion y cobranza derivada de los contratos de arrendamiento que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso;

(g) celebre los contratos necesarios para la construccion, desarrollo, arrendamiento, comodato, administracion, operacion,
promocion, investigacion de mercado, prestacion de servicios, mantenimiento y vigilancia de cualquier Activo Inmobiliario que
forme parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en general, para el desarrollo de las actividades del Fideicomiso, de conformidad con
lasinstrucciones previasy por escrito del el Administrador y Asesor;

(h) solicite, obtengay otorgue, Unicamente como Fiduciario del Fideicomiso de Inversion B, cualesguier préstamos o créditos, con o
sin garantia y asuma toda clase de deudas u obligaciones de pago a cargo o por cuenta de terceros con motivo de créditos o
financiamientos contratados por terceros, con o sin garantia, de naturaleza civil o mercantil o de cualquier otro tipo permitido por la
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ley; constituya o ratifique garantias hipotecarias o gravamenes otorgados por terceros afavor de instituciones financieras respecto de
los Activos Inmobiliarios o Propiedades que conforman el Patrimonio del Fideicomiso; celebre en su caracter de Fideicomitente y
Fideicomisario en Segundo Lugar contratos de fideicomiso de administracion y medio de pago en donde se aporten |os derechos de
cobro (rentas) que derivan de los contratos de arrendamiento sefialados en € inciso (b) de la Clausula 5.1 del Fideicomiso de
Inversiéon B, para servir como medio de pago de los préstamos o créditos en los cuales e Fideicomiso tenga € carécter de
acreditado; asuma los derechos y obligaciones en su caracter de Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar respecto de los
contratos de fideicomiso de administracion y medio de pago celebrados por terceros en donde se hayan aportado previamente los
derechos de cobro (rentas) que derivan de los contratos de arrendamiento de los Activos Inmobiliarios o Propiedades que conforman
e Patrimonio del Fideicomiso mismos que originalmente fueron aportados como medio de pago de los préstamos o créditos
contratados por terceros; en cada caso de conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor;

(i) celebre cualesquier otros contratos o convenios de cualquier tipo, que sean necesarios para el cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, asi como que suscriba, emita, endose, avale y cumpla con cualesquier titulos de crédito, de conformidad con las
instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor;

(j) obtenga y otorgue, Unicamente como Fiduciario del Fideicomiso de Inversién B, cualesquier préstamos o créditos, con o sin
garantiay asuma cualesquier deudas, créditos o financiamientos de terceros, con o sin garantia, de naturaleza civil o mercantil o de
cualquier otro tipo permitido por laley, en cada caso de conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y
Asesor, y que e Fiduciario, conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, cancele cualesquier
hipotecas y otros gravamenes reales en cualesquier Activos Inmobiliarios o propiedades que sean de su propiedad o de sus
subsidiarias;

(k) permita a los terceros que determine el Administrador y Asesor mediante instrucciones por escrito, redlizar en las Propiedades
gue formen parte del Patrimonio del Fideicomiso las obras, construcciones o edificaciones, bajo €l disefio, planos, especificacionesy
presupuesto aprobado por el Administrador y Asesor y entregados al Fiduciario de tiempo en tiempo;

(1) administre y mantenga, directa o indirectamente, las Propiedades de conformidad con las instrucciones previas 'y por escrito del
Administrador y Asesor;

(m) otorgue todos los poderes a las Personas que sean determinadas por € Administrador y Asesor en términos de la Clausula
Séptimadel Fideicomiso de Inversién B de acuerdo con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor;

(n) pague con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y con recursos provenientes de las Cuentas de Operacién cualesquier cantidades
que el Administrador y Asesor le indique a Fiduciario por escrito, incluyendo enunciativa més no limitativamente cualesquier
Gastos del Fideicomiso;

(o) recibaen las Cuentas del Fideicomiso todas las cantidades derivadas de |as operaciones del Fidei comiso;

(p) inviertalos recursos liquidos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Permitidas, de conformidad con lo
previsto en la Clausula Sexta del Fideicomiso de Inversién B;

() pague las cantidades necesarias para llevar a cabo cualquier otro acto necesario para € cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, de acuerdo con las instrucciones previasy por escrito que paratal efecto le gire el Administrador y Asesor;

(r) reviertala Aportacion Inicial al Fideicomitente de conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Fideicomitente;

(s) A través del fedatario Plblico en México que le sea instruido por escrito por €l Administrador y Asesor para que se redice la
inscripcion del Fideicomiso de Inversion B y cualquier modificacion al mismo en e Registro Unico de Garantias Mobiliarias o en el
Registro Publico de la Propiedad correspondiente dentro de los 180 dias siguientes a la fecha de su celebracion y mantener la misma
vigentey actualizada;

(t) realice operaciones de cambio de Délares o cualquier otra divisa a Pesos o viceversa y lleve a cabo operaciones financieras
derivadas de cobertura con €l fin de proteger el valor de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso y/o con €l fin de
cubrir las tasas de interés relacionadas con |os préstamos obtenidos por el Fideicomiso de conformidad con las instrucciones previas
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y por escrito que paratal efecto le gire el Administrador y Asesor, en €l entendido que el Fideicomiso no podra celebrar operaciones
financieras derivadas con fines especulativos,

(u) celebre cualquier modificacién o convenio modificatorio al Fideicomiso de Inversion B de conformidad con las instrucciones
previasy por escrito del Administrador y Asesor; y

(v) lleve a cabo cualquier accidn en general, incluyendo la celebracion de contratos que sean necesarios, apropiados o convenientes
para satisfacer o cumplir con los Fines del Fideicomiso o lalegislacion aplicable, en cada caso, de conformidad con |as instrucciones
previasy por escrito del Administrador y Asesor.

Cuentas del Fideicomiso.

Pard el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso:

() El Fiduciario debera abrir y mantener a su nombre las Cuentas del Fideicomiso en donde se depositara el dinero que se aporte a
Fideicomiso y cualesquier recursos que resulten de las operaciones del mismo. EI Administrador y Asesor determinara las
caracteristicas de las Cuentas del Fideicomiso, asi como €l momento y la entidad financiera en la que deban abrirse, e instruira por
escrito a Fiduciario para que abra dichas Cuentas del Fideicomiso. El Fiduciario sera el beneficiario y titular de las Cuentas del
Fideicomiso, por o que serén administradas Unica y exclusivamente por e Fiduciario, salvo por lo establecido en las Secciones 6.3
y 6.4 del Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario realizard todos los actos y suscribira todos los contratos necesarios para contratar €l
acceso via internet a sistema de banca €electronica de la institucién bancaria ante la cua se abran las Cuentas del Fideicomiso,
mediante el cual se dara acceso alas personas designadas por escrito por € Administrador y Asesor con lafinalidad de que puedan
realizar consulta de saldos y movimientos que se realicen en las Cuentas del Fideicomiso. Cualquier comision que se genere por
dicho servicio serealizara con cargo a Patrimonio del Fideicomiso.

(b) Cada Cuenta del Fideicomiso podra ser abierta y mantenida en Pesos y/o en Délares, o en cualquier otra divisa, a la entera
discrecién del Administrador y Asesor. Cualesquier transferencias que se realicen entre las Cuentas del Fideicomiso deberan ser
realizadas por e Fiduciario conforme a las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, por transferencia
electronica o cualesquier otros medios alos cuales el Fiduciario tenga acceso para dichos fines.

(c) Al momento de la apertura de cada Cuenta del Fideicomiso, €l Fiduciario debera proporcionar al Administrador y Asesor toda la
informacién que identifique dicha Cuenta del Fideicomiso y que resulte necesaria para que € Administrador y Asesor pueda
desempefiar sus funciones de conformidad con el Fideicomiso de Inversion B, incluyendo € nombre de la institucién financiera con
la que se abra dicha Cuenta del Fideicomiso y los nimeros de identificacion de la misma.

(d) Las instituciones financieras con las que se mantengan las Cuentas del Fideicomiso deberan tener la calificacion crediticia més
alta en la escala local para riesgo de la contraparte a largo plazo y un indice de capital (el cual es €l indice de capital total neto a
activos de riesgo ponderado) de mas de 10, siendo responsable el Administrador y el Asesor de verificar dicha situacion, previo a
queinstruyaal Fiduciario ainiciar las gestiones necesarias para abrir las Cuentas del Fideicomiso.

(e) Las Cuentas del Fideicomiso seran controladas por €l Fiduciario y en su caso operadas por el Fiduciario y € Administrador y
Asesor, seglin lo previsto en e Fideicomiso de Inversion B; no obstante lo anterior, las partes reconocen que el céculo y
determinacién de cada uno de los montos a dispersarse por €l Fiduciario derivado de la operacién y administracion sera realizada
por el de conformidad con las instrucciones por escrito que reciba del Administrador y Asesor, por lo que el Fiduciario bajo ninguna
circunstancia hara funciones de agente de céculo.

Cuentas de Operacion.

El Fiduciario debera abrir y mantener al menos 2 cuentas, una denominada en Pesos y otraen Dolares, cuyo beneficiario y titular sea
el Fiduciario, en las cuales deberan depositarse, inicialmente, la Aportacion Inicial (ala cuenta en Pesos), y posteriormente, (i) los
dias lunes de cada semana (0, en caso de ser inhdbil, € Dia Habil siguiente) a més tardar a las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de
Meéxico) 0 en su caso, cualquier otro Dia Habil de la semana que resulte necesario para la operacion del Fideicomiso, en el
entendido que necesariamente debera realizarse por |o menos una vez ala semana en €l diay horario sefidlado anteriormente, con
cargo a las Cuentas de Rentas, todos los fondos que se encuentren depositados en dichas Cuentas de Rentas en ese momento,
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(conjuntamente, las “Cuentas de Operacion”). Las cantidades recibidas en las Cuentas de Operacion podran ser utilizadas por €l
Fiduciario, de conformidad con las instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor, para (i) pagar los Gastos del
Fideicomiso o reembolsar al Administrador y Asesor los mismos en caso que hayan sido pagados por este, previa entrega de las
facturas que acrediten dichos gastos; (ii) depositar en la cuenta del Fideicomiso FIBRA que le instruya el Administrador y Asesor,
las cantidades para realizar Inversiones de la FIBRA 0 pagos a amparo del Plan de Compensacion de Largo Plazo; (iii) pagar o
rembolsar al Administrador y Asesor por todos o parte de los Gastos del Fideicomiso FIBRA pagados por € Administrador y
Asesor en su carécter de administrador del Fideicomiso FIBRA, previa entrega de las facturas que acrediten dichos gastos; (iv)
transferir las cantidades instruidas por € Administrador y Asesor a la Cuenta de Distribucién del Fideicomiso FIBRA para que se
realicen las Distribuciones de la FIBRA segun lo previsto en la Clausula 11.5 del Contrato de Fideicomiso FIBRA, (v) redlizar 10s
pagos mensuales del Presupuesto Anual, y (vi) hacer cualesguier otros pagos de conformidad con las instrucciones por escrito del
Administrador y Asesor en términos del Fide comiso.

Cuentas de Rentas.

() El Fiduciario debera abrir y mantener a menos 2 cuentas, una denominada en Pesos y otraen Délares, cuyo beneficiario y titular
sea €l Fiduciario, en las cuales se depositaran la totalidad de los ingresos por arrendamiento derivados de los Activos Inmobiliarios
del Patrimonio del Fideicomiso (las “Cuentas de Rentas’). Todos los recursos depositados en las Cuentas de Rentas seran
transferidos por el Fiduciario, o por el Administrador y Asesor, a las Cuentas de Operacion los dias lunes de cada semana (o € Dia
Habil siguiente, en caso de ser inhabil), amas tardar alas 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México) o en su caso, cuaquier otro Dia
Habil de la semana que resulte necesario para la operacion del Fideicomiso, en el entendido que necesariamente se debera realizar
por 1o menos unavez alasemanaen el diay horario sefialado anteriormente.

(b) En su caso, € Fiduciario otorgard las facultades suficientes a las Personas que le instruya el Administrador y Asesor, para que
este pueda operar directamente las Cuentas de Rentas exclusivamente para redlizar €l barrido previsto en el parrafo anterior a las
Cuentas de Operacion, en e entendido que estas facultades no otorgan a Administrador y Asesor facultades de disposicion de los
recursos de las mismas.

Cuentas Adiciénaes.

(a) El Fiduciario debera, a momento que reciba la instruccién por parte del Administrador y Asesor, abrir por cuenta y orden del
Fideicomiso cuaesquier cuentas adicionales (las “Cuentas Adicidnales’), segin sean necesarias para cumplir con los Fines del
Fideicomiso. El Fiduciario, de conformidad con la instruccién recibida del Administrador y Asesor, podra contratar acceso por
medio de internet al sistema de banca electrénica, a través del cual las Personas designadas por escrito por el Administrador y
Asesor podran llevar a cabo consultas de saldos y de movimientos hechos en las Cuentas del Fideicomiso.

(b) En caso, de que el Administrador y Asesor instruya la apertura de cuentas para la entrega de los recursos del Presupuesto Anual,
e Fiduciario otorgara las facultades suficientes a las Personas que le sean sefialadas por instruccion del Administrador y Asesor,
para que este pueda operar directamente dichas cuentas adicionales para €l pago de los conceptos cubiertos por € Presupuesto
Anual, y asi disponer de los recursos que el Fiduciario le entregue conforme a las instrucciones que reciba del Administrador y
Asesor; lo anterior, en el entendido que el Fiduciario podra revocar estas facultades (sin necesidad de instruccion ulterior) en caso
que el Administrador y Asesor haga uso de los recursos en forma distinta ala previstay permitida en el Fideicomiso de Inversién B
y en el Fideicomiso FIBRA sin que el Fiduciario sea el responsable de determinar tal situacion.

(c) El Fiduciario no resultara responsable de los manejos realizados por €l Administrador y Asesor en uso de sus facultades de
disposicion en las cuentas a que serefiere €l inciso (b) anterior, por lo que siempre e Administrador y Asesor, debera rendir cuentas
y contar con los documentos que amparen la salida 'y utilizacion de los recursos de conformidad con los Fines del Fideicomiso y en
cumplimiento de sus actividades.

Inversiones Permitidas.

(a) Durante la vigencia del Fideicomiso de Inversion B, el Fiduciario deberd, de conformidad con cualquier ley y disposicion
aplicable, invertir cualesquier cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en valores a cargo del Gobierno Federa de

161 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

México e inscritos en el Registro Nacional de Vaores (denominados en Ddlares o Pesos) 0 en acciones de fondos de inversién en
instrumentos de deuda; en el entendido, que dichos valores deberan tener un plazo no mayor a un ano (las “ Inversiones Permitidas’).

(b) Si cualesquier cantidades en efectivo no pueden ser invertidas inmediatamente el mismo dia en que dichas cantidades fueron
recibidas de conformidad con los Fines del Fideicomiso, dichas cantidades en efectivo deberan ser depositadas en una institucién de
crédito amas tardar €l Dia Habil siguiente al que se reciban, hasta que sean invertidas en Inversiones Permitidas de conformidad con
lo previsto en € Fideicomiso de Inversion B; en el entendido, que en el caso de que sean depositadas con la misma institucion
financiera ala que pertenece el Fiduciario, las Inversiones Permitidas pagaran las tasas de interés mas altas que dicha entidad pague
por operaciones con la misma vigencia y cantidades similares en las fechas en que se hagan los depositos. Bajo ninguna
circunstancia el Fiduciario invertird en valores de cualquier tipo que hayan sido emitidos por las Afiliadas del Fideicomitente o del
Administrador y Asesor.

Las instrucciones en relacion con la realizacion de las Inversiones Permitidas a que se refiere la Clausula 6.5 del Fideicomiso de
Inversién B, deberan realizarse por escrito y entregarse a Fiduciario antes de las 11:00 A.M. (hora de la Ciudad de México) en la
cua haya fondos disponibles en cualquiera de las Cuentas del Fideicomiso y € Fiduciario procedera a realizar inversiones en
Inversiones Permitidas. La compra de valores o instrumentos de inversion se sujetara alos horarios, la disposicion y liquidez de los
mismosy las condiciones del mercado existentes en ese momento y € Fiduciario no sera responsable por reducciones a valor de las
inversiones que se realicen de conformidad con lo dispuesto en la Clausula 6.5 Fideicomiso de Inversion B, ya sea por fluctuaciones
de mercado o por cualquier otrarazon.

De acuerdo con las disposiciones de la Fraccion X1X, inciso (b) del Articulo 106 de la LIC, e Fiduciario no sera responsable del
rendimiento recibido sobre inversiones efectuadas conforme a la Clausula del Fideicomiso de Inversion B, de Inversiones
Permitidas.

(c) El Fiduciario ha explicado de manera clara e inequivoca a Fideicomitente el contenido de la seccion 5.4 de la Circular 1/2005,
cuyo primer parrafo se transcribe a continuacion para todos los efectos legal es a que hayalugar:

“5.4 De conformidad con lo dispuesto en los Articulos 106 fraccion XIX inciso a) de la Ley de Instituciones de Crédito... se
autoriza a las Instituciones de Banca Mdlltiple... para que en cumplimiento de Fideicomisos puedan llevar a cabo operaciones con
la misma institucion actuando por cuenta propia, siempre y cuando se trate de operaciones que su ley o disposiciones que emanen
dee€llasles permitan realizar y se establezcan medidas preventivas para evitar conflictos de interés.”

(d) Al redizar las Inversiones Permitidas de conformidad con la Clausula 6.5 del Fideicomiso de Inversion B, € Fiduciario
observaralos lineamientos y politicas que tradi cional mente observa para operaciones similares.

(e) Asimismo y conforme a la Circular 1/2005, € Fiduciario ha explicado claramente y en forma inequivoca a las partes del
Fideicomiso de Inversion B las siguientes medidas preventivas incluidas en e numeral 5.4 de la Circular 1/2005:

(i) El Fiduciario podra celebrar operaciones con valores, que califiquen como Inversiones Permitidas con Banco Actinver, SA.,
Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Actinver actuando por su propia cuenta, siempre y cuando se trate de operaciones
que la Ley de Instituciones de Crédito, o disposiciones que emanen de €lla, le permitan redlizar y se establezcan medidas
preventivas para evitar conflictos de interés.

(ii) El Fideicomitente, aprueba expresamente que las operaciones sean celebradas con Banco Actinver, S.A., Ingtitucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Actinver, sempre y cuando califiquen como Inversiones Permitidas y se realicen en los términos del
Fideicomiso de Inversion B.

(iii) Los derechos y obligaciones de Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Mdlltiple, Grupo Financiero Actinver, actuando
como Fiduciario y como una entidad financiera, no se extinguiran por confusion.

(iv) Cuaquier departamento o area de Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero Actinver que celebre
operaciones por su cuenta, y ladivision fiduciaria de dichainstitucion, no dependeran la una de la otra.
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Las Partes reconocen que el Fiduciario no proporcionara servicios o atencién de asesoria en materia de inversién en ninguna
circunstancia, por lo que no serd responsable ante cualquier tercero por dichos conceptos. Ademas, el Fiduciario queda facultado
para que con cargo al Patrimonio del Fideicomiso pague €l importe de todos los gastos, comisiones o0 cualesquiera otras erogaciones
que se deriven de los actos o contratos necesarios para efectuar las Inversiones Permitidas que se realicen con los importes recibidos
en las Cuentas del Fideicomiso con cargo alos importes que se depositen en las Cuentas del Fideicomiso. En caso de ser insuficiente
el Patrimonio del Fideicomiso para hacer frente a dichas erogaciones, €l Fiduciario queda liberado de cualquier responsabilidad de
realizar dichos pagos.

En atencién a las Disposiciones en Materia de Servicios de Inversion que expidié € pasado 24 de abril de 2013 la CNBV, o
cuaquier otra disposicién oficial que la modifique o sustituya, las Partes por medio del reconocieron que el Fiduciario solo gjecuta
instrucciones de inversién emitidas en términos de lo aqui previsto, sin prestar asesoria en ningun sentido.

El Fiduciario no sera responsable de cualquier detrimento de las cantidades que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso que
sean invertidas de conformidad con lo previsto en la Clausula 6.5 del Fideicomiso de Inversion B.

Moneday Cobertura.

(a) El Administrador y Asesor tendra el derecho de instruirle al Fiduciario por escrito que celebre operaciones de intercambio de
divisas a efecto de convertir las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos o Ddlares, segin se requiera para €l
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso y la administracion de las Inversiones de la FIBRA, en cada caso, a tipo de cambio
aplicable en e momento en que se obtenga de las casas de cambio o entidades financieras autorizadas de reconocido prestigio en
México.

Nombramiento y Aceptacion.

(a) El Fiduciario, conforme a las instrucciones por escrito del Fideicomitente y por cuenta 'y orden del Fideicomiso, designo a
Administrador y Asesor como el administrador del Fideicomiso con las responsabilidades y obligacionesy conforme a los términos
y condiciones establecidos en el Fideicomiso de Inversién B, el Fideicomiso FIBRA, y en e Contrato de Administracion y Asesoria,
y el Administrador y Asesor, mediante |a celebracion del Fideicomiso de Inversion B, acepta dicho nombramiento.

(b) Salvo que se especifique lo contrario en € Fideicomiso de Inversion B, y siempre y cuando el Administrador y Asesor no haya
sido removido, € Fiduciario Unicamente actuara conforme alas instrucciones del Administrador y Asesor.

Otorgamiento de Poderes.

De conformidad con las instrucciones previasy por escrito del Administrador y Asesor, € Fiduciario le otorgara a través de aquellas
personas fisicas designadas por el Administrador y Asesor (cada uno, un “Apoderado”), ante notario Pdblico en México, cualesquier
poderes generales o especiales, necesarios para la operacion y cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, y de sus obligaciones de
Administrador y Asesor bajo el Fideicomiso, el Fideicomiso FIBRA y el Contrato de Administracién y Asesoria, incluyendo sin
limitar, los siguientes poderes para actuar en nombre y representacion del Fideicomiso y de acuerdo alas limitantes establecidas en
la Seccién 7.3 siguiente parael cumplimiento de los Fines del Fideicomiso:

(a) Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y las especiales que requieran Clausula especial
conforme alaley, excepto la previstaen lafraccion V del articulo 2587 del Cédigo Civil Federal respecto de hacer cesion de bienes,
en los términos del primer parrafo del Articulo 2554 del Codigo Civil Federa y sus articul os correlativos de los Cédigos Civiles de
cada uno de los Estados de México 'y del Cadigo Civil para el Distrito Federa. Sin limitar las facultades anteriormente descritas, los
Apoderados contardn con las siguientes facultades, que seran expresamente incluidas:

(i) Para gercer dicho poder ante los particulares y ante toda clase de autoridades, sean estas politicas, judiciales o administrativas,
tengan caracter municipal, estatal o federal o extranjero y especialmente, sin limitar,: (1) tribunales del fuero civil, (2) tribunales del
fuero penal, la Procuraduria General de la Republica, la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal, y la Procuraduria de
Justicia de cualquiera de los Estados de México; y (3) € Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, la Secretaria de
Hacienday Crédito Plblico y cualquiera de sus dependencias.
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(ii) Para entablar o iniciar toda clase de demandas, reconvenciones y solicitudes, contestar las que se interpongan en contra del
Fiduciario o en las que este fuere tercero interesado o coadyuvante del Ministerio Plblico en procedimientos criminales, siguiendo
los respectivosjuicios y procedimientos por todos sus tramites e instancias hasta su terminacién total.

(iii) Para querellarse formalmente y hacer denuncias de hechos por cualquier acto que pueda constituir un delito en perjuicio del
Fiduciario.

(iv) Pard solicitar el amparo delajusticiafederal.
(v) Paradesistirse, aun en €l juicio de amparo.

(vi) Par& celebrar conveniosy presentar renuncias.
(vii) Para otorgar perdon.

(viii) Paratransigir.

(ix) Para comprometer en arbitros.

(x) Para articular y absolver posiciones.

(xi) Pararecusar.

(xii) Pararecibir pagos.

(b) Poder general para actos de administracion, con todas las facultades generales incluyendo aquellas que requieran Clausula
especial conforme alaley, excepto laprevistaen lafraccion V del articulo 2, 587 respecto de hacer cesion de bienes en los términos
del segundo parrafo del Articulo 2,554 del Cadigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de cada uno de
los estados de México y del Codigo Civil vigente en la Ciudad de México, incluyendo sin limitacion, aquellas facultades para
redizar toda clase de gestiones y presentar todo tipo de documentos, de cualquier naturaleza, ante cualquier Autoridad
Gubernamental o de cualquier otra indole, incluyendo sin limitacién la CNBV, laBMV, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y el Servicio de Administracion Tributaria.

Los Apoderados del Administrador y Asesor no tendran facultades para delegar poderes generales y especiales. El Fiduciario bgjo
ninguna circunstancia, podra delegar u otorgar poderes para abrir 0 cancelar cuentas bancarias al Fideicomiso, ni poderes para actos
de dominio o suscripcion de titulos de créditos en términos del articulo noveno de la LGTOC mismos que deberan ser gjercitados en
todo momento por e Fiduciario a través de sus delegados fiduciarios. De igual forma €l Fiduciario no delegard a los Apoderados a
los cuales lesinstruya designar la facultad para que estos a su vez puedan otorgar, ser sustituidos y/o revocar poderes en relacion con
el Fideicomiso. En €l gercicio de cuaquier poder, los Apoderados deberan rendir cuentas trimestralmente a Fiduciario y a
Administrador y Asesor, asimismo, deberan notificar por escrito sobre larealizacion de cualquier acto en gjercicio de sus facultades.

L os poderes que se otorguen podran ser generales o especiales en cuanto a sus facultades, pero siempre estaran limitados en cuanto a
su objeto para poder ser gjercitados exclusivamente respecto del Patrimonio del Fideicomiso y para el cumplimiento y consecucién
delos Fines del Fideicomiso.

En los poderes que sean otorgados debera establecerse: (i) en agquellos actos juridicos en los que comparezcan o intervengan, que
actlian exclusivamente en su carécter de apoderados del Fiduciario en relacién con el Fideicomiso, bajo ninguna circunstancia
podran considerarse como delegados fiduciarios; (ii) la obligacion de revisar todos y cada uno de los documentos y tramites que se
lleven a cabo en los términos del poder otorgado, asi como informar mensualmente por escrito a Fiduciario, sobre los actos
celebrados y formalizados, derivados del gjercicio del poder que para dichos efectos se le haya otorgado; (iii) la obligacion de causar
gue se transcriba la siguiente obligacion del apoderado en cualquier instrumento en e que se otorgue algiin poder, asi como en
aquellos en los que posteriormente se gercite: “El apoderado se obliga a sacar en paz y a savo a Fiduciario, asi como a sus
delegados fiduciarios, empleados y apoderados de toda y cualquier responsabilidad, dafio, obligacion, demanda, sentencia,
transaccién, reguerimiento, gastos y/ costas de cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados, originados en las
reclamaciones o acciones gjercitadas por terceros que se deriven 0 se relacionen con el otorgamiento o gjercicio del poder.”; (iv) €l
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sefialamiento expreso de lalimitacion en el sentido que el apoderado no podra delegar ni sustituir los poderes que se le otorguen; (v)
la transcripcién de la estipulacion expresa en el sentido que todo los pagos de gastos generados por € otorgamiento del poder o
celebracion del acto respectivo serén con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta por €l monto que este alcance y baste, sin que
ello genere una responsabilidad para €l Fiduciario, en cualquier instrumento en donde se otorgue algiin poder o en aquellos en donde
se gercite; y (vi) establecer de manera clara que € Fiduciario no serd responsable de los actos que realicen los Apoderados ni de la
supervision de su actuacion.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones imputables a los Apoderados, establecidas en la Clausula 7.2 del Fideicomiso
de Inversion B, podra dar lugar a que € Fiduciario revoque, sin responsabilidad y sin necesidad de instruccion previa del
Administrador y Asesor, |0s poderes otorgados.

En los poderes que otorgue el Fiduciario, se debera incluir en los antecedentes de la escritura correspondiente la carta de
instrucciones que a efecto se haya girado a Fiduciario para otorgar dichos poderes y la instruccion mediante la cua €
Administrador y Asesor sefial 0 a las Personas fisicas através de las que gjercitaralos poderes.

Limitacién de Poderes.

Los poderes que se otorguen conforme a lo sefidlado en la Clausula 7.2 del Fideicomiso de Inversion B y la Clausula 7.3 del
Fideicomiso de Inversion B estardn limitados en cuanto a su objeto para que |os Apoderados actlien en nombre y representacion del
Fideicomiso Unicay exclusivamente en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso y conforme a Fideicomiso de Inversién B para
el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso; en €l entendido, que en ninglin caso un Apoderado deberd ser considerado como
delegado fiduciario, un empleado o funcionario del Fiduciario.

Obligaciones del Fiduciario.

El otorgamiento de los poderes a que se refiere la Cldusula 7.3 del Fideicomiso de Inversion B, resulta independiente y no libera al
Fiduciario de larealizacion de sus obligaciones a amparo del Fideicomiso de Inversion B.

Remocién del Administrador y Asesor y Revocacion de Poderes.

En caso de que e Administrador y Asesor sea removido o renuncie conforme a lo establecido en e Contrato de Fideicomiso
FIBRA, en la fecha en la que surta efectos la remocién o renuncia del Administrador y Asesor (segiin 1o natifique € fiduciario del
Fideicomiso FIBRA al Fiduciario), los poderes otorgados a Administrador y Asesor y alos Apoderados conforme ala Clausula 7.4
del Fideicomiso de Inversién B se dardn por revocados automaticamente y sin requerir accion alguna de ninguna de las partes y
dejaran de surtir efecto. En este caso, € Fiduciario actuard en todo momento conforme a las instrucciones del Administrador y
Asesor.

Ejercicio de Derechos.

El Fiduciario gjercerdtodosy cada uno de los derechos que le confieren los bienes que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso
de conformidad con las instrucciones previasy por escrito que recibadel Administrador y Asesor.

Inversiones; Adquisicion de Activos Inmobiliarios.

Previas instrucciones por escrito del Administrador y Asesor, € Fiduciario debera hacer inversiones en Activos Inmobiliarios,
directamente o a través de la adquisicion de Derechos de Fideicomitente-Fideicomisario de los fideicomitentes y fideicomisarios de
fideicomisos en los que se encuentren afectados dichos Activos Inmobiliarios. Dichas inversiones deberan llevarse a cabo de
conformidad con lo dispuesto en el Fideicomiso FIBRA y con lo siguiente:

(a) Contratos. El Fiduciario debera celebrar cualquier contrato o convenio, incluyendo sin limitacion, contratos de compraventa y/o
convenios de aportacion y/o adhesion, en los términos y bajo las condiciones de los documentos que se adjunten a la instruccion del
Administrador y Asesor, para adquirir dichos Activos Inmobiliarios con cargo a Patrimonio del Fideicomiso.

(b) Contraprestacion. Pard adquirir Activos Inmobiliarios, conforme a los términos de las instrucciones previas y por escrito del
Administrador y Asesor, €l Fiduciario podra usar las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso para pagar €l Activo
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Inmobiliario respectivo en efectivo, en cada caso, sujeto a los términos del Fideicomiso de Inversién B y conforme a las
instrucciones previas y por escrito del Administrador y Asesor; en € entendido que e Fideicomitente podra hacer aportaciones
adicionales alas Cuentas del Fideicomiso parallevar a cabo dichas adquisiciones.

Financiamientos.

Cuando asi lo instruya previamente y por escrito € Administrador y Asesor a Fiduciario conforme a lo previsto en € Fideicomiso
FIBRA, €l Fiduciario celebrara cualesquier documentos de financiamiento necesarios para (i) la adquisicion de Propiedades,
Derechos de Fideicomitente-Fideicomisario y cualquier otro Activo Inmobiliario, asi como para la construccion de edificios, obras,
mejoras e instalaciones en las Propiedades, y/o (ii) asumir obligaciones de cualesquier créditos, préstamos o cualesquier otros
financiamientos otorgados originalmente a cualesquier terceros y otorgar cualesquier garantias personaes o reales con € fin de
garantizar dichas obligaciones que le sean transmitidas por cualesquier terceros con cargo a Patrimonio del Fideicomiso y hasta
donde este al cance.

Administracion de los Activos Inmobiliarios.

Cuando asi lo instruya previamente y por escrito el Administrador y Asesor a Fiduciario, € Fiduciario celebrara contratos de
desarrollo, administracion, operacion, promocion, investigacion de mercado, prestacién de servicios, mantenimiento y vigilancia en
los términos indicados por el Administrador y Asesor en relacion con los Activos Inmobiliarios que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso.

Arrendamiento de |as Propiedades.

Los contratos de arrendamiento relacionados con los Activos Inmobiliarios que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso seran
firmados por el Administrador y Asesor, en nombre y representacion del Fideicomiso.

Otros Contratos.

En cualquier tiempo € Administrador y Asesor podra instruir al Fiduciario por escrito para que celebre cualquier otra clase de
contratos, modificaciones, restructuraciones o terminacion de contratos que sean necesarios 0 convenientes para cumplir con los
Fines del Fideicomiso, en laforma que determine el Administrador y Asesor.

Posesién y Depdsito de |as Propiedades.

L as partes acuerdan que en el caso de que el Fiduciario reciba o adquiera Propiedades como parte del Patrimonio del Fideicomiso, €l
Administrador y Asesor o quien este designe, sera designado como depositario de dichas Propiedades y tendra la posesion de las
mismas, en €l entendido que el Fiduciario jamas debera ostentar la posesion de las mismas. Igualmente, en caso de que le sean
entregados a Fiduciario contratos de arrendamiento relacionados con cualesquier Propiedades, este Ultimo entregara en deposito, al
Administrador y Asesor, dichos contratos de arrendamiento.

Distribuciones

El Fideicomiso de Inversion B no realiza actividades empresariales, por lo que € Fiduciario no tendra la obligacion de calcular,
retener, enterar o realizar pago alguno por concepto de impuestos, 0 presentar ningun tipo de declaraciones provisionales en
términos de lo dispuesto por €l articulo 13 delaLISR.

Régimen fiscal.

(a) En virtud del tipo de actividades que seran realizadas a través del Fideicomiso, este calificara como un fideicomiso a través del
cual no se redlizan actividades empresariales en los términos de la fraccion | de la regla 3.1.15. de la RMF, por lo que los
Fideicomisarios tributardn conforme al régimen fiscal particular previsto en laLISR para cada uno de éllos, es decir, causaran el ISR
en los términos de los Titulos 11, I11, 1V, V o VII de la LISR, segin les corresponda, por 1os ingresos gque se obtengan a través del
Fideicomiso provenientes de los Activos Inmobiliarios, tal como si percibieran dichos ingresos de manera directa, aun cuando el

Fideicomiso no hubiera distribuido los ingresos a los Fideicomisarios, y estaran sujetos a cumplimiento de las obligaciones fiscales
derivadas de dichos ingresos, excepto cuando las disposiciones fiscales impongan la carga de retener y enterar el impuesto a una
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Personadistinta (tal como el Fiduciario). De estaforma, se pretende que a partir de la celebracién del Fideicomiso de Inversion B, el
Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en la regla 3.1.15. De la RMF o aquella que la sustituya en e futuro. El
Fiduciario llevara a cabo todos | os actos que resulten necesarios 0 convenientes para dicho fin.

De estaforma, €l régimen fiscal aplicable alas Distribuciones recibidas por los Fideicomisarios correspondientes a los ingresos que
se obtengan através del Fideicomiso provenientes de arrendamiento y/o intereses, estard sujeto alas disposiciones contenidas en los
Titulos 1, I, 1V, V o VII de la LISR, segin corresponda, las cuales resultaran aplicables a los Fideicomisarios, a fin de que los
Fideicomisarios sean los contribuyentes obligados en relacion con los ingresos que se obtengan a través del Fideicomiso, aun
cuando el Fideicomiso no hubiera distribuido dichos ingresos alos Fideicomisarios.

Las Partes acuerdan que e Fiduciario queda liberado de toda responsabilidad por las actuaciones de los Fidei comisarios toda vez
gue son de su estricta responsabilidad, obligandose estos a sacar en paz y a salvo a Fiduciario, sus Afiliadas y sucesores, delegados
fiduciarios, directivos, apoderados y empleados e indemnizandolos en caso de cuaquier incumplimiento y/o cumplimiento
incorrecto de las obligaciones fiscal es presentes o futuras que surjan durante la vigencia del Fideicomiso.

(b) De conformidad con la fraccién | de laregla 3.1.15. de la RMF o aquella que la sustituya, el Fideicomiso calificarda como un
fideicomiso através del cual no se realizan actividades empresariales, siempre que los ingresos pasivos del Fideicomiso representen
cuando menos €l 90% de la totalidad de los ingresos que se obtengan a través del Fideicomiso durante el gercicio fiscal de que se
trate, en e entendido que se consideran ingresos pasivos: 10s ingresos por intereses, la ganancia cambiariay la ganancia proveniente
de operaciones financieras derivadas de deuda; ganancia por la engjenacion de los certificados de participacion o bursdtiles
fiduciarios emitidos al amparo de un fideicomiso de inversion en bienes raices, de los certificados a que se refiere laregla 3.1.12., o
de los certificados bursdtiles fiduciarios emitidos al amparo de los fideicomisos que cumplan con los requisitos previstos en la regla
3.21.3.2.; dividendos; ganancia por la engjenacion de acciones;, ganancia proveniente de operaciones financieras derivadas de
capital; gjuste anual por inflacién acumulable; e ingresos provenientes del arrendamiento o subarrendamiento y, en genera, por
otorgar atitulo oneroso el uso o goce temporal de bienes inmuebles, en cualquier otraforma.

Para estos efectos, €l Fiduciario, através del Administrador y Asesor, llevard un registro de los ingresos que se obtengan a través del
Fideicomiso, afin de poder evidenciar, en su caso, que |os ingresos pasivos que se obtengan de forma acumulada desde €l inicio del
gercicio y hasta el Ultimo dia de cada mes calendario representen cuando menos el 90% de los ingresos totales que se obtengan a
través del Fideicomiso en ese mismo periodo.

En caso que (i) en cuaquier dia ultimo de algin mes calendario no se logre el porcentaje del 90% de ingresos pasivos respecto de
los ingresos totales que se obtengan a través del Fideicomiso, y (ii) € Administrador y Asesor, habiendo consultado con asesores
fiscales de reconocido prestigio, determine que € Fideicomiso debe efectuar pagos provisiénales y estar alo dispuesto en el articulo
13 de la LISR para cumplir con la legislacion aplicable; entonces, a partir del mes inmediato siguiente a aquel en que se hubiere
hecho el calculo y hasta el Ultimo dia del gercicio, yano se podra aplicar lo previsto en lafraccion | delaregla3.1.15. delaRMF o
aquella que la sustituya, y se deberd estar a lo dispuesto en el articulo 13 de la LISR. El Fiduciario debera notificar dicha
circunstancia a los Fideicomisarios. Con independencia que alo largo del gjercicio se logre o no de forma acumulada el porcentaje
del 90% de ingresos pasivos respecto de ingresos totales que se obtengan a través del Fideicomiso, el Administrador y Asesor
debera determinar y comunicar al Fiduciario si dicho porcentaje fue logrado en cada periodo anual, con €l objeto de determinar si de
formaanual es posible continuar aplicando lo previsto por lafraccion | delaregla 3.1.15. de la RMF. Para determinar los ingresosy
los porcentajes a que se refieren las oraciones anteriores, se deberd considerar que los ingresos se obtienen en las fechas que se
sefidlan en € Titulo |l de la LISR y se deberdn incluir el total de los ingresos que se obtengan a través del Fideicomiso por la
totalidad de los Fideicomisarios.

(c) Los Fideicomisarios, reconocen que, aun cuando se pretende que el Fideicomiso cumplacon lafraccion | delaregla3.1.15. dela
RMF, las autoridades fiscales no han emitido reglas particulares ni facilidades para este tipo de vehiculos. En el momento en que las
autoridades fiscales emitan reglas a respecto, los Fideicomisarios deberdn consultar con sus asesores fiscales las implicaciones
fiscales por su participacion en el Fideicomiso.
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(d) De conformidad con lo sefidlado en el inciso (b) anterior, en el caso que el Fideicomiso no cumpla con los requisitos establecidos
en lafraccion | delaregla3.1.15. de laRMF, o aquella que la sustituya, y deba considerarse como un fideicomiso a través del cual
se redlizan actividades empresariales, € Fiduciario previas instrucciones del Administrador y Asesor y a través de este debera
solicitar el cambio de obligaciones fiscales ante e Servicio de Administracion Tributariay demas gestiones de carécter obligatorio
ante las autoridades fiscal es, debiendo entregar al Fiduciario la constancia actualizada respectiva.

Clasificacién Fiscal de las Distribuciones.

(a) Conforme alas previas instrucciones que reciba por escrito del Administrador y Asesor, € Fiduciario abrira las cuentas contables
gue sean necesarias crear en las que se debera registrar, a través del Asesor y Administrador, exclusivamente para efectos fiscales,
los ingresos que reciba, agrupandolos por tipo de ingreso. Cada una de estas cuentas deberd& (y) incrementarse con cada tipo de
ingreso obtenido a través del Fideicomiso y (z) disminuirse con los montos de las Distribuciones efectuadas a los Fideicomisarios
(cada una, una “Distribucion”), que e Administrador y Asesor le atribuya a dicha cuenta contable, en el entendido, que, de ser
necesario, se abriran las cuentas contables adicidnales que se requieran dependiendo del tipo de ingreso recibido por el Fideicomiso.
En este sentido el Fiduciario debera de llevar las siguientes cuentas:

(i) Cuentarelativa aingresos provenientes del arrendamiento o subarrendamiento y, en general, por otorgar atitulo oneroso el uso o
goce temporal de los Activos Inmobiliarios que sean bienes inmuebles;

(i) Cuenta relativa a ingresos por intereses provenientes de financiamientos otorgados para la adquisicion o construccion de bienes
inmuebles o parala adquisicién del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento; y

(iii) Cuentarelativa a otros ingresos.

El Fiduciario, a través del Administrador y Asesor, debera llevar los registros necesarios que le permitan identificar € tipo de
ingreso generado através del Fideicomiso, apartir del cual se efectuaron las Distribuciones alos Fideicomisarios.

(b) El Fiduciario debera proporcionar a los Fideicomisarios la informacion necesaria para que puedan cumplir con sus obligaciones
fiscales en los términos de la LISR, seglin sea aplicable, conforme a la fraccién | de la regla 3.1.15. de la RMF o aquella que la
sustituya.

Responsabilidad Fiscal.

(a) Las partes acuerdan expresamente que, en los términos de laregla 3.1.15. de la RMF o aquella que la sustituya, cada una de ellas
sera individualmente responsable del cumplimiento de sus respectivas obligaciones fiscales, asi como del entero de los impuestos u
otras cargas fiscales causadas por virtud del Fideicomiso, en los términos de la Ley Aplicable. Por tanto, ninguna de las partes serd
considerada como obligada solidaria respecto de cualquier otra parte en lo que se refiere a dichas obligaciones de carécter fiscal,
salvo que se establezca lo contrario en laLey Aplicable.

(b) El Fiduciario podra, con la aprobacién previa del Administrador y Asesor, la cual no podrd ser injustificadamente negada o
retrasada, hacerse representar, con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, por sus propios abogados y/o asesores fiscales en relacion
con cualesqui era obligaciones fiscal es que resulten a su cargo por €l cumplimiento del Fideicomiso de Inversién B.

Declaraciones y Tramites Fiscales del Fideicomiso.

() El Fiduciario, através del Administrador y Asesor, o la Persona que € Fiduciario contrate para estos fines por instrucciones del
Administrador y Asesor, preparara las declaraciones fiscales y deméas documentos necesarios para € calculo y pago de todos los
impuestos, derechosy demas contribuciones federales, estatales y municipales que de conformidad con la Ley Aplicable, en su caso,
correspondan a Fideicomiso, y € Administrador y Asesor, en nombre y representacion del Fiduciario, deberd presentar dichas
declaraciones ante |as autoridades fiscal es correspondientes de conformidad con las disposiciones aplicables.

(b) El Fideicomiso serainscrito en el RFC como un fideicomiso no empresarial, bajo la denominacion “ Contrato de Fideicomiso de
Inversién nimero 3078, en € entendido que € Administrador y Asesor tendra en todo momento €l derecho de cambiar (o hacer que
e Fiduciario cambie) dicha denominacion sin requerir € consentimiento de Persona alguna. El Fideicomitente deberd instruir por
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escrito a Fiduciario € nombre de la Persona a la cual se otorgara €l poder especial con las facultades para llevar a cabo dicha
inscripcion en los términos de la presente seccion.

(c) Los gercicios fiscales del Fideicomiso, correran del primero de enero al treintay uno de diciembre de cada ano. En su caso, por
excepcion € primer gercicio fiscal del Fideicomiso correra a partir de su inscripcién en e Registro Federal de Contribuyentes y
hasta el treintay uno de diciembre del afio 2017.

El Administrador y Asesor, se encargard de gestionar, obtener, proporcionar y realizar, de manera enunciativay no limitativa, en su
caso lo siguiente:

(i) Seguimiento al alta de inscripcion del Fideicomiso ante el Registro Federal de Contribuyentes.
(i) Obtencion de lacedulafiscal del Fideicomiso.
(iii) Obtencion de la Firma Electronica Avanzada (FIEL) ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

(iv) Dar cumplimiento en general a las obligaciones fiscales del Fideicomiso, de forma enunciativa y no limitativa, pago de
impuestos por cuentadel Fideicomiso, presentacion de declaraciones.

(v) Elaboracion mensual y anual de los estados financieros del Fideicomiso, libro diario y libro mayor o en su caso, realizar los
registros en los medios o sistemas electrdnicos sefidlados por la legislacion fiscal, respecto de los ingresos, egresos, inversiones y
deducciones del gjercicio correspondiente.

Todas y cada una de las obligaciones que deriven de lainscripcion del Fideicomiso en el Registro Federa de Contribuyentes, seran
cumplidas por €l Fiduciario a través del Administrador y Asesor, por lo que el Fideicomitente y Fideicomisario libera a Fiduciario
de cualquier responsabilidad que pudiera derivar de los actos realizados por este o la estructurafiscal establecida en el Fideicomiso.

(d) En caso de que a final de un gjercicio fiscal, el Fiduciario, a través del Administrador y Asesor, o la Persona que el Fiduciario
designe para estos efectos, en los términos de la Ley Aplicable, determine un saldo o beneficio fiscal de contribuciones retenidas o
acreditables favorable para los Fideicomisarios, en la medida en que dicho saldo no resulte, segiin sea determinado por un tribunal
con jurisdiccion competente mediante sentencia definitiva, de una conducta inhabilitaste por parte del Fiduciario, los
Fideicomisarios seran responsables, de manera individual, de llevar a cabo los actos necesarios para solicitar dichos saldos o
beneficios favorables ante las autoridades competentes, liberando al Fiduciario, al Administrador y Asesor o a quien hubiere
realizado laretencion correspondiente en términos de la Ley Aplicable, de cualquier obligacion y responsabilidad al respecto.

(e) El Fiduciario, mediante aprobacion previa del Administrador y Asesor, se reserva expresamente la facultad de modificar €l
régimen fiscal aplicable a Fideicomiso, en caso que € régimen fiscal a que se refiere laregla 3.1.15 de la RMF, o agquella que la
sustituya, se modificara de maneratal que sus caracteristicas no resultarén convenientes para los Fideicomisarios del Fideicomiso.

Modificacién de la Legislacion Tributaria

La legislacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente, por o que en caso que e régimen de retencion vigente
sufra cambios en el futuro, cualquier persona que de conformidad con la Ley Aplicable tenga la obligacion de retener € ISR por los
ingresos distribuidos o respecto del ingreso que se genere a través del Fideicomiso, respecto del cual deba efectuarse una retencién
sobre una base de devengado a los Fideicomisarios conforme al régimen fiscal que en su momento resulte aplicable, aplicaran Ley
Aplicable al momento de dicha Distribucién.

IVA.

(a) En caso de que los pagos que realice el Fiduciario con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, estén sujetos a IVA, se adicionaraa
dichos pagos la cantidad correspondiente del VA que seatrasladado al Fideicomiso, en lostérminosdelaley del IVA.

(b) Paralos efectos del IVA, el Fiduciario, através del Administrador y Asesor, deberd manifestar su voluntad ante las autoridades
fiscales correspondientes, @ momento de su inscripcion en e RFC, de asumir responsabilidad solidaria hasta por € monto del
Patrimonio del Fideicomiso por € impuesto que se deba pagar con motivo de las actividades realizadas a través del Fideicomiso y
que sean gravadas por €l IVA de conformidad con e articulo 74 del Reglamento de la LIVA y las demas disposiciones fiscales
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aplicables, asi como para que el Fideicomiso pueda emitir los comprobantes fiscales correspondientes por |as actividades realizadas
através del Fideicomiso.

(c) Para estos efectos, con fundamento en el articulo 74 del Reglamento de laLIVA, através del presente inciso se manifiesta que
todas las partes que participan en € Fideicomiso desean gercer la opcion a que se refiere dicho articulo, a fin de que € Fiduciario
pueda cumplir con todas las obligaciones fiscales en materia de IVA a cargo de los Fideicomisarios, incluyendo la de expedir por
cuenta de los Fideicomisarios, los comprobantes fiscal es respectivos, trasladando en forma expresay por separado el impuesto, por
la realizacion de actividades por las que se deba pagar € IVA através del Fideicomiso. Asimismo, €l Fiduciario manifiesta que
asume la responsabilidad solidaria por el IVA que se deba pagar por las actividades realizadas a través del Fideicomiso.

(d) Los Fideicomisarios no podrén considerar como acreditable el VA acreditado por el Fiduciario ni podrén considerar como
acreditable el IVA transferido a Fideicomiso. Asimismo, los Fideicomisarios no podran compensar, acreditar o solicitar la
devolucion del impuesto a su favor que se llegara a generar por las operaciones del Fideicomiso o por los impuestos a los que se
refiere el Fideicomiso de Inversion B, de conformidad con el articulo 74 del Reglamento delaLIVA.

(e) El Fiduciario, debera otorgar un poder general o especial al Administrador y Asesor para que, en su caso, solicite la devolucién
de los saldos a favor de IVA generados por las actividades realizadas a través del Fideicomiso, ante las autoridades fiscales
competentes.

Enajenacién en Aportacion.

La transmision del patrimonio del Fideicomiso a Fiduciario de conformidad con € Fideicomiso de Inversion B por parte del
Fideicomitente no es, y no debera ser considerada como, una enajenacion en los términos de lafraccion V de articulo 14 del Cadigo
Fiscal de la Federacion, debido a que € Fideicomitente respectivo conserva el derecho de reversion para readquirir latitularidad del
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con el Fideicomiso de Inversion B. Respecto del impuesto sobre adquisicion de
inmuebles, se considerara que existe adquisicién cuando se den los supuestos establecidos en la Ley Aplicable correspondiente ala
ubicacion de los Activos Inmobiliarios que sean transmitidos a Fideicomiso por parte del Fideicomitente o Fideicomitente
Adicional o derivado de cualquier Convenio de Aportacion y Adhesion.

FATCA y CRS.

(a) En caso de que con motivo de la celebracion del Fideicomiso de Inversion B las obligaciones relacionadas con FATCA y CRS
sean aplicables, el cumplimiento de estas seré responsabilidad del Fideicomiso, para lo cual el Fiduciario debera contratar, previa
instruccion por escrito del Administrador y Asesor, a un asesor externo para que este le preste servicios de asesoria, con cargo a
Patrimonio del Fideicomiso, en relacion con el cumplimiento de dichas obligaciones. El Fiduciario, con la previa instruccion del
Administrador y Asesor, debera otorgar un poder especial a la Persona que € mismo designe y con las facultades necesarias para
llevar a cabo cualesquier actos necesarios para e cumplimiento de dichas obligaciones, en € entendido, que el Fiduciario no sera
responsable de | os actos que sean |levados a cabo por dicho apoderado.

(b) El Fiduciario y los Fideicomisarios estaran obligados a proporcionar al Administrador y a la Persona que este designe toda la
documentacién y/o informacion que razonablemente solicite el Administrador respecto de laidentidad (incluyendo nombre, fechay
lugar de nacimiento), nacionalidad, ciudadania, residencia (incluyendo residencia fiscal), porcentaje de participacién, situacién
fiscal, clave en el RFC (o nimero de identificacion fiscal), beneficiarios efectivos (o Personas control adoras), naturaleza de ingresos
obtenidos, o cualquier otra informacion relacionada con los Fideicomisarios y/o sus beneficiarios efectivos (0 personas
controladoras), de modo que €l Administrador y sus asesores puedan evaluar y cumplir con cualquier obligacion presente o futura
relacionada con FATCA y CRS derivado de las actividades realizadas a través del Fideicomiso (incluyendo cualquier informacion
y/o documentacion relacionada con las leyes para la prevencion e identificacion de operaciones con recursos de procedenciailicita)
0, en su caso, para obtener o solicitar la exencion o devolucion de cualquier impuesto aplicable (la “Informacion Fiscal”). En
adicion, cada Fideicomisario debera actualizar o reemplazar su Informacion Fiscal en la medida de que se presente cualquier cambio
material (incluyendo cambios en las circunstancias) respecto de la Informacion Fiscal que hubiese proporcionado anteriormente.

Duracion del Fideicomiso.
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El Fideicomiso de Inversion B estara vigente a partir de la fecha de celebracion de este, y permanecera en vigor hasta la fecha en
que todo € Patrimonio del Fideicomiso haya sido totalmente entregado y liberado conforme a las instrucciones previas'y por escrito
del Administrador y Asesor, seglin se evidencie por medio de un aviso de terminacion por escrito entregado por el Fideicomitente al
Fiduciario.

Liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso.

El Administrador y Asesor tendra derecho ainstruir a Fiduciario para que liquide el Patrimonio del Fideicomiso y para extinguir €l
Fideicomiso. Los términos y condiciones aplicables a la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso seran aquellos indicados por €l
Administrador y Asesor en términos del Fideicomiso FIBRA.

Honorarios del Fiduciario.

Como contraprestacion por sus servicios bajo el Fideicomiso de Inversion B, € Fiduciario tendra derecho a recibir 1os honorarios
(incluyendo el impuesto a valor agregado) que se indican en e documento que se adjunta al Fideicomiso de Inversion B como
Anexo “A”. Los honorarios del Fiduciario constituiran Gastos del Fideicomiso.

Delimitacion de la Responsabilidad de Fiduciario.

El Fiduciario debera actuar en todo tiempo de conformidad con las disposiciones del Fideicomiso de Inversion B, de acuerdo con los
contratos y documentos cel ebrados en cumplimiento con los Fines del Fideicomiso, asi como de conformidad con las instrucciones
previas y por escrito recibidas del Administrador y Asesor, para llevar a cabo todos los actos previstos en e Fideicomiso de
Inversion B. En virtud de lo anterior (y en el entendido de que no exista negligencia, mala fe o dolo por parte del Fiduciario, sus
funcionarios, representantes y/o empleados, y en el entendido de que el Fiduciario actu6 en estricto cumplimiento con los términos
del Fideicomiso de Inversion B y/o las instrucciones del Administrador y Asesor), €l Fiduciario no sera responsable por:

(a) Cualquier acto llevado a cabo de conformidad con las disposiciones del Fideicomiso de Inversion B.

(b) Cualquier acto llevado a cabo en cumplimiento de las disposiciones establecidas en los contratos y documentos celebrados de
conformidad con el Fideicomiso de Inversion B.

(c) Cuaquier acto llevado a cabo en cumplimiento de las instrucciones escritas recibidas del Administrador y Asesor, de la manera
establecida en el Fideicomiso de Inversion B.

(d) Hechos, actos u omisiones del Fideicomitente, del Fideicomisario, del Administrador y Asesor o terceras personas (en el
entendido que el Fiduciario haya actuado diligentemente y con € mas alto grado de cuidado), que impidan u obstruyan el
cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

(e) El Fideicomitente acuerda que €l Fiduciario esta y estara libre de cualquier responsabilidad de reparacion o compensacion
derivada de danos causados a terceras personas como consecuencia de las actividades desarrolladas en las Propiedades que
conformen el Patrimonio del Fideicomiso, relacionadas con la produccion y/o mangjo de desechos o materiales peligrosos
(conforme dichos términos se definan en las Leyes Ambientales).

El Fideicomitente se obliga aindemnizar y mantener a salvo al Fiduciario, sus delegados fiduciarios, directores, empleados, asesores
y apoderados de cualquier responsabilidad, dafio, obligacion, litigio, resolucion, acuerdo, requerimiento, gastos y/o gastos litigiosos,
incluyendo honorarios legales, que deriven de reclamaciones o acciones de terceros relacionados con danos causados como
consecuencia de las actividades desarrolladas en las Propiedades, relacionados la produccién o manegjo de materiales o residuos
peligrosos (conforme dichos términos de definen en las Leyes Ambientales), salvo en € caso de negligencia, dolo o mala fe por
parte del Fiduciario.

El Fideicomitente acuerda que el Fiduciario estay estara libre de cualquier responsabilidad de reparacion o compensacion derivada
de danos causados a terceras personas como consecuencia de las actividades desarrolladas en las Propiedades que conformen el
Patrimonio del Fideicomiso, relacionadas con la produccién y/o manegjo de desechos o materiales peligrosos (conforme dichos
términos se definan en lalegidacion aplicable en materia ambiental).
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Estados de Cuenta e Informes del Fiduciario.

El Fiduciario contara con un registro de operaciones que realice. Dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a término de cada mes,
en la pagina de internet www.actinver.com estara disponible para e Administrador y Asesor el estado de cuenta bancario
electronico el cua contendra un informe sobre el estado que guarde € Patrimonio del Fideicomiso y que reflegje las cantidades que
se encuentren depositadas en cada una de las Cuentas del Fideicomiso y los movimientos realizados en e Fideicomiso durante el
periodo correspondiente en las mismas.

Dentro de los 10 Dias Habiles siguientes al término de cada mes, € Fiduciario debera proporcionar los estados de cuenta del mes
anterior que corresponda, respecto del Patrimonio del Fideicomiso y toda la correspondencia (incluyendo estados de cuenta
bancarios) recibidos por el Fiduciario por parte de las instituciones financieras en las que mantenga las Cuentas del Fideicomiso.
Todo estado de cuenta que prepare e Fiduciario ser4 elaborado conforme a los formatos que hayan sido establecidos
institucionalmente y contendra la informacién que e Fiduciario determine conforme a las politicas institucionales. El Fiduciario no
serd responsable en caso de que alguna de las partes no reciba |os estados de cuenta respectivos, siempre y cuando no sea por causas
imputables o atribuibles al Fiduciario, en cuyo caso dichas partes podran solicitar a Fiduciario una copia de los estados de cuenta
correspondientes. En virtud que algunas Cuentas del Fideicomiso se mantienen en una ingtitucién financiera distinta de Banco
Actinver SA., Institucion de Banca Mlltiple, Grupo Financiero Actinver, las partes aceptan que € Fiduciario solo esta obligado a
proporcionar los estados de cuenta con base en sus formatos institucionales que incluyan la informacién que indique € valor del
Patrimonio del Fideicomiso (saldos finales) al cierre del mes en cuestion, con copia de los estados de cuenta que € Fiduciario reciba
del banco corresponsal en donde se mantienen las Cuentas del Fideicomiso, mismos que contendran €l detalle entra-mes de todas | as
operaciones realizadas sin necesidad de que € Fiduciario replique la informacién del banco corresponsal en los estados de cuenta
del Fiduciario. Las partes manifiestan su conformidad y aceptacion en que dichos estados de cuenta sean enviados de manera
electronica a correo electrénico previsto en e Anexo “C” referente al “Programa Libre de Papel” adjunto a Fideicomiso de
Inversion B.

Para cumplir con lo que se establece en este apartado, €l Fideicomitente entregara por escrito a Fiduciario dentro de los primeros 5
Dias Habiles posteriores a ser aportadas, el valor total de las Propiedades que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso,
adjuntando un resumen del avaluo respectivo, pararealizar los registros correspondientes dentro del Patrimonio del Fideicomiso.

Acceso alnformacién.

Dentro de los 3 Dias Habiles siguientes a la apertura de las Cuentas del Fideicomiso, € Fiduciario otorgara al Administrador y
Asesor acceso en tiempo real a la informacion de las Cuentas del Fideicomiso. Ademas, e Fiduciario debera otorgar a
Administrador y Asesor acceso a todos los libros, registros, contratos, documentos, o cualquier otra informacioén que pueda ser
reguerida por e Fideicomitente, el Administrador y Asesor o e Fideicomisario. Los gastos en que incurra el Fiduciario en relacion
con la Clausula 12.4 del Fideicomiso de Inversion B serén cubiertos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y se consideraran parte
de los Gastos del Fideicomiso.

Defensadel Patrimonio del Fideicomiso.

(a) El Fiduciario debera actuar como un buen “pater familiae” y no debera abandonar ni causar o permitir que se causen danos al
Patrimonio del Fideicomiso. Si € Fiduciario tiene conocimiento de cualquier incumplimiento del Fideicomiso de Inversién B, s
recibe una notificacion judicial, administrativa o de cualquier otra naturaleza de una demanda o disputa en relacion con el
Fideicomiso de Inversion B o s por cualquier razén resultare necesario defender el Patrimonio del Fideicomiso, € Fiduciario
notificara al Administrador y Asesor y a Fideicomisario de dicho evento o de la recepcién de dicha notificacion, dentro del Dia
Habil siguiente alafecha en que haya sido de su conocimiento o de la fecha en la que haya recibido la natificacion correspondiente
(seguin sea aplicable), en € entendido que sujeto alas disposiciones de esta Seccion 12.5, la entrega de dicha natificacion no liberara
al Fiduciario de cualquier responsabilidad.

(b) Cuando ocurra cualquiera de los casos descritos en €l inciso (@) anterior o en caso de que el Administrador y Asesor asi o
instruya por escrito conforme a Fideicomiso de Inversion B, el Fiduciario otorgara un poder general o especial conforme a los
términos o condiciones especificados por el Administrador y Asesor y afavor de los apoderados que este Ultimo designe por escrito,
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bajo la responsabilidad del Administrador y Asesor y sin responsabilidad para € Fiduciario, para llevar a cabo la defensa del
Patrimonio del Fideicomiso.

(c) Unavez que ocurra cualquiera de los eventos descritos en el inciso () anterior, el Administrador y Asesor nombrard o designara
a una Persona para defender el Patrimonio del Fideicomiso y/o para que lleve a cabo los actos que sean apropiados. En caso de que
el Administrador y Asesor no nombre o designe a una Persona para defender el Patrimonio del Fideicomiso y/o lleve a cabo
cualesquier otras acciones apropiadas en los términos anteriores y a juicio del Fiduciario sea probable que la falta de defensa o
accion resulte en un efecto adverso significativo o, en caso de emergencia la falta de atencion inmediata pudiere tener un efecto
adverso significativo o que, en laopinidn del Fiduciario, de otraforma comprometa el Patrimonio del Fideicomiso; entonces, en ese
caso, € Fiduciario, sin responsabilidad, excepto en caso de negligencia, fraude, mala fe o dolo segin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente, otorgara los poderes que se requieran para llevar a cabo dicha defensa o
las acciones necesarias, ala Persona o Personas que el Fiduciario considere apropiado a su sola discrecién y daré las instrucciones
necesarias o llevara a cabo cualquier otro acto que considere apropiado para la defensa efectiva del Patrimonio del Fideicomiso,
hasta el momento en que el Administrador y Asesor designe 0 nombre y entregue las instrucciones por escrito que sean apropiadas
en relacion con dicha defensa o acciones.

(d) El Fiduciario no sera responsable por los actos de los apoderados que designe conforme a los términos de la Clausula 12.5 del
Fideicomiso de Inversién B del pago de sus honorarios o gastos con cargo a Patrimonio del Fideicomiso, excepto en los casos en
gue dichos honorarios o gastos resulten de la negligencia, fraude, mala fe o dolo del Fiduciario segiin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente.

En caso que dicha accion resulte en una sentencia o resolucion judicial desfavorable a Fideicomiso o a Fiduciario, los costos y
gastos documentados seran pagados con cargo a Patrimonio del Fideicomiso; excepto en caso de negligencia, fraude malafe o dolo
del Fiduciario, segiin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente. Esta disposicion se
transcribira en los poderes que el Fiduciario otorgue. El Fiduciario no serd responsable de sus propios fondos de dichos costos y
gastos, si €l Patrimonio del Fideicomiso resultainsuficiente para cubrir dichos costos y gastos.

(e) Salvo por los costos y gastos que resulten de la negligencia, fraude, malafe o dolo del Fiduciario, segiin sea determinado por una
sentencia definitiva e inapelable de un tribunal competente, el Fiduciario no estara obligado a realizar desembolso alguno o a
incurrir en gasto alguno con cargo a su propio patrimonio. Cualquier desembolso o costo documentado que esté obligado a hacer en
el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso serén pagados con e Patrimonio del Fideicomiso, sin responsabilidad para el
Fiduciario si & Patrimonio del Fideicomiso resulta insuficiente para cubrir dichos costos y gastos; excepto en 1os casos en que sea
resultado de la negligencia, mala fe, fraude, o dolo del Fiduciario, segin sea determinado por una sentencia definitiva e inapelable
de un tribunal competente.

(f) No obstante lo anterior, y salvo que en &l Fideicomiso de Inversion B se disponga lo contrario, €l Fiduciario, sus funcionarios,
delegados fiduciarios, empleados y apoderados podrén, previainstruccion por escrito del Administrador y Asesor y conforme a los
términos del Fideicomiso de Inversion B, consultar con cualquier asesor legal, contable o fiscal o con cualquier otro experto que
determinen consultar a su discrecién para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso, en € entendido que cualesquier costos y
gastos en relacion con los mismos deberdn ser pagados con e Patrimonio del Fideicomiso y como parte de los Gastos del
Fideicomiso.

(9) El Fideicomitente, & Administrador y Asesor y € Fideicomisario notificaran al Fiduciario de cualquier circunstancia de la que
tengan conocimiento y que pudiere considerarse que afecta de manera adversa y material el Patrimonio del Fideicomiso o a
Fiduciario conforme a Fideicomiso de Inversién B, a mas tardar 10 Dias Habiles después de obtener conocimiento de dicha
circunstancia

Indemnizaciones del Fiduciario.

El Fideicomiso (exclusivamente con € Patrimonio del Fideicomiso) deberd indemnizar a Fiduciario, asi como a sus delegados
fiduciarios, directores, asesores, empleados y agentes de 'y en contra de cualesquier responsabilidad, danos, obligaciones, demandas,
sentencias, requerimientos, gastos o procedimientos de cualquier naturaleza, incluyendo honorarios razonables y documentados de
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abogados, como resultado de, que sean impuestos sobre, o incurridos por 0 como consecuencia de, las actividades realizadas por €l
Fiduciario o cualesquiera de |as personas mencionadas anteriormente en relacion con la celebracion del Fideicomiso de Inversion B
y € desempefio de cualesquiera de sus deberes contenidos en € Fideicomiso de Inversién B, en € entendido que el Fiduciario no
contrae obligaciones patrimoniales en nombre o por cuenta propia ni de forma personal (sino solo en su calidad de fiduciario), por 1o
gue no sera responsable en forma alguna de responder con bienes de su exclusiva propiedad, excepto por cuaesquiera danos
determinados por una sentencia inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccién competente que resulte directamente de la
negligencia grave, dolo, fraude o mala fe del Fiduciario o del incumplimiento de las disposiciones del Fideicomiso de Inversién B
por parte del Fiduciario (o las personas mencionadas anteriormente) en cuyo caso, € Fiduciario sera responsable por los danos y
perjuicios causados.

Facultades y Poderes del Fiduciario

El Fiduciario tendra, entre otras, todas las facultades que corresponden a los apoderados generales, especialmente aquellas que se
derivan del articulo 391 de laLGTOC, para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso; en el entendido que el Fiduciario debera
actuar en todo momento conforme a la legislacién aplicable, alos términos del Fideicomiso de Inversién B y las instrucciones del
Administrador y Asesor y en todo caso, como un buen pater familias. El Fiduciario tendralas siguientes facultades:

(a) Las més amplias facultades que corresponden a los apoderados generales para pleitos y cobranzas y actos de administracion sin
limitacion alguna, segun lo previsto en los dos primeros parrafos del articulo 2554 del Cadigo Civil para el Distrito Federal y demés
correlativos del Cadigo Civil Federal y de los Codigos Civiles de las entidades federativas de México.

(b) Facultades para actos de dominio, cuyo gjercicio llevard a cabo conforme a las instrucciones escritas que al efecto reciba del
Administrador y Asesor de conformidad con €l tercer parrafo del articulo 2554 del Cadigo Civil para €l Distrito Federal y demas
correlativos del Cadigo Civil Federal y de los Codigos Civiles de las entidades federativas de México.

(c) Poder general para suscribir, emitir, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9 de la
LGTOC;

(d) Facultad expresa para otorgar poderes generales y especiales y revocar unos 'y otros, € Fiduciario por ningn motivo otorgara
poderes para actos de dominio, abrir cuentas bancarias y/o suscribir titulos de crédito y celebrar operaciones de crédito, mismos que
deberan ser en todo momento gjercitados por € Fiduciario através de sus delegados fiduciarios.

(e) Ejercitar los derechos y acciones derivados del Patrimonio del Fideicomiso, por si 0 por el Administrador y Asesor.
(f) En general, gjercitar todas | as facultades que sean necesarias 0 convenientes para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

El gercicio de las facultadas anteriormente mencionadas se llevard a cabo de conformidad con las instrucciones y autorizacion
previadel Administrador y Asesor.

Administradores

Estamos internamente administrados Administradora Fibra Norte S.C., através del cual conducimos nuestra administracién diariay
continua de nuestro negocio ademas de la planeacion y administracion estratégica para todas nuestras Propiedades. Al 31 de marzo
de 2023 nuestro Administrador contaba con 6 empleados.

Creemos que nos beneficiamos del gran entendimiento y conocimiento de nuestra industriay |os mercados locales que tiene nuestro
equipo de administracion parallevar a cabo nuestro negocio seleccionando y operando nuestro Portafolio.

Obligacionesy responsabilidades
Servicios de Administracion del Fideicomiso
Conforme a Contrato de Administracion y Asesoria, el Administrador y Asesor deberd desempefiar y prestar 10s siguientes servicios

de administracion respecto del Fideicomiso:
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0]

(i)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)
(viii)

(ix)
)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

Servicios de administracion de portafolio y de activos, relacionados con la identificacion, colocacion, adquisicion y
engjenacioén de los Activos Inmobiliarios.

Administrar €l Fideicomiso y el Patrimonio del Fideicomiso y los Fideicomisos de Inversién y sus respectivos
patrimonios.

Determinar a su entera discrecion e instruir por escrito al Fiduciario del Fideicomiso y a los fiduciarios de los
Fideicomisos de Inversion la apertura o cierre de las cuentas del fideicomiso, asi como la administracion y aplicacion
de los recursos depositados en las mismas, de conformidad con lo previsto en el Fideicomiso y en los Fideicomisos de
Inversion.

Auditoria, valuacion, control de pérdidas (seguros y fianzas) y administracion de riesgos con respecto a los Activos
Inmobiliarios.

Soporte de reportes de finanzas y contabilidad y administracion de efectivo y de tesoreria.

Elaboracién de los estados financieros trimestrales del Fideicomiso, de conformidad con las IFRS y la CUE, revisién
de declaraciones de impuestos, asi como funciones de auditoriainterna.

Actividades rel acionadas con aspectos legales y de cumplimiento.

Supervisar e cumplimiento total y oportuno de las obligaciones fiscales derivadas del Fideicomiso, los Fideicomisos
de Inversién y los Activos Inmobiliarios, incluyendo e pago de impuestos y derechos que correspondan y la
presentacion de avisos y declaraciones fiscales.

Administracion de propiedades e instal aciones; soporte tecnol6gico y de sistemas.
Gestion de relaciones y comunicaciones con los Tenedores de los CBFls.

Revisar y aprobar todos los procedimientos o notificaciones con la CNBV, BMV vy cuaquier otra Autoridad
Gubernamental .

Llevar a cabo todas las actividades relacionadas con reportes en términos del Contrato de Fideicomiso y la Ley
Aplicable.

Redlizar todas las actividades de planeacién estratégica incluyendo, sin limitacion, estrategias en relacion al
crecimiento y adquisicion de propiedades, administracion de portafolio y de activos, dividendos y marketing (distintas
de las actividades expresamente reservadas por la Asamblea de Tenedores o e Comité Técnico).

Ejercer todos los derechos y cumplir con todas las obligaciones del Administrador y Asesor en términos del Contrato
de Fideicomiso y los demas Documentos de la Emision; preparar €l reporte anua y llevar a cabo cualquier accion
necesaria para publicar el reporte anual conforme alas disposiciones del Contrato de Fideicomisoy laLey Aplicable.

Actividades de recursos humanos respecto de los empleados del Administrador y Asesor.

Administracion, control y gestién de las Inversiones y operaciones del dia a dia del Fideicomiso y monitoreo y
supervision de las Inversiones y su desempefio.

Mantener registros adecuados de las Inversiones.

Desempefiar o asistir en el desempefio de dichas funciones administrativas necesarias en la administracion del
Fideicomiso y de los activos del Fideicomiso como pueda acordarse con € fiduciario aplicable.

Elaborar y mantener actualizada la contabilidad del Fideicomiso y los Fideicomisos de Inversion y preparar y
mantener 0 asistir en la preparacion de todos los libros, registros y cuentas del Fideicomiso segin sea requerido por
cualquier érgano regulatorio, bolsa de valores, consejos o autoridades que tengan jurisdiccion sobre € Fideicomiso.
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(xx)

(xxi)

Entregar alos Tenedores, a Representante Comun y a terceros (segiin sea aplicable) notificaciones, reportes, estados
financieros y demas materiales por escrito segin sea requerido por cualquier 6rgano regulatorio, bolsa de valores,
consgjos 0 autoridades que tengan jurisdiccion sobre el Fideicomiso o segln sea razonablemente requerido de tiempo
en tiempo por el Fiduciario o el Representante Comun y asistir al Fiduciario segiin sea requerido en la preparacion de
los mismosy, cuando resulte necesario o apropiado, gestionar las aprobaciones de los contenidos de os mismos.

Servicios incidentales alos descritos en los incisos anteriores.

Servicios de Administracién de Activos Inmobiliarios

Conforme a Contrato de Administracion y Asesoria, el Administrador y Asesor deberd desempefiar y prestar 10s siguientes servicios
de administracién de propiedades respecto del Fideicomiso:

0]

(i)

(iii)

(iv)

v)

Servicios de administracion de portafolio y activos relacionados con la operacion y arrendamiento de los Activos
Inmobiliarios (incluyendo, sin limitar, la administracion, operacion y mantenimiento de los contratos de
arrendamiento, la celebracién de prérrogas y convenios modificatorios relacionados con los mismos y la facturacion y
cobranza de las rentas y cuotas de mantenimiento).

(Construccién, desarrollo, administracion y operacion de Activos Inmobiliarios de conformidad con los términos
establecidos en €l Contrato de Administraciony en el Contrato de Fideicomiso.

Contratacion y supervision de terceros prestadores de servicios, respecto del desarrollo, construccion, operacion y
administracion de Activos Inmabiliarios.

Investigar, seleccionar y, en nombre del Fideicomiso, negociar con, personas que actlien en dichas capacidades y
pagar comisiones a, y celebrar contratos con, o emplear o contratar servicios desempefiados 0 a ser desempefiados por,
cual quiera de dichas Personas en relacidn con los Activos Inmobiliarios.

Servicios incidentales alos descritos en |os incisos anteriores.

Servicio de Asesoria

Conforme a Contrato de Administracién y Asesoria, € Administrador y Asesor debera desempefiar y prestar |os siguientes servicios

de asesoria:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Actividades de mercado de capitales, incluyendo operaciones de financiamiento mediante deuda y capital, tanto
publica como privada.

Identificar, evaluar, estructurar y recomendar al Fideicomiso las Inversiones a ser realizadas por € Fideicomiso y la
disposicion de dichas Inversiones, de conformidad con € enfoque y estrategia de inversion conforme a las
disposiciones del Contrato de Fide comiso.

Negociar todos |os contratos, instrumentos y otros documentos con terceros en relacion con cualesquier Inversion que
deba celebrar el Fiduciario directa o indirectamente a través de los fiduciarios de los Fideicomisos de Inversion.

Proponer a Comité Técnico o ala Asamblea de Tenedores, seglin corresponda, las Inversionesy, en su caso, instruir
a Fiduciario para que proceda arealizar las Inversiones en términos de |o previsto en € Contrato de Fideicomiso.

Manejo y administracién de portafolio y activos, incluyendo actividades de planeacion estratégica en cooperacion con
|la administracion de alto rango del Fideicomiso.

Actividades de auditoria, valuacion y de administracién de riesgos (seguros y fianzas), ambiental y de sustentabilidad,
investigacion, contabilidad y reporteo financiero, tesoreriay actividades de manegjo de efectivo, derivados, impuestos,
legales y de cumplimiento normativo.

Cualquier otra actividad de asesoramiento, que el Fideicomiso requiera.
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Contenido y periodicidad de sus informes

El Administrador y Asesor debera preparar el Reporte Anual y entregar dicho Reporte Anual al Fiduciario, afin de que el Fiduciario
pueda poner a disposicion del publico dicho Reporte Anual de conformidad con lo dispuesto en e Contrato de Fideicomiso, la
LMV, la CUE, y cuaesquiera otras leyes aplicables, y regulaciones en México y fuera de México, de conformidad con el Contrato
de Fideicomiso y el Contrato de Administracion y Asesoria.

Términosy condiciones del esquema de compensaciones
Plan de Compensacion

El Fiduciario rembolsara al Administrador y Asesor por todos los gastos incurridos por € mismo en favor del Fideicomiso y se
obliga a entregar a Administrador y Asesor, la cantidad mensual correspondiente de acuerdo al presupuesto anual que el Comité
Técnico autorice, dentro de los primeros 20 primeros Dias Habiles de cada afio. Todos los gastos incurridos por €l Administrador y
Asesor por instrucciones o en beneficio del Fideicomiso incluyendo, de manera enunciativa, gastos operativos, gastos generales y
aquellos impuestos que deriven de sus ingresos seran pagaderos con los recursos disponibles en € Fideicomiso y facturados por €l
Administrador y Asesor al Fideicomiso para ser reembolsados por €l Fiduciario a Administrador y Asesor. El Fiduciario pagara a
Administrador y Asesor agquellas cantidades que e Administrador y Asesor le indique dentro de los primeros 5 Dias Habiles de cada
mes, siempre y cuando dichas cantidades no excedan por un 20% el presupuesto para el mes que corresponda, en €l entendido de
que, si dichas cantidades excedan del monto presupuestado del mes respectivo, €l Administrador y Asesor deberd someter dichos
gastos adicionales a Comité de Auditoria para su revision y aprobacion.

El Comité Técnico ha establecido que la compensacion a funcionarios habra de cefiirse alos siguientes criterios:

. La compensacién total de los funcionarios tendra un componente fijo y uno variable en funcién de los resultados del
Fideicomiso el cual sera determinado en un Plan de Compensacion de Largo Plazo.

. La compensacion total devengada en cada gjercicio serd congruente con las préacticas del mercado laboral. A tal fin €
Comité Técnico podra contratar a un despacho independiente paratomar conocimiento de las referencias aplicables.

Plan de Compensacion de Largo Plazo

El Plan de Compensacion de Largo Plazo permite alinear los incentivos del Fideicomiso y del Administrador y Asesor con los delos
Tenedores.

Se ha establecido un plan de compensacion de largo plazo conforme a cua € Fiduciario debera pagar una compensacién en
efectivo y emitir y entregar CBFIs a los funcionarios iniciales del Administrador y Asesor y a presidente del Comité Técnico (los
“Funcionarios’), quienes juegan un rol determinante en laimplementacién y disefio de la estrategia definida para el Fideicomiso, €l
crecimiento del Portafolio Inicial, y la planeacion y generacion de nuevos negocios (el “Plan de Compensacion de Largo Plazo”). El
propésito de dicho plan sera el fomentar e crecimiento a largo plazo del Fideicomiso a ofrecer un incentivo adicional a la
Compensacién a Funcionarios quienes son responsables de la planeacién y direccidn del crecimiento relacionado con el desempefio
de metas preestablecidas del Fideicomiso, asi como reafirmar la alineacion de intereses entre los Tenedores y €l equipo de
funcionarios. Adicionalmente, el Plan de Compensacién de Largo Plazo permitiraretener y atraer el talento de gjecutivos clave.

El valor pagadero bajo el Plan de Compensacién de Largo Plazo sera equivalente al 1% del Monto de las Distribuciones aprobado
por el Comité Técnico, dentro del periodo respecto del cual se calcule, paradistribuirse alos Tenedores.

El valor del Plan de Compensacion de Largo Plazo se determinara de acuerdo con una medicién que considera las siguientes
ponderaciones; 50% del valor se pagard a los Funcionarios en efectivo y e otro 50% en CBFls, en € entendido de que los
Funcionarios no podran vender o celebrar operaciones de cobertura respecto de los CBFIs o cualesquiera valores convertibles en
CBFls o canjeables por los mismos, durante €l periodo de 180 dias contados a partir de la fecha en la que reciban los mismos, sin €l
consentimiento previo y por escrito del Comité Técnico obtenido con el voto favorable de la mayoria de Miembros | ndependientes.
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El Comité Técnico, con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes, podrd optar por entregar la parte
proporcional determinada en efectivo de maneratrimestral de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos.

Previa aprobacién del Comité Técnico, € Plan de Compensacion de Largo Plazo sera pagado por € Fiduciario siempre y cuando se
cumplacon lo siguiente:

Para el periodo irregular que iniciard en la Fecha de Emision y terminara el 31 de diciembre de 2017 (el “Primer Periodo de
Cdculo"); en caso que (1) el Monto de las Distribuciones que haya sido aprobado por el Comité Técnico durante € Primer Periodo
de Caélculo para distribuirse a los Tenedores, dividido entre (2) €l nimero de CBFIs en circulacion a cierre del Primer Periodo de
Cdlculo, seaigual o mayor a (3) € resultado de multiplicar la Tasa Objetivo del Primer Periodo por €l precio de colocacion por
CBFI enlaEmision Inicial; y

A partir del 1 de enero de 2018, para cuaquier afio calendario, comprendido del 1 de enero a 31 de diciembre de cada afio (el
“Periodo de Célculo”); en caso que (1) el Monto de las Distribuciones que haya sido aprobado por el Comité Técnico durante el
Periodo de Célculo para distribuirse a los Tenedores, dividido entre (2) el nimero de CBFIs en circulacion a cierre del Periodo de
Célculo, seaigua o mayor a(3) € resultado de multiplicar la Tasa Objetivo por e Precio Promedio por CBFI.

Queda expresamente pactado que € Fiduciario no estara obligado a pagar el Plan de Compensacion de Largo Plazo para un afio en
particular cuando € Precio Promedio por CBFI durante €l Periodo de Célculo respectivo seainferior a Precio Promedio por CBFI
correspondiente a un afio anterior en donde se hubiere pagado el Plan de Compensacion de Largo Plazo respecto a un Precio
Promedio por CBFI mas alto, no obstante que se hubiere alcanzado |a Tasa Objetivo durante el afio en cuestion.

El Plan de Compensacion de Largo Plazo se revisara de forma anual con el afio calendario, comprendido del 1 de enero a 31 de
diciembre de cada afio, empezando €l 1 de enero de 2018. EI Administrador y Asesor propondra la compensacion anual al Comité de
Practicas, seguin € célculo correspondiente descrito anteriormente, quien después de revisar dicha propuesta la discutira, y en caso
de aprobarla, la someterd a discusion del Comité Técnico para su discusion y aprobacion con el voto favorable de la mayoria de
Miembros Independientes. La Asamblea Anua de Tenedores, por mayoria simple, tendra facultad para modificar y/o cancelar el
Plan de Compensacion de Largo Plazo, en € entendido de que los Tenedores que tengan un conflicto de interés deberan de
abstenerse de votar respecto de dicho asunto.

Causales de remocioén

El Administrador y Asesor podra ser removido como administrador y asesor del Fideicomiso por la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores, dentro de los 180 dias siguientes a que se haya presentado cualquier Conducta de Remocion; siempre y cuando la
Asamblea Extraordinaria de Tenedores haya designado un administrador y asesor sustituto que sea una persona permitida por laLey
Aplicable para actuar como administrador y asesor del Fideicomiso. El Fiduciario inmediatamente al tener conocimiento, notificara
alos Tenedores de cualquier determinacion acerca de que se ha presentado cualquier Conducta de Remocion. En la fecha en la que
surta efectos dicha remocion (la“ Fecha Efectiva de Remocion”):

(a) e Administrador y Asesor dejara de ser el administrador y asesor del Fideicomiso y dejara, y cualquierade sus Afiliadas dejaran,
de estar obligada afondear cualquier Inversién o Gasto del Fideicomiso, a partir de esa fecha en adelante;

(b) debera convocarse a Comité Técnico dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a que se presente la Conducta de Remocion para
elegir 3 opciones de administradores reconocidos de fondos inmobiliarios en México que pudieran actuar como administrador
sustituto, mismos que deberan ser presentados a la Asamblea de Tenedores. La Asamblea de Tenedores deberd designar a un
administrador sustituto de los propuestos por el Comité Técnico o elegir terminar y liquidar el Fideicomiso conforme alos términos
del Contrato de Fidei comiso;

(c) €l administrador y asesor sustituto del Fideicomiso debera ser nombrado como el administrador y asesor del Fideicomiso, y €l
Fiduciario debera inmediatamente modificar el Contrato de Fideicomiso sin ninguna otra accidn, aprobacion o voto de cualquier
persona, incluyendo cualquier Tenedor, para reflgjar (x) el nombramiento de dicho administrador y asesor sustituto, (y) la renuncia
del Administrador y Asesor como administrador del Fideicomiso, y (z) en su caso, €l cambio del nombre del Fideicomiso y de los
Fideicomisos de Inversion;
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(d) e Administrador y Asesor removido tendra derecho a percibir todas las cantidades devengadas hasta e incluyendo la Fecha
Efectiva de Remocién en efectivo, las cuales seran inmediatamente debidas y exigibles;

(e) no obstante cualquier disposicién en contrario en el Contrato de Administracién y Asesoria, el Administrador y Asesor, asi como
cualquiera de sus Afiliadas podra disponer de cualesquier CBFIs de los que sean titulares,

(f) e Administrador y Asesor removido y sus Afiliadas deberdn continuar siendo Personas Cubiertas y teniendo derecho a
indemnizacion en los términos del Contrato de Administracion y Asesoria, pero Unicamente con respecto a Dafios (x) relacionados
con Inversiones hechas con fecha anterior a la Fecha Efectiva de Remocién, o (y) que se deriven o sean relacionadas con sus
actividades durante el periodo anterior ala Fecha Efectiva de Remocion o de cualquier otra manera derivadas de los servicios del
Administrador y Asesor sustituido como administrador del Fideicomiso; y

(g) para todos los efectos del Contrato de Administracion y Asesoria 'y del Contrato de Fideicomiso, el administrador y asesor
sustituto del Fideicomiso sera considerado como el Administrador y Asesor de conformidad con el Contrato de Administracion y
Asesoria y € Contrato de Fideicomiso, y se considerara designado como el administrador y asesor del Fideicomiso sin requerir
cualquier otra medida, aprobacién o voto de cualquier Persona, incluyendo cualquier Tenedor, mediante la celebracién de un
contrato que demuestre su consentimiento para obligarse conforme a los términos y condiciones del Contrato de Administracion y
Asesoria y del Contrato de Fideicomiso, €l cua surtird efectos inmediatamente con anterioridad a que la remocion del
Administrador y Asesor sustituido surta efectos, y € administrador sustituto continuara con las Inversiones y otras actividades del
Fideicomiso sin disolucion.

Régimen de responsabilidad y penas convencional es

El Administrador y Asesor solo sera responsable ante el Fideicomiso si comete actos de negligencia grave, dolo, malafe o fraude en
e desempefio de sus servicios previstos en Contrato de Administracion y Asesoria, segin sea confirmado por una sentencia
definitiva, inapelable emitida por un tribunal de jurisdiccién competente.

Procedimiento de sustitucion y las posibles consecuencias derivadas de dicha sustitucién

El Administrador y Asesor podra ser removido como administrador del Fideicomiso por la Asamblea Extraordinaria de Tenedores,
siempre y cuando la Asamblea Extraordinaria de Tenedores haya nombrado y aprobado a un administrador sustituto que sea una
Persona permitida por la Ley Aplicable para actuar como administrador y asesor del Fideicomiso. En la fecha que surta efectos
dicharemocion (Ia“Fecha Efectiva de Remocion sin Causa’):

(a) el Administrador y Asesor dejara de ser el administrador y asesor del Fideicomiso y dgjard, y cualquiera de sus Afiliadas dejarg,
de estar obligada a fondear cualquier Inversion o Gasto del Fideicomiso, a partir de esafecha en adelante;

(b) €l administrador y asesor sustituto del Fideicomiso debera ser nombrado como el Administrador y Asesor del Fideicomiso, y €l
Fiduciario debera inmediatamente modificar el Contrato de Fideicomiso sin ninguna otra accion, aprobacién o voto de cualquier
Persona, incluyendo cualquier Tenedor, para reflgjar (x) el nombramiento de dicho administrador y asesor sustituto, (y) la renuncia
del Administrador y Asesor como administrador y asesor del Fideicomiso, y (z) en su caso, € cambio del nombre del Fideicomiso;

(c) e administrador removido tendra derecho a percibir todas las cantidades devengadas hasta e incluyendo la Fecha Efectiva de
Remocion Sin Causa en efectivo, las cuales seran inmediatamente debidas y exigibles;

(d) no obstante cualquier disposicion en contrario en € Contrato de Administracion y Asesoria, € Administrador y Asesor y
cualquiera de sus Afiliadas podran disponer de cualesquier CBFIs de los que sean titulares;

(e) e Administrador y Asesor removido y sus Afiliadas deberdn continuar siendo Personas Cubiertas y teniendo derecho a
indemnizacion en los términos de Contrato de Fideicomiso, pero Unicamente con respecto a Dafios (y) relacionados con Inversiones
hechas con fecha anterior a la Fecha Efectiva de Remocion Sin Causa, o (z) que se deriven o sean relacionadas con sus actividades
durante €l periodo anterior a la Fecha Efectiva de Remocion Sin Causa o de cualquier otra manera derivadas de los servicios del
Administrador y Asesor sustituido como administrador y asesor del Fideicomiso; y

179 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

(f) para todos los efectos del Contrato de Administracion y Asesoria 'y del Contrato de Fideicomiso, € administrador y asesor
sustituto del Fideicomiso serd considerado como el “Administrador y Asesor” de conformidad con el Contrato de Administracion y
Asesoria y € Contrato de Fideicomiso, y se considerara designado como el administrador y asesor del Fideicomiso sin requerir
cualquier otra medida, aprobacién o voto de cualquier Persona, incluyendo cualquier Tenedor, mediante la celebracién de un
contrato que demuestre su consentimiento para obligarse conforme a los términos y condiciones del Contrato de Administracion y
Asesoriay del Contrato de Fideicomiso, €l cua surtira efectos inmediatamente con anterioridad a que la remocion del administrador
y asesor sudtituido surta efectos, y €l administrador y asesor sustituto continuara con las Inversiones y otras actividades del
Fideicomiso sin disolucion.

Comisiones, costos y gastos del administrador, asesor o de cualquier otro(s) tercero(s) que reciba(n) pago por parte del fideicomiso

Al 31 de diciembre de 2023 € presupuesto gercido por el Administrador por los servicios prestados en cumplimiento de sus
funcionesy de acuerdo al Contrato de Administracion y Asesoria ascendieron a$ 20,797,048 pesos.

Para obtener informacion en este sentido, véase la seccién 5.3 “Términos y condiciones del Esgquema de Compensaciones’ y la
seccién 3.4.2 “Resumen del Contrato de Administracion y Asesoria’ del presente reporte anual.

Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

Si bien & Administrador y Asesor prestara los servicios de administracion al Fideicomiso, el Administrador y Asesor celebro6 el
Contrato de Prestacion de Servicios Cibalis una subsidiaria de Grupo Bafar especializada en la administracion de empresas y
corporativos, € cual estard vigente hasta en tanto € Administrador y Asesor desarrolla los recursos propios necesarios para poder
prestar de manera independiente los servicios de administracion alos que esta obligado conforme alos Documentos de la Emision.

Adicionalmente, a 31 de marzo de 2024 el 43.8% del Portafolio en términos de rentas anualizadas se encontraba arrendado en favor
de Grupo Bafar, por |o que éste se constituye como el mayor arrendatario del Fideicomiso. Los contratos de arrendamiento que rigen
dichas relaciones fueron celebrados entre partes relacionadas.

Aunado a lo anterior, Grupo Bafar tiene la intencién de mantener una participacion mayoritaria de los CBFIs por 1o que tendra
control sobre las deliberaciones de la Asamblea de Tenedores. El Portafolio Inicial fue aportado al Fideicomiso por Grupo Bafar
mediante |a celebracién de Convenios de Aportacién y mediante Convenios de Cesion cuyas partes son partes rel acionadas.

Adicional, los miembros clave de la Administracién recibieron compensaciones por beneficios directos a corto y largo plazo en
2023 y 2022 por $ 22.8 y 18.7 millones de pesos, respectivamente monto integrado por sueldos base y prestaciones de Ley y
complementado por un programa de compensacion variable que se rige con base en las Distribuciones a los tenedores de los CBFIS
del Fideicomiso.

Auditores externos

Mancera, S.C., integrante de Ernest & Young Global Limited. Es el Auditor Externo desde €l inicio de operaciones del Fideicomiso
y no ha sido removido hasta la fecha del presente reporte anual. No obstante, lo anterior, el Comité Técnico tendra la facultad de
designar a Auditor Externo en cualquier momento que sea necesario, conveniente u obligatorio de conformidad con la Ley
Aplicabley el Contrato de Fidei comiso.

Al final de cada gjercicio fiscal del Fideicomiso, €l Auditor Externo auditara los estados financieros anuales del Fideicomiso y el
Fiduciario debera entregarlos ala CNBV, laBMV, y € puablico en general através de Emisnet de conformidad con la CUAE. Los
estados financieros auditados deberan incluir la carta de independencia emitida por dicho Auditor Externo conforme lo establece el
articulo 84 de CUAE.

Cualquier sustitucion del Auditor Externo conforme Contrato de Fideicomiso deberd ser discutida y aprobada por el Comité
Técnico. Unicamente los Miembros Independientes estaran facultados para votar en este asunto.

Otros terceros obligados con el Fideicomiso
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A lafechadel informe, el Fideicomiso cuenta con aval de Grupo Bafar S.A.B. de C.V. en los préstamos bancarios de corto plazo,
contratados con Banco Inbursa, BBVA, y HSBC. Adicional aesta garantia, no existen terceros obligados con € Fideicomiso o con
|os Tenedores tales como avalistas, garantes, contrapartes en operaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ingresos Totales
Durante el primer trimestre, se generamos ingresos totales por un monto de $303.8 millones, siendo $295.9 millones de estos
ingresos derivados de rentas. En comparacién con € mismo periodo del afio anterior, los ingresos totales experimentaron un
incremento del 16.8%, superando los $260.1 millones reportados en el primer trimestre de 2023. Este crecimiento se atribuye
principalmente a comienzo de la renta de las naves de Essilor, Regal, ZF y la nueva propiedad agroindustrial. Las variaciones en el
tipo de cambio afectaron negativamente nuestros ingresos denominados ddlares respecto a afio anterior, sin este efecto los ingresos
por rentas tendrian un incremento del 28.0% en comparacion a 2023.
Andlisis de propiedades iguales
Los ingresos por arrendamiento de propiedades iguales del primer trimestre de 2024 presentan una contraccion del 4.0% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior, esta disminucién corresponde principalmente al efecto de tipo de cambio como
consecuencia del fortalecimiento del peso en comparacién a afio anterior que cotizaba alrededor de los $18.9 pesos. Sin €l efecto
del tipo de cambio, el incremento en ingresos de mismas propiedades es de 2.0%.
Gastos de operacion y administracion
En el trimestre, los gastos de operacidn acanzaron la suma de $7.8 millones de pesos, abarcando costos asociados a servicios,
gestién de propiedades, mantenimiento y seguros.
Respecto a los gastos administrativos del periodo, se registr6 un total de $21.0 millones de pesos, representando un aumento en
comparacion con los $17.2 millones del mismo trimestre del afio anterior. Dentro de este monto, $7.8 millones de pesos
corresponden a gastos erogados por Fibra Nova en nombre de algunos inquilinos, los cuales nos fueron reembol sados.
Otros ingresos
En €l transcurso del trimestre, se generd como ingreso extraordinario $37.8 millones de pesos asociado principalmente ala venta de
una propiedad. Como resultado de esta situacion, la utilidad de operacion del trimestre se sitlia en $312.7 millones de pesos,
exhibiendo un margen operativo del 102.9%.
Gasto y Producto Financiero
Los gastos por intereses ascendieron a $30.9 millones de pesos los cuales presentan una disminucion del 35.0% en relacion con los
$47.5 millones del afio anterior debido a una reduccion en nuestros pasivos con costos en comparacion a afio anterior, cabe
mencionar que las tasas de interés y € tipo de cambio han disminuido y por lo tanto nuestros costos de financiamiento también han
disminuido ligeramente.
Gasto y Producto Financiero
En d trimestre presentamos una utilidad cambiaria por $179.1 millones de pesos y registramos un beneficio por revaluacion de
propiedades por $154.7 millones de pesos.
Utilidad neta e impuestos ala utilidad
Debido alo expuesto, la utilidad neta registré un total de $615.6 millones de pesos, reflgjando una disminucién en contraste con los
$697.8 millones del afio anterior, esta disminucidn atiende principalmente a un mayor beneficio cambiario en €l primer trimestre del
afio pasado.
EBITDA
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El EBITDA &acanzo la cifra de $312.9 millones de pesos, exhibiendo un margen EBITDA del 103.0% en relacion con los ingresos
totales. Se observa un aumento del 29.4% en comparacion con los $241.8 millones del periodo correspondiente a afio anterior. El
EBITDA gjustado sin los efectos de los ingresos extraordinarios del trimestre se colocé en $275.1 millones de pesos con un margen
del 90.6% y un incremento del 16.7% en comparacion al afio anterior.

NOI

El Ingreso Operativo Neto (NOI) se elevd a $295.9 millones de pesos, mostrando un margen con respecto a los ingresos totales del
97.4%. Esta cifra denota un incremento del 17.0%, contrastando con los $253.0 millones del gjercicio anterior.

FFO

Fibra Nova sigue la metodologia recomendada por Amefibra para estandarizar €l célculo del FFO en la industria mexicana. En
consecuencia, €l FFO gjustado se ubicé en $246.7 millones, con un margen FFO del 81.2% y un incremento en dolares del 28.4%.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Efectivo
Respecto ala posicion de efectivo, a 31 de marzo de 2024 Fibra Nova contaba con $219.7 millones de pesos.
Capital de Trabajo

A fecha del 31 de marzo de 2024, |as cuentas pendientes de cobro a clientes alcanzaron la suma de $23.1 millones de pesos. Estas
cuentas comprendian gastos relacionados con el mantenimiento, seguros y otros costos que los inquilinos nos reembolsan conforme
a nuestros contratos triple neto. Ademas, los impuestos recuperables, principalmente el IVA, ascendieron a $111.3 millones de
pesos.

Propiedades de inversion y otros activos no circulantes

Al 31 de marzo de 2024, €l valor de las propiedades de inversion era de $16,101.2 millones de pesos. De los cuales $864,8 millones
corresponden a propiedades que se estan desarrollando como especulativo en e parque industrial de Ciudad Juarez y en € Parque
Tecnoldgico Bafar 3 en la ciudad de Chihuahua, ademas del desarrollo y urbanizacion del Parque Industrial Norte. Durante el afio
hemos realizado inversiones por $479.8 millones de pesos.

Portafolio Conversion Portafolio
Inicial Inversiones Revauacion Moneda 2024
Propiecades de inversicn 3,803,820 12,371210 2506516 (2580,404) 16,101,242

Deuda Bancaria

Al 31 de marzo de 2024, |a deuda bancaria ascendia a $5,220.9 millones. De los cuales el 100% corresponde a deuda bancaria
denominada en ddlares.
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Denominacion Tasa Garantia Vencimiento Monto
Bancomext LsD 2 B5% S 2803 2028 467,332
Bancomext UsD SOFR + 1.80% i 20092028 315,219
Bancomest UsD 310% Si 20 092028 216 845
Scoliabank UsD 3.50% i 26.12.2025 198,241
Scotiabank UsD 3.60% Si 24 02 2027 476,247
Inbursa s 5 90% Si 16.11.2027 1,653,230
BEVA Us0 2.39% 5l 22020 248,352
EEVA UsD 5 50% Si 28.02 2028 322 740
Total Deuda Largo Plazo 3,888 345
- Porcidn circulanie 66,518
“Cilras expresadans en mies de pesos
Denominacion Tasa Garantia Vencimiento Monko

Inbursa Ush SOFR+1.35% Mo (9052024 82 662
Inbursa 1sh SORR +1.35% ] (05,05, 2024 247 585
BEVA, 1Jsh SOAR +1.15% Mo 2000 2024 165,323
HEBC Ls0 SOFR +1.25% Mo 24062024 165,323
H3BC Ls0 SOFR+1.25% Mo 13.06.2024 330,646
H3BC LSO SOFR+1.25% Mo 24.07 2024 165,323
H3BC UsD SOFR+1.25% Mo 12.05.2024 165,33
Total Deuda Corto Plazo 1,322, 54

Prestamos con partes rel acionadas

Al 31 de marzo de 2024 se contaba con una deuda por $230.7 millones de pesos con Sofivex SOFOM por los préstamos que se
muestran continuacion:;

Denominacion Tasa Garantia Vencimiento Monko
Sofivex SOFCM LI=0 375 Mo N12.2025 230660
Total Dewda Viextor 230,660

Emisién de capital

El 5 de enero anunciamos la emision de 17,758,621 CBFIs aun precio de $29.00 pesos por CBFI, por un monto de $515 millones de
pesos para cubrir la contraprestacion correspondiente a la adquisicion de una propiedad agroindustrial ubicada en el municipio de
Chihuahua. Se encuentra arrendada a 15 afios en un contrato triple neto (NNN) en dolares.

Fondo de Recompra
Al 31 de marzo de 2024, el fondo de recompra se encontraba compuesto por 742,280 CBFls en tesoreria.
Distribuciones

El Comité Técnico de Fibra Nova aprobd previa autorizacion de la mayoria de sus miembros independientes un reembol so de capital
por un importe de $244,482,000 pesos con un factor de $0.5306641434684 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucion fue
pagada en efectivo por Fibra Nova el 28 de febrero de 2024.

Otro resultado integral

A partir del 1 de enero de 2022, Fibra Nova ha decidido modificar su moneda funcional de pesos mexicanos a délares de Estados
Unidos debido a que determinamos que el USD es la moneda que a partir de dicha fecha influye principalmente en los precios de
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venta de arrendamientos. No obstante, lo anterior decidimos mantener el peso mexicano como moneda de presentacion de nuestros
estados financieros y de conformidad con la |AS 21 en la conversion de moneda funcional a moneda de presentacion se genera un
efecto por conversién. Como resultado, al 31 de marzo se han reconocido $2,461.4 millones de pesos acumulados de efecto por
conversion como ORI.

Control interno [bloque de texto]

Adicionalmente a las practicas de control interno que recomienda el Auditor Externo, el Fideicomiso ha establecido un conjunto de
politicas, procedimientos, practicasy reportes estandarizados que contribuyen a un adecuado ambiente de control.

Las paliticas y procedimientos internos rigen las operaciones y otorgan una seguridad razonable de la salvaguarda de los activos, la
observancia de précticas operativas y administrativas sanas y la generacion periddica de informacion confiable.

Cabe mencionar que dentro del proceso pudiera existir limitaciones inherentes de la efectividad de cualquiera de los sistemas de
controles y procedimientos del sistema de revelacion, incluyendo la posibilidad de un error humano y €l evadir o anular los controles
y procedimientos.

La contraloria corporativa y los responsables de la administracion a nivel local cuentan con un calendario de obligaciones y
actividades, con formatos y reportes estandarizados y con especificaciones claras, relativas a los ciclos de ingresos, gastos,
impuestos, verificacion, estados financierosy reportes de desempefio.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Los indicadores més relevantes que utiliza la administracion para evaluar el desempefio de Fibra Nova de acuerdo alas précticas del
mercado son las siguientes:

Ingreso Operativo Neto (ION): Indicador que substrae los gastos directamente relacionados a la operacién y administracion de los
inmuebles de los ingresos totales.

Utilidad antes de Financiamientos, Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones (UAFIDA / EBITDA): El cual se conforma de la
utilidad de operacién més las partidas virtual es rel acionadas como |o son las depreciaciones y amortizaciones.
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Fondos de Operacion (FFO): Es € flujo de caja operativo de un FIBRA generado durante un periodo determinado.

Fondos de Operacion Ajustado (AFFO): Es el FFO disminuido por inversiones de capital y otras partidas como provisiones y
efectos cambiarios no incluidos en el FFO.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: FNOVA

Periodo cubierto por los estados financieros: 01-01-2024 a 31-03-2024
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2024-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de FIBRA NOVA

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: FIBRAS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS’” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“1ASB” por sus
siglas en inglés).

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
186 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1  Afo: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

A lafecha se cuenta con cobertura de andlisis por Grupo Bursatil Mexicano SA de CV. Casa de Bolsa, por BBVA y por Apaache
Estructuracion Financiera S de RL y por Miranda Global Research.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 183,015,000

Efectivo y equivalentes de efectivo 219,689,000 141,797,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 23,092,000 4,463,000
Impuestos por recuperar 111,320,000 93,426,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 0 0
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 4,464,000 4,112,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 358,565,000 243,798,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 358,565,000 243,798,000
Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 53,764,000 53,323,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 3,516,000 3,711,000
Propiedades de inversion 16,101,242,000 15,636,528,000
Activos por derechos de uso 1,684,000 1,885,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 434,000 430,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 16,160,640,000 15,695,877,000
Total de activos 16,519,205,000 15,939,675,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

706,653,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,409,402,000 846,950,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,592,417,000 1,553,603,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2024-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

1,592,417,000

1,553,603,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 25,926,000 25,926,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 4,042,188,000 4,218,424,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 1,942,000 2,078,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 114,000 114,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 114,000 114,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

4,070,170,000

4,246,542,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

5,662,587,000

5,800,145,000

Capital social 6,331,152,000 6,060,937,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 23,537,000 24,493,000
Utilidades acumuladas 7,010,463,000 6,394,824,000
Otros resultados integrales acumulados (2,461,453,000) (2,291,737,000)
Total de la participacién controladora 10,856,625,000 10,139,531,000
Participacion no controladora (7,000) (1,000)

Total de capital contable

10,856,618,000

10,139,530,000

Total de capital contable y pasivos

16,519,205,000

15,939,675,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio Actual
MXN
2024 01-01 - 2024-03-31

Acumulado Afio Anterior

| 2023-01-01 - 2023-03-31 |

Ingresos 303,823,000 260,117,000
Costo de ventas 0 0
Utilidad bruta 303,823,000 260,117,000
Gastos de venta 7,854,000 7,099,000
Gastos de administracion 21,025,000 17,207,000
Otros ingresos 37,760,000 5,982,000
Otros gastos 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 312,704,000 241,793,000
Ingresos financieros 333,791,000 503,461,000
Gastos financieros 30,862,000 47,475,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 615,633,000 697,779,000
Impuestos a la utilidad 0 0
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 615,633,000 697,779,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 615,633,000 697,779,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

615,639,000

697,779,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(6,000)

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.34 2.08
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion 1.34 2.08

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 1.34 2.08
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 1.34 2.08
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior

MXN MXN

2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-03-31 2023-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 615,633,000 697,779,000

Otro resultado integral [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo 0 0
de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]
Efecto por conversién [sinopsis]
Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos (169,716,000) (895,650,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos (169,716,000) (895,650,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Concepto Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-03-31 2023-03-31
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos

(169,716,000)

(895,650,000)

Total otro resultado integral

(169,716,000)

(895,650,000)

Resultado integral total 445,917,000 (197,871,000)
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘ ‘
Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora 445,923,000 (197,871,000)
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora (6,000) 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2024-01-01 - 2024-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2023-01-01 - 2023-

03-31

615,633,000 697,779,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 30,825,000 47,398,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 189,000 38,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 78,000 (14,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (176,804,000) (250,534,000)
+ Pagos basados en acciones 956,000 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (154,669,000) (130,028,000)
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (18,631,000) (5,307,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (18,244,000) (9,534,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 16,849,000 110,282,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (540,565,000) 7,355,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (6,000) 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (860,022,000) (230,344,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (244,389,000) 467,435,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (244,389,000) 467,435,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

o|lo|lo|lo|o|o|o

121,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-01-01 - 2024- 2023-01-01 - 2023-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 479,755,000 631,048,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 441,000 10,086,000
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 37,000 77,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (480,159,000) (640,936,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 514,697,000 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 5,948,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 653,749,000 1,344,096,000
- Reembolsos de préstamos 90,727,000 943,217,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos (65,000) (5,000)
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 244,482,000 194,819,000
- Intereses pagados 30,862,000 47,475,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 802,440,000 152,642,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 77,892,000 (20,859,000)

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 77,892,000 (20,859,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 141,797,000 181,119,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 219,689,000 160,260,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

[miembro]

de acciones
[miembro]

conversion
[miembro]

revaluacion
[miembro]

EI I EGES
[miembro]

tesoreria [miembro]

flujos de efectivo
[miembro]

en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 615,639,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (169,716,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 615,639,000 0 (169,716,000) 0 0 0
Aumento de capital social 514,697,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 244,482,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 (956,000) 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 270,215,000 0 (956,000) 615,639,000 0 (169,716,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 6,331,152,000 0 23,537,000 7,010,463,000 0 (2,461,424,000) 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol o o o I T I

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (29,000) I 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 615,639,000 (6,000) 615,633,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (169,716,000) (169,716,000) 0 (169,716,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (169,716,000) 445,923,000 (6,000) 445,917,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 514,697,000 0 514,697,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 244,482,000 0 244,482,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 956,000 0 956,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (169,716,000) 717,094,000 (6,000) 717,088,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (2,461,453,000) 10,856,625,000 (7,000) 10,856,618,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 697,779,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (895,650,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 697,779,000 0 (895,650,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 194,819,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 5,948,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable (194,819,000) 0 5,948,000 697,779,000 0 (895,650,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,642,737,000 0 5,956,000 4,806,617,000 0 (1,593,980,000) 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol o o o I N I

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (23,000) I 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 697,779,000 0 697,779,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (895,650,000) (895,650,000) 0 (895,650,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (895,650,000) (197,871,000) 0 (197,871,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 194,819,000 0 194,819,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (5,948,000) 0 (5,948,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (895,650,000) (398,638,000) 0 (398,638,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (1,594,003,000) 6,849,395,000 0 6,849,395,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2024-03-31 2023-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 6,331,152,000 6,060,937,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 4 4
Numero de empleados 2 2
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 460,741,600 460,709,477
Numero de acciones recompradas 742,280 774,403
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual
MXN
2024-01-01 - 2024-03-31

Acumulado Afio Anterior
MXN
2023-01-01 - 2023-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 189,000 38,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2023-04-01 - 2024-03-31 2022-04-01 - 2023-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 1,050,013,000 1,030,328,000
Utilidad (pérdida) de operacion 959,236,000 964,163,000
Utilidad (pérdida) neta 2,285,985,000 1,726,930,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 2,285,991,000 1,726,930,000
Depreciacion y amortizacion operativa 452,000 178,000
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2024-03-31 2023-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0

Saldos en bancos 214,846,000 138,870,000
Total efectivo 214,846,000 138,870,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 4,843,000 2,927,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 4,843,000 2,927,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 219,689,000 141,797,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 23,092,000 4,461,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 2,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 111,320,000 93,426,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 0 0
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 23,092,000 4,463,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 0 0
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

Edificios

Total terrenos y edificios

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

o|o|o|o

o|o|o|o

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o|o

Equipo de oficina

3,516,000

3,711,000

Activos tangibles para exploracién y evaluacién

Activos de mineria

Activos de petréleo y gas

Construcciones en proceso

Anticipos para construcciones

Otras propiedades, planta y equipo

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

15,236,485,000

3,516,000

14,870,990,000

3,711,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

864,757,000

765,538,000

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

0

0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

16,101,242,000

15,636,528,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-03-31 2023-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 118,028,000 101,179,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 46,775,000 531,555,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 305,000 368,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 17,907,000 73,551,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 183,015,000 706,653,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 1,409,402,000 846,950,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 1,409,402,000 846,950,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 25,926,000 25,926,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 25,926,000 25,926,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

3,811,528,000

3,916,525,000

Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 230,660,000 301,899,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 4,042,188,000 4,218,424,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0

Otras provisiones a corto plazo 0

Total de otras provisiones 0

es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon (2,461,424,000) (2,291,708,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (29,000) (29,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (2,461,453,000) (2,291,737,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 16,519,205,000 15,939,675,000
Pasivos 5,662,587,000 5,800,145,000
Activos (pasivos) netos 10,856,618,000 10,139,530,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 358,565,000 243,798,000
Pasivos circulantes 1,592,417,000 1,553,603,000
Activos (pasivos) circulantes netos (1,233,852,000) (1,309,805,000)
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[800201] Notas - Andlisis de ingresos y gastos de Fibras

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Ingresos por renta fija

Acumulado Afio Actual

2024-01-01 - 2024-03-31

295,982,000

Acumulado Afio Anterior

01 - 2023-03-31

252,040,000

Ingresos por renta variable

Ingresos por renta de habitacion

Ingresos por alimentos y bebidas

Ingresos por contraprestacion Unica

Ingresos por dividendos sobre rentas de derechos fiduciarios

Ingresos por estacionamientos

Intereses

o|o|o|o|o|o|o

o|lo|jlo|lo|lo|o|o

Ingresos por mantenimiento

7,841,000

8,077,000

Ingresos por publicidad

0

0

Ingresos por venta de propiedades

0

0

Otros ingresos

0

0

Total de ingresos
Costo de Venta [sinopsis]

Costo por habitacion

303,823,000

260,117,000

Alimentos y bebidas

Costo por venta de propiedades

Otros costos

Total de costos de venta

olo|lo|o|o

o|lo|o|o|o

Gastos de mantenimiento 264,000 412,000
Gastos por administracion 4,388,000 4,145,000
Gastos relacionados con adquisiciones y desarrollos 0 0
Energéticos 2,159,000 2,056,000
Venta y Publicidad 0 0
Seguros 133,000 0
Predial 910,000 486,000
Otros Gastos de operacion 0 0
Total de gastos de venta 7,854,000 7,099,000

Gastos Administrativos [sinopsis] ‘

| |
0 0

Comision por asesoria

Comision por servicios de representacion 0 0
Honorarios legales 0 0
Honorarios administrativos 1,472,000 1,395,000
Honorarios profesionales 0 0
Sueldos 4,337,000 4,007,000
Depreciacion y amortizacion 189,000 38,000
Otros gastos administrativos 15,027,000 11,767,000
Total de gastos administrativos 21,025,000 17,207,000

Ingresos financieros [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Intereses ganados 37,000 77,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 179,085,000 373,356,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
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Concepto

Acumulado Afio Actual

Anterior

2024-01-01 - 2024-03-31

01 - 2023-03-31

Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Utilidad por venta de activo fijo 0 0
Utilidad neta por ajuste a valor razonable de las propiedades de inversion 154,669,000 130,028,000
Utilidad por cambios en valor razonable de préstamos 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 333,791,000 503,461,000
oo tmancerosfonopss ]
Intereses devengados a cargo 30,862,000 47,475,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Pérdida por venta de activo fijo 0 0
Pérdida neta por ajuste a valor razonable de las propiedades de inversion 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de préstamos 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 30,862,000 47,475,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 0 0
Impuesto diferido 0 0
Total de Impuestos a la utilidad 0 0
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los Estados Financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por € International Accounting Standards Board (en adelante
“1ASB” por sus siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Los siguientes son los juicios criticos, aparte de los que implican estimaciones (véase més adelante), que la gerencia ha realizado en
el proceso de aplicar |as politicas contables de Fibra Novay que tienen el efecto més significativo sobre los importes reconocidos en
|os estados financieros.

Los arrendamientos se clasifican en funcion de la medida en que los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien objeto
del contrato recaen con Fibra Nova o con €l inquilino, dependiendo de la sustancia de la transaccion, mas que la forma de los
acuerdos. Fibra Nova ha determinado, basandose en una evaluacion de los términos y condiciones de los acuerdos con sus
inquilinos, que mantiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de estos espacios
arrendados generadores de sus ingresos como FIBRA 'y, por lo tanto, los clasifica como arrendamientos operativos.

El Fideicomiso establece las condiciones especificas de preferencia de compra de activos, garantias de valor residual y pagos de
arrendamiento entre otros, en los contratos de arrendamiento operativo conforme se requiere para cada cliente, con el objetivo de
reducir el riesgo asociado con cualquier derecho que retiene sobre |os activos en arrendamiento.

Impuestos ala utilidad

Para continuar calificando como FIBRA para efectos de impuesto sobre larenta el Fideicomiso debe cumplir con diversos requisitos
de dicho régimen fiscal, que se refieren a cuestiones tales como la distribucién anua de a menos 95% de su resultado fiscal. A
juicio de laadministracion, el Fideicomiso continuara calificando bajo el régimen fiscal de FIBRA.

b) Principal es fuentes de incertidumbre en la estimacion

Los siguientes son |os supuestos clave acerca del futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en la estimacion a fina del periodo
de reporte, que tienen un riesgo significativo de causar un gjuste material en el valor en libros de los activos y pasivos dentro del
gercicio financiero siguiente.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracién se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las circunstancias
indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros
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excede su valor de recuperacion y s se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro, los activos son agrupados en una
unidad generadora de efectivo ala cua pertenecen. El monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es calculado como el
valor presente de los flujos futuros que se estima generaran los activos. Existira deterioro si € valor recuperable es menor que €l
valor en libros.

Los indicios de deterioro que la administracion analiza por cada inmueble son: i) presentan rentabilidad recurrente negativa en el
periodo combinada con pérdidas recurrentes, ii) cambios en € mercado por las preferencias de los clientes, iii) cambios
significativos en las inversiones por dafio acelerado del inmueble, iv) plan de la administracion para disponer de un inmueble (cerrar
0 vender) antes de latoma de decision, entre otros.

Fibra Nova define las unidades generadoras de efectivo a nivel de cada inmueble y también estima la periodicidad y los flujos de
efectivo que deberia generar. Los cambios posteriores en la agrupacién de las unidades generadoras de efectivo, 0 cambios en los
supuestos que sustentan la estimacién de los flujos de efectivo o la tasa de descuento, podrian impactar los valores en libros de los
respectivos activos.

Los céculos del valor en uso requieren que Fibra Nova determine los flujos de efectivo futuros generados por las unidades
generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular e valor presente de los mismos. Fibra Nova utiliza
proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado. Asi mismo para efectos de latasa
de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan indicadores de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento
alargo plazo en los mercados en los que Fibra Nova opera.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (0 devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

Planes de beneficios definidos

Fibra Nova utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestos y las estimaciones son
establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis demogréficas, las tasas de
descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los
supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar €l valor de los pasivos por beneficios al personal y
los resultados del periodo en €l que ocurra.

Informacion arevelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de
texto]

No aplica
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Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre la autorizacién de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (en
adelante “lASB” por sus siglas en inglés).

L os estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histérico, a excepcidn de algunos activos y pasivos no
financieros que se han valuado a su valor razonable. El costo histérico generalmente se basa en € valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.

La preparacion de estados financieros consolidados de conformidad con las IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas. Asimismo, requiere que la Administracion utilice su juicio durante €l proceso de la aplicacion de las politicas contables. Las
areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que 10s supuestos y estimaciones son significativas
paralos estados financieros consolidados, se describen enlaNota 2.7.

El Fideicomiso presenta sus insumos y gastos ordinarios con base en su funcion. Adicionalmente, las partidas significativas se
revelan por separado en los estados consolidados de resultados integrales. Excepto por los efectos de la norma internacional de
contabilidad (IAS por sus siglas en inglés) 19 revisada, neto de los efectos de los impuestos diferidos, no existen partidas adicionales
de Otros Resultados Integrales (ORI) en el estado consolidado de resultados integrales. Para propdsitos de revelacion en las notas
sobre los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos 0 “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace
referenciaaDls. o ddlares, se trata de ddlares de los Estados Unidos de América.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

El valor razonable se define como € precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
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estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, € Fideicomiso tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si 1os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar €l precio del
activo o pasivo en lafecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicion y / o revelacidn de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcidn de las operaciones de arrendamiento que estén dentro del alcance delalAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion delalAS2 o el valor enuso delalAS 36.

Ademés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con base en €l
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

- Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que e Fideicomiso puede
obtener alafecha delavauacion;

- Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del
Nivel 1, seadirecta o indirectamente,

- Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Los estados financieros incluyen los de Fibra Novay los de su subsidiaria, Administradora Fibra Norte, S.C., en la cual mantiene el
99.9% del capital social y gjerce control. El control se obtiene cuando Fibra Nova:

. tiene poder sobre lainversion;
. esta expuesto, o tiene los derechos, alos rendimientos variables derivados de su participacién con dicha entidad; y

. tiene la capacidad de af ectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad participada.

Los saldosy transacciones con la compafiia afiliada han sido eliminados en | os estados financieros consolidados.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados al y por los afios terminados € 31 de diciembre de 2021 y 2020 han sido preparados de
conformidad con las Normas | nternacionales de Informacién Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l
Consejo de Normas Internacional es de Contabilidad (en adelante “1ASB” por sus siglas en inglés).

L os estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo historico, a excepcion de algunos activos y pasivos no
financieros que se han valuado a su valor razonable. El costo histérico generamente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.
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La preparacion de estados financieros consolidados de conformidad con las IFRS requiere € uso de ciertas estimaciones contables
criticas. Asimismo, requiere que la Administracion utilice su juicio durante €l proceso de la aplicacion de las politicas contables. Las
areas que implican un mayor grado de juicio o complegjidad o las areas en las que 10s supuestos y estimaciones son significativas
paralos estados financieros consolidados, se describen enlaNota 2.7.

El Fideicomiso presenta sus insumos y gastos ordinarios con base en su funcion. Adicionalmente, las partidas significativas se
revelan por separado en los estados consolidados de resultados integrales. Excepto por los efectos de la norma internacional de
contabilidad (IAS por sus siglas en inglés) 19 revisada, neto de | os efectos de |os impuestos diferidos, no existen partidas adicionales
de Otros Resultados Integrales (ORI) en el estado consolidado de resultados integrales. Para propdsitos de revelacion en las notas
sobre los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos 0 “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace
referenciaaDls. o ddlares, se trata de dolares de | os Estados Unidos de América.

Bases de consolidacion

L os estados financieros consolidados incluyen los del Fideicomiso y los de su subsidiaria, Administradora Fibra Norte, S.C., en la
cua mantiene el 99.9% del capital socia y gerce control. El control se obtiene cuando €l Fide comiso:

tiene poder sobre lainversion;
esté expuesto, o tiene los derechos, alos rendimientos variables derivados de su participacion con dichaentidad; y
tiene la capacidad de afectar tal es rendimientos a través de su poder sobre el Fideicomiso participada.
Los saldosy transacciones con la compafiia subsidiaria han sido eliminados en los estados financieros consolidados.
Clasificacion corriente - no corriente

El Fideicomiso presenta los activos y pasivos en los estados consolidados de situacion financiera en base a la clasificacion de
corrientes o no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando:

. Se esperaredizarlo, o se pretende venderlo o consumirlo, en el ciclo normal de explotacidn

. Se mantiene principalmente con fines de negociacion

. Se esperarealizar € activo dentro de los doce meses siguientes ala fecha del gjercicio sobre el que se informa

. Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado para cancelar un

pasivo a menos durante doce meses a partir de lafechadel gercicio sobre € que seinforma
El resto de los activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

. Se espera sea cancelado en el ciclo normal de explotacion

. Se mantiene principalmente con fines de negociacion

. Deba liquidarse durante los doce meses siguientes alafecha del gercicio sobre el que seinforma,

. No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, a menos, durante los doce meses siguientes a la fecha del

gercicio sobre el que seinforma.

Los términos del pasivo que, a opcidn de la contraparte, podrian resultar en la liquidacion del pasivo a través de la emision de
instrumentos de capital, no afectan su clasificacion.

El resto de los pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activosy pasivos no corrientes, en todos |os casos.
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Céculo del valor razonable

El Fideicomiso valora los activos y pasivos ho financieros a su valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccién. El valor razonable estd basado en el supuesto de que la
transaccién para vender € activo o paratransferir €l pasivo tiene lugar; ya sea:

. En &l mercado principal del activo o del pasivo, o
. En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso parala transaccién de esos activos o pasivos

El mercado principal 0 el més ventgjoso ha de ser un mercado accesible para el Fideicomiso. El valor razonable de un activo o un
pasivo se calcula utilizando las hipétesis que |os participantes del mercado utilizarian ala hora de realizar una oferta por ese activo o
pasivo, asumiendo que esos participantes de mercado actllan en su propio interés econémico.

El cdculo del vaor razonable de un activo no financiero toma en consideracion la capacidad de los participantes del mercado para
generar beneficios econdmicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado
gue pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

El Fideicomiso utiliza las técnicas de valoracién apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacién disponible para el
clculo del vaor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y minimizando el uso de variables no
observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados financieros estan
categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, en base a la menor variable que sea
significativa para el cdlculo del valor razonable en su conjunto:

Nivel 1 - Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

Nivel 2 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para €l calculo, es directa o
indirectamente observable

Nivel 3 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el cllculo, no es
observable

Para activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros consolidados de forma recurrente, el
Fideicomiso determina s han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revision de su categorizacion
(basada en la variable de menor nivel que es significativa para € célculo del valor razonable en su conjunto) a final de cada
gercicio.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, el Fideicomiso ha determinado las distintas clases de activos 'y
pasivos en funcién de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor razonable, tal y como se ha explicado
anteriormente.

- Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que el Fideicomiso
puede obtener alafechade lavaluacion;

- Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de | os precios de cotizacion del
nivel 1, seadirecta o indirectamente,
- Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Negocio en Marcha
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Como resultado de la reestructuracién de su financiamiento y lamejoraen la administracién del capital de trabajo, e Fideicomiso ha
mejorado su liquidez a corto y mediano plazo. El presupuesto y las proyecciones del Fideicomiso, considerando variaciones
razonables en el desempefio comercial, muestran que el Fideicomiso puede continuar operando con €l nivel actual de financiamiento
y hacerles frente a sus compromisos con terceros.

Después de redizar las investigaciones pertinentes, los directores consideran que existe una expectativa razonable de que €l
Fideicomiso generard los recursos suficientes para continuar operando como negocio en marcha en e futuro previsible. En
consecuencia, €l Fideicomiso prepard sus estados financieros consolidados sobre la base de negocio en marcha.

Covid-19

A inicios del afio 2020 € mundo entero se ha visto afectado por la pandemia del virus COVID-19, situacién contingente que en
conjunto con otros factores econdmicos globales representan retos y riesgos de negocio para muchas industrias. Algunos de los
arrendatarios en € sector industrial tuvieron que realizar paros parciales en sus actividades; la mayoria del portafolio industria y
logistico, asi como los del sector oficinas y retail, continuaron operando dado su importante rol ya sea como negocio esencial o
como proveedores de negocios esenciaes. Estos arrendatarios representan més del 83.5% del portafolio de inversion. La cartera se
encuentra practicamente cobrada en su totalidad ala fecha de estos estados financieros consolidados.

En €l caso del portafolio educativo que represent6 en 2020 el 16.5% se vio afectado con motivo de la suspension de clases decretada
por la Secretaria de Educacién Publica en el acuerdo oficial nimero 02/03/20 por el que se suspenden clases en las escuelas de
educacion preescolar, primaria, secundaria, normal, asi como aquellas de los tipos medio superior y superior dependiente de la
Secretaria de Educacion Publica, y cuyo periodo de suspension ha sido extendido hasta nuevo aviso como medida para atender la
emergencia sanitaria generada por la pandemia COVID-19. Ante esta situacién, se acordd con los arrendatarios del sector educativo
con respecto a los campus en Chihuahua, Guadalgjara'y Querétaro, €l diferimiento del 25% de las rentas de los meses de abril y
mayo, los cuales, alafecha de estos estados financieros consolidados adjuntos han sido liquidados en su totalidad.

Informacion a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccién y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos
bioldégicos [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

La administracion emplea su juicio profesional para determinar si la adquisicién de un grupo de activos constituye una combinacién
de negocios 0 una adquisicion de activos. Dicha determinacion podria tener un impacto significativo en cémo se contabilizan los
activos adquiridosy los pasivos asumidos, tanto en su reconocimiento inicial como en gjercicios posteriores.
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Informacion arevelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales
[bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones a corto
plazo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallian a su valor razonable. El Fideicomiso considera como
equivalentes de efectivo a todos los instrumentos de deuda de ata liquidez adquiridos con un vencimiento origina de tres meses o
menos. Los equivalentes de efectivo estan representados principal mente en val ores gubernamentales en la que 10s recursos se pagan
a vencimiento.

El articulo 187 de la actual Ley del Impuesto sobre la Renta, en su inciso |11, establece que € remanente del patrimonio del
Fideicomiso no invertido en bienes inmuebles debe invertirse en valores a cargo del Gobierno Federal inscritos en e Registro
Nacional de Valores, o en acciones de sociedades de inversion en instrumentos de deuda.

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Fibra Nova presenta sus estados de flujos de efectivo utilizando el método indirecto. Adicionalmente, Fibra Nova ha elegido
presentar €l efectivo recibido de intereses a favor como parte de las actividades de inversion y €l efectivo por pago de intereses como
parte de las actividades de financiamiento.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

El Fideicomiso harevisado las siguientes nuevas IFRS y mejoras emitidas por el IASB no vigentes en el periodo de reporte, y en su
proceso de evaluacion, no visualiza impactos potenciales por su adopcion, considerando que algunos no son de aplicabilidad
significativay otros resultan totalmente no aplicables alos saldos y transacciones que realiza El Fidel comiso:

¢ ModificacionesalalAS 1 — Revelacion de politicas contables
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Las modificaciones requieren que una entidad revele sus politicas contables materiales, en lugar de sus politicas contables
significativas. Las modificaciones adicional es explican como una entidad puede identificar una politica contable material y se
agregan g/ emplos de cuando es probable que una politica contable sea material. Se clarifica que una politica contable puede ser
material por su naturaleza, a pesar de que los montos sean inmateriales, asi como si los usuarios de lainformacion financierala
necesitan para su comprension de otrainformacion en los estados financieros consolidados.

L as modificaciones son aplicadas de manera prospectiva para periodos de reporte anual es que comiencen a partir del 1 de enero de
2023, con aplicacion anticipada permitida.

El Fideicomiso se encuentra en proceso de definir las politicas contables que se consideran material es.
e ModificacionesalalAS 8, Definicidn de estimaciones contables

La enmienda reemplazala definicion de un cambio en las estimaciones contables con una definicién de estimaciones contables.
Segun la nueva definicion, las estimaciones contables son “importes monetarios en 10s estados financieros que estan sujetos a
incertidumbre en lamedicion”.

L as entidades desarrollan estimaciones si las politicas contables requieren que las partidas de | os estados financieros se midan de
una manera que implique incertidumbre en la medicién. Las modificaciones aclaran que un cambio en la estimacion contable que
resulte de nuevainformacion o nuevos desarrollos no es la correccion de un error. También se especifica que los efectos de un
cambio en un insumo o técnica de medicién utilizados para desarrollar una estimacién contable son cambios en estimaciones
contables si no son el resultado de correcciones de periodos anteriores. El efecto del cambio en el periodo actual se reconoce como
ingreso o gasto del periodo.

Las modificaciones son aplicadas de manera prospectiva para periodos de reporte anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2023, con aplicacion anticipada permitida.

El Fideicomiso no visualizaimpacto derivado de estas modificaciones.

L as modificaciones son efectivas paralos periodos anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de
2023y deben ser aplicado retrospectivamente.

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

La preparacion de |os estados financieros consolidados requiere que la Administracion efectlie estimaciones y juicios que afectan los
importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante € gercicio. Las estimaciones y juicios son revisadas
periodicamente. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en €l gjercicio en el cual se determinan.

Las estimacionesy juicios utilizados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histéricay otros factores, incluyendo
|a expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonabl es de acuerdo con las circunstancias.

L os principales juicios contables criticos y/o estimaciones de la Administracion del fideicomiso son los siguientes:
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. Depreciacion de mobiliario y equipo: el Fideicomiso revisa la vida Util estimada, los métodos de depreciacion del
mobiliario y equipo al final de cada periodo anual. Durante el periodo, no se determind que la vida y valores residuales deban
modificarse, ya que, de acuerdo con la evaluacién de la Administracion, las vidas Utiles y los valores residuales reflgjan las
condiciones econdmicas del entorno operativo del Fideicomiso. Sin embargo, estas estimaciones deben ser revisadas a cada fecha
del estado consolidado de situacion financiera y cualquier cambio en ellas pudiera afectar los resultados consolidados del
Fideicomiso.

. Pasivos por beneficios a los empleados: la valuacion actuarial involucra supuestos respecto de tasas de descuento, futuros
aumentos de sueldos, tasas de rotacion de personal y tasas de mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos
planes, tales estimaciones estan sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre. La Administracion del Fideicomiso considera
que los supuestos utilizados son razonabl es, cualquier cambio en estimaciones puede afectar |os resultados del Fidel comiso.

. Deterioro: el Fideicomiso revisalos importes en libros de su mobiliario y equipo y los activos intangibles de vida definida
paradeterminar si existe algun indicio de que dichos activos estan deteriorados.

La Administracién aplica su juicio en la asignacién de activos ala UGE apropiada, y también en la estimacion de
los flujos de efectivo para € célculo del valor en uso. Los cambios subsecuentes en la asignacion de la UGE o en las hipétesis
utilizadas para determinar los flujos de efectivo podria afectar el valor en libros de los activos respectivos.

. Activo por impuestos diferidos: el reconocimiento de activos por impuestos diferidos esta soportado con proyecciones
financieras y fiscales del Fideicomiso, las cuales indican que las utilidades futuras serén suficientes para materializar dicho
beneficio, y en el caso de las pérdidas fiscales, antes de |a fecha de su expiracién. Se considera que cualquier modificacion pudiera
tener un impacto en los estados consolidados de resultados del Fideicomiso. La Administracion estima que las pérdidas fiscales
serén amortizadas con las utilidades fiscales que se generen antes de que prescriban; sin embargo, la Administraciéon evaluara su
recuperacion o su reduccion a su vaor de recuperacion en forma periédica. En el caso en que € resultado fiscal final difiera de la
estimacion o proyeccion efectuada por la Administracidn, estatendra que reconocer un incremento o disminucion en sus pasivos por
ISR por pagar, en e periodo que haya ocurrido este hecho. El Fideicomiso estima con base en sus proyecciones fiscales la
recuperabilidad de las pérdidas fiscal es durante los préximos afios antes de que dichas pérdidas caduquen.

. Propiedades de inversion: El Fideicomiso registra sus propiedades de inversiones al valor razonable y los cambios en €l
valor razonable se registran en los estados consolidados de resultados. La técnica de valuacion utilizada por la Administracion se
define como nivel 2, el método consiste en €l enfoque de ingresos mediante el método de capitalizacion directa, el valor razonable se
estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por medio de sus rentas reales contractuales de los inmueblesy el uso
de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en comunicaciones especializadas.

Informacion arevelar sobre garantias colaterales [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]
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No aplica
Informacion a revelar sobre compromisos [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [blogue de texto]

El riesgo de crédito se refiere a riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para € Fideicomiso. El Fideicomiso ha adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y
obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar €l riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. El Fideicomiso Unicamente realiza transacciones con compafias que cuentan con una calificacién de riesgo
aprobado por e Comité de riesgo y de crédito con base en informacidn financiera pablica disponible y sus propios registros
comerciaes para calificar asus principales clientes. Laexposicion del Fideicomiso y las calificaciones de crédito de sus contrapartes
se supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes aprobadas. La
exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente por € comité de
administracion de riesgos.
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Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Fibra Nova cuenta con contratos de créditos de largo plazo, los cuales, de acuerdo a las précticas de mercado, contemplan ciertas
obligaciones de hacer y no hacer, entre las cuales se incluye el cumplimiento alas siguientes obligaciones financieras:

Cobertura de intereses: Mantener durante la vigencia del contrato unarelacion de utilidad operativa més depreciacion del gjercicio
(UAFIR) agastos financieros netos (UAFIR / Gastos Financieros netos) no menor a 1.0.

indice de Apalancamiento méaximo: El indice de apalancamiento debera ser menor o igual a’50%.
Cobertura de servicio de deuda: Mantener un indice de cobertura de deudaigual o mayor a 1.25.

Coberturade Interés a 12 meses: Mantener unarelacion de UAFIRDA dltimos 12 meses a gasto financiero Ultimos 12 meses no
menor a 3.5 veces.

A lafechadel informe, la entidad se encuentra en cumplimiento de las diversas obligaciones de hacer y no hacer.

Informacion arevelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos
de seguro [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Se reconoce un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable
gue la subsidiaria de Fibra Nova disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento
inicial (distinto a de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el
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contable.

Informacion arevelar sobre depdésitos de bancos [blogue de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre depésitos de clientes [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados €l costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y propiedades en
construccion), menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando €l método de linea recta. La vida Util estimada, el valor
residual y el método de depreciacién se revisan a final de cada afio, y €l efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Fibra Nova valUa todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos financieros derivados en el estado de posicion
financiera a valor razonable, independientemente de la intencién de su tenencia. Al momento en que el Fideicomiso contrata un
instrumento financiero derivado se revisa que cumpla con todos |os requisitos de cobertura contable, se documenta su designacion a
inicio de la operacion, describiendo €l objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo la medicion de la
efectividad, aplicables a esa operacion.

L os instrumentos financieros derivados designados como cobertura contable reconocen los cambios en valuacion, correspondientes
alaporcion efectiva, temporalmente en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando |a partida cubierta | os afecta; mientras que
la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados, debido a que, de acuerdo a perfil de la estrategia de administracion de
riesgos de Fibra Nova, la cobertura contratada califica como cobertura de flujo de efectivo.
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Fibra Nova suspende la contabilidad de coberturas cuando €l derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o gjercido, cuando
el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida
cubierta, o cuando el Fideicomiso decide cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido registradas en
¢l capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en €l capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion
pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que e compromiso en firme o la
transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son
reconocidas inmediatamente en resultados.

Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de
efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral dentro del capital contable, se llevan de manera proporciona a los
resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los mismos.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

El 16 de noviembre, el Comité Técnico de Fibra Nova aprobd previa autorizacion de la mayoria de sus miembros independientes un
reembolso de capital por un importe de $ 249,198,000 pesos con un factor de $0.561609687 pesos por CBFI en circulacion. Esta
distribucién fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 27 de noviembre de 2023.

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

L as ganancias basicas por certificado se calculan dividiendo el beneficio neto del gercicio atribuible alos tenedores de los
certificados del Fideicomiso entre el nimero certificados en circulacién durante el gercicio.

En €l caso del Fideicomiso no hay ganancias diluidas por certificados, debido a que € nimero de certificados en circulacion esfijoy

solo pueden recomprarse o venderse los certificados existentes en circulacion y no existe una diferenciacion entre ordinarios y/o
preferentes.
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Informacion arevelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Moneda extranjera se considera toda aquella moneda diferente a la moneda funcional de Fibra Nova. Las transacciones en moneda
extranjera se registran al tipo de cambio vigente alafecha de su celebracidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera
se vallan en moneda nacional a tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se
registran en el estado consolidado de resultados.

Informacion a revelar sobre beneficios alos empleados [bloque de texto]

Fibra Nova utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestos y las estimaciones son
establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis demograficas, las tasas de descuento y
|os aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aungue se estima que |os supuestos usados son los
apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos por beneficios a personal y los resultados del periodo en
e que ocurra

Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

L os segmentos operativos se definen como |os componentes de una empresa, encausados a la utilizacion de los inmuebles, que estan
sujetos ariesgosy beneficios.

Fibra Nova evallla sus segmentos operativos de acuerdo con € tipo de uso de los inmuebles arrendados. En consecuencia, la
administracion de Fibra Nova, evalUa internamente los resultados y desempefio de cada inmueble para la toma de decisiones sobre
estas bases. Siguiendo este enfoque, en la operacién cotidiana, 10s recursos econdémicos son asignados sobre una base operativa de
cada segmento operativo, considerando que la diversificacion es una de sus mayores fortalezas en el mercado.

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

No aplica
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Informacion arevelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Los costos y gastos presentados en el estado consolidado de resultados fueron clasificados de acuerdo a su naturaleza.
Fibra Nova presenta €l rubro de utilidad de operacion ya que lo considera un medidor de desempefio importante para los usuarios de
lainformacion financiera. Losingresosy costos que sean de natural eza operativa se presentan dentro de este rubro.

El Fideicomiso presenta en € estado de utilidad integral |as partidas contables que ya fueron devengadas, pero estén pendientes de
realizacion.

Informacion arevelar sobre activos para exploracion y evaluaciéon [blogue de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre medicion del valor razonable [blogue de texto]

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo 0 que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes en €l mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, € Fideicomiso tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si |os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en lafecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de medicién y / o revelacién de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcidn de las operaciones de arrendamiento que estén dentro del alcance delalAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion delalAS2 o el valor enuso delalAS 36.

Ademés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o0 3 con base en €

grado en que son observables |os datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:
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- Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que el Fideicomiso
puede obtener alafechadelavaluacion;

- Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de catizacion del
Nivel 1, seadirecta o indirectamente,

- Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se determinara por referencia a los precios
cotizados en el mercado o cotizaciones de precios del vendedor (precio de la oferta para las posiciones largas y precio de venta para
las posiciones cortas), sin deducir los costos de la transaccién. Para |os instrumentos financieros que no se negocian en un mercado
activo, e vaor razonable se obtiene utilizando técnicas de valoracion adecuados. Estas técnicas pueden incluir €l uso de
transacciones recientes de mercado entre partes independientes; referencia a valor razonable actual de otro instrumento financiero
gue sea sustancialmente el mismo, andlisis de descuento de flujos de efectivo u otros model os de valuacion.

Informacion arevelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de
texto]

Fibra Nova obtiene ingresos por las rentas de los edificios corporativos, plantas industriales, centros de distribucién y tiendas y las
rentas de otros inmuebles, los cual es se reconocen conforme se prestan dichos servicios.

El Fideicomiso reconoce ingresos por arrendamiento de inmuebles en su estado de resultados dado que su forma legal asi los
identifica. Dichos ingresos se reconocen de acuerdo con € criterio de reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios, es
decir, cuando el monto y los costos de la transaccion pueden ser estimados confiablemente; es probable que los beneficios
econdmicos asociados con latransaccion fluyan haciael Fideicomiso y el servicio de hospedaje ha sido prestado.

Los ingresos por arrendamientos de inmuebles se reconocen por las rentas obtenidas. Estos ingresos se reconocen en linea recta
durante el plazo del arrendamiento en e momento en que se devenga el servicio, cuando los montos y costos relacionados con la
transaccién pueden ser estimados confiablemente y se ha determinado que es probable que los beneficios econémicos fluiran hacia
e Fideicomiso. El plazo del arrendamiento es el periodo no cancelable del contrato, incluyendo periodos adicionales por los cuales
e arrendatario tiene la opcidn de prorrogar, cuando a inicio del arrendamiento, la administracion tiene una certeza razonable de que
e arrendatario gerceralaopcion.
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Informacion arevelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [blogue de texto]

Administracion del riesgo de capital

El Fideicomiso administra su capital para asegurar que las compafiias del Fideicomiso estarén en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuday capital.

La estructura de capital del Fideicomiso consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la“Informacion a revelar sobre
préstamos’ compensados por saldos de efectivo y bancos) y e capital del Fideicomiso (compuesto por capital socia emitido,
reservas y utilidades acumuladas como se revela en la “Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de
cambio de lamoneda extranjera’).
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El Fideicomiso no esta sujeto a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Comité Técnico de Fideicomiso revisa la estructura de patrimonio del Fideicomiso sobre una base semestral. Como parte de esta
revision, el Consgjo de Fideicomiso considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. El Fideicomiso
tiene un indice de endeudamiento especificado que es determinado como la proporcion de la deuda netay e capital.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en resultados [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre instrumentos financieros designados como a valor
razonable con cambios en resultados [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar
[bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

No aplica
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Informacion arevelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre la adopcion por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

El fideicomiso fue constituido el 10 de julio de 2017 y no cuenta con informacion operativa de periodos anteriores a esa fecha
presentados bajo otros esquemas que debieran re expresarse en términos de las Normas I nternacional es de Informacion Financiera.

Lainformacion contenidaen el presente reporte ha sido elaborada en base alas Normas Internacional es de Informacién Financiera.

Informacion a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Informacion arevelar sobre la hipotesis de negocio en marcha [bloque de texto]
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No aplica

Informacion arevelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Al final de cada periodo sobre el cua se informa, Fibra Nova revisa los valores en libros de sus activos de larga duracién a fin de
determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algiin indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar el acance de la pérdida por deterioro (en caso de existir). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, Fibra Nova estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece dicho activo. El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y e valor de
uso. Al evaluar € valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que reflgje la evaluacion actual del mercado respecto a valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo para el cual no se han gjustado |as estimaciones de flujos de efectivo futuros.

La administracion ha definido que cada inmueble (activo) representa una unidad generadora de efectivo (UGE). Si se estima que €l
monto recuperable de un activo es menor que su vaor en libros, el valor en libros del activo se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados dentro del rubro de otros costos y gastos.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. Lareversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados dentro del rubro de
otros costos y gastos.
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Informacion arevelar sobre impuestos alas ganancias [bloque de texto]

El Fideicomiso Irrevocable No. F/2870 califica como una entidad transparente en México de conformidad de la Ley del impuesto
sobre larenta. Por lo tanto, todos los ingresos de la conduccion de las operaciones del Fideicomiso se atribuyen alos titulares de los
CBFl’'sy €l Fideicomiso no esta sujeto aimpuesto sobre larenta (1SR) en México.

Con lafinalidad de cubrir los requisitos del régimen fiscal de Fideicomiso, en términos de o previsto en el oficio del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), conforme a los articulos 187 y 188 de la Ley de ISR, el Fideicomiso debe distribuir anualmente
por 1o menos el 95% del Resultado Fiscal alos tenedores de los CBFI’ s de su patrimonio.

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar de contratos de seguro [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de
texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre inventarios [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

El Fideicomiso reconoce sus propiedades de inversion utilizando la Norma Internacional de Contabilidad 40 “Propiedades de
inversion”.

Las propiedades de inversion valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccién. Tras e reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas 0 ganancias derivadas de cambios en €l valor razonable de las propiedades de inversién se incluyen en e estado de
resultados del gercicio en & que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracién anua realizada
internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de valoracion recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2, el método consiste en € enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, €l valor razonable se estima utilizando |a capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comuni caciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencidon de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periédicos se calculan en funcién de los ingresos netos de los gastos de administracién y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de |a serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado al final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando unicamente €l efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente més altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se engjenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. La diferencia entre |os ingresos netos por su enajenacion y el valor
en libros del activo seregistraen el estado de resultados del gjercicio en que se da de baja.

Se redlizan traspasos solo cuando hay un cambio en € uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable alafecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
deinversion, laFibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida ala fecha del cambio de uso.

El Fideicomiso no tiene restricciones de realizacion de sus propiedades de inversion ni del cobro de los ingresos derivados de los
mismas, sin embargo, se encuentra sujeta a cumplir los lineamientos establecidos en el propio contrato de fideicomiso, |os contratos
de arrendamientos con los inquilinos y en su caso los contratos de créditos contratados con instituciones financieras sobre las
garantias'y obligaciones de hacer y no hacer propiamente establecidos.
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Informacion arevelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion [blogue de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el
método de la participacion [bloque de texto]

El Fideicomiso reconoce sus propiedades de inversion utilizando la norma internacional de contabilidad 40 “Propiedades de
inversion” emitida por €l Consejo de Normas I nternacionales de Contabilidad.

Las propiedades de inversion valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccidn. Tras e reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en €l valor razonable de las propiedades de inversién se incluyen en el estado de
resultados del gercicio en e que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracion anua realizada
internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de valoracién recomendado por €l International Valuation Standards Commitee.

L os componentes de propiedades de inversidn se presentan valuados a su costo, menos | as pérdidas por deterioro aplicables.

L as propiedades de inversion se dan de baja cuando se engjenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. La diferencia entre los ingresos netos por su engjenacion y el
valor en libros del activo seregistraen el estado de resultados del gjercicio en que se dade bagja.

Se realizan traspasos solo cuando hay un cambio en el uso del activo. Para la reclasificacién de propiedades de inversion a activo
fijo, €l costo estimado del inmueble es el valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a
propiedades de inversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida a la fecha del
cambio de uso.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

Aportaciones:
a) El patrimonio del Fideicomiso consiste en e monto de |os recursos provenientes de emisiones de CBFls.
b) El 3 de agosto de 2017, el Fideicomiso puso en circulacion los 241,910,714 de CBFIs a momento de realizar la oferta pdblica 3

de agosto de 2017, el cual se compone como sigue:
Precio Patrimonio
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Aportacionesiniciales en efectivo:

62,564,100 CBFls $
1,220,000
19.50 a) El 17 de mayo de
Aportacionesiniciales en especie: 2021, seredlizé un
179,346,614 CBFls aumento de
3,497,259 patrimonio por la
19.50 emision de
93,849,986
4,717,259 certificados bursétiles
Gastos de emision ( con un valor de
$1,830,074 originando
159,989) gastos de emision por
Total emisién CBFIs en circulacion $ $18,006.
4,557,270

b) El 2 dejunio de
2023, seredizé un
aumento de patrimonio por la emisién de 93,854,356 certificados bursétiles con un valor de $2,721,776 originando gastos de
emision por $51,835.

¢) El 15 de noviembre de 2023, se realiz6 un aumento de patrimonio por la emision de 14,233,063 certificados bursétiles con un
valor de $412,758 originando gastos de emision por $3,105.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto de CBFIsen circulacion y € valor del patrimonio aportado ascendio a:

2023 2022
Precio NUmero de CBFls Patrimonio Numero de CBFls Patrimonio
$ $
En Circulacion  21.81 442 950,767 9,662,294 335,760,456 6,545,521
En Tesoreria 21.81 897,352 19,574 244 1,813
$ $
Total de CBFls 443,848,119 9,681,869 335,760,700 6,547,334

Distribuciones a tenedores de CBFI's:

Conforme a los estatutos del Fideicomiso, se realizan distribuciones en efectivo a los tenedores por |os resultados de los trimestres
de cada periodo, las distribuciones realizadas desde la fecha de constitucién del Fideicomiso son como siguen:

Patrimonio
$
Patrimonio a 1 de enero de 2022 4,589,386
Reembol so tenedores de certificados ( 752,009)

Compra de certificados Fiduciarios propios
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179
Patrimonio a 31 de diciembre de 2022 3,837,556
Incrementos por otras aportaciones de los
Propietarios 3,134,535
Reembol so tenedores de certificados ( 856,214)
Emsion de certificados ( 54,940)
$

Patrimonio al 31 de diciembre de 2023 6,060,937

a
Informacion arevelar sobre negocios conjuntos [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Los anticipos por arrendamiento y depdsitos en garantia son reconocidos en € pasivo

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

L os arrendamientos son cel ebrados mediante contratos que van en promedio de 10 afios

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Las actividades del Fideicomiso la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en 1os tipos de cambio (derivado de la
adquisicion de materias primas y materiales y de deuda (principamente proveedores) que se adquieren en moneda distinta a la
moneda funcional del Fideicomiso), y de variaciones en las tasas de interés (derivado de la contratacion de deuda a tasa variable). El
Fideicomiso suscribe una variedad de instrumentos financieros para mangjar su exposicion en riesgo cambiario y en tasas de interés.
Las exposiciones a riesgo del mercado se vallian usando un andlisis de sensibilidad. No ha habido cambios en la exposicion del
Fideicomiso alos riesgos del mercado o laforma como se administran y valUan estos riesgos.

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores
de las unidades de inversion [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [blogue de texto]
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No aplica

Informacion arevelar sobre activos no circulantes mantenidos paralaventay
operaciones discontinuadas [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre otros pasivos [blogue de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre otros resultados de operacién [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion
[bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre provisiones [blogue de texto]
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No aplica

Informacion arevelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de
texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos
procedentes de contratos de construccion [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

No aplica

Informacion arevelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar que tienen pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Préstamos y partidas a cobrar se reconocen a costo amortizado utilizando
el método del interés efectivo sujetos a pruebas de deterioro.
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Informacion a revelar sobre acuerdos de recompray de recompra inversa [bloque de
texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque
de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de

texto]
No aplica
Informacion arevelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]
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Reconocimiento de I ngresos:

Fibra Nova obtiene ingresos por las rentas de los edificios corporativos, plantas industriales, centros de distribucién y tiendas y las
rentas de otros inmuebles, los cuales se reconocen conforme se prestan dichos servicios.

El Fideicomiso reconoce ingresos por arrendamiento de inmuebles en su estado de resultados dado que su forma lega asi los
identifica. Dichos ingresos se reconocen de acuerdo con € criterio de reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios, es
decir, cuando € monto y los costos de la transaccion pueden ser estimados confiablemente; es probable que los beneficios
econdmicos asociados con latransaccion fluyan hacia el Fideicomisoy €l servicio de hospedaje ha sido prestado.

Los ingresos por arrendamientos de inmuebles se reconocen por las rentas obtenidas. Estos ingresos se reconocen en linea recta
durante el plazo del arrendamiento en e momento en que se devenga el servicio, cuando los montos y costos relacionados con la
transaccion pueden ser estimados confiablemente y se ha determinado que es probable que los beneficios econdmicos fluiran hacia
el Fideicomiso. El plazo del arrendamiento es el periodo no cancelable del contrato, incluyendo periodos adicionales por los cuales
el arrendatario tiene la opcidn de prorrogar, cuando a inicio del arrendamiento, la administracion tiene una certeza razonable de que
el arrendatario gjercerdlaopcion.

Combinaciones de negocio y Adquisicion de Activos

En € criterio que la administracion aplica para determinar st al momento de una adquisicion de un Activo Inmobiliario es una
combinacién de negocio o una adquisicion de activos, seran considerados particularmente |os siguientes criterios.

El nimero de terrenos'y construcciones adquiridas

La medida en que los procesos significativos son adquiridos y en particular la medida de los servicios auxiliares proporcionados por
el vendedor (por gemplo, procesos de administracion estratégica, procesos operativos y procesos de administracion de recursos,
incluyendo sin limitar, actividades tales como la administracion del financiamiento relacionado con el inmueble, administracion de
los gastos de capital significativos asociados con los activos inmobiliarios, administracion de los tipos de arrendamientos celebrados
y los diferentes arrendatari os relacionados con los mismos y la obtencion de nuevos arrendatarios).

Si € vendedor asigna su propio equipo de administracién para administrar el inmueble o parallevar a cabo cualquier proceso.

La administracion ha decidido que la adquisicién de los inmuebles y derechos de arrendamiento para el Portafolio Inicial son
adquisiciones de activos. Las adquisiciones son consideradas a su costo de adquisicion.

El Fideicomiso contabilizara por los activos inmobiliarios como propiedades de inversiones los cuales pueden ser registrados
mediante el método de valor razonable o a costo histérico. Es decision de la administracion el usar el método de valor razonable,

cuyos cambios serén reflgjados en los resultados.

El valor razonable de las propiedades de inversion seré determinado con base en estudios practicados por valuadores independientes.

Informacion a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de
texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

No aplica
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Reconocimiento de I ngresos:

Fibra Nova obtiene ingresos por las rentas de los edificios corporativos, plantas industriales, centros de distribucién y tiendas y las
rentas de otros inmuebles, los cuales se reconocen conforme se prestan dichos servicios.

El Fideicomiso reconoce ingresos por arrendamiento de inmuebles en su estado de resultados dado que su forma lega asi los
identifica. Dichos ingresos se reconocen de acuerdo con € criterio de reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios, es
decir, cuando €l monto y los costos de la transaccion pueden ser estimados confiablemente; es probable que los beneficios
econdmicos asociados con la transaccion fluyan hacia el Fideicomiso y €l servicio de hospedaje ha sido prestado.

Los ingresos por arrendamientos de inmuebles se reconocen por las rentas obtenidas. Estos ingresos se reconocen en linea recta
durante el plazo del arrendamiento en e momento en que se devenga el servicio, cuando los montos y costos relacionados con la
transaccion pueden ser estimados confiablemente y se ha determinado que es probable que los beneficios econémicos fluiran hacia
el Fideicomiso. El plazo del arrendamiento es el periodo no cancelable del contrato, incluyendo periodos adicionales por los cuales
¢l arrendatario tiene la opcion de prorrogar, cuando al inicio del arrendamiento, la administracién tiene una certeza razonable de que
€l arrendatario gjerceralaopcion.

Combinaciones de negocio y Adquisicion de Activos

En e criterio que la administracién aplica para determinar si @ momento de una adquisicion de un Activo Inmobiliario es una
combinacién de negocio o una adquisicion de activos, seran considerados particularmente |os siguientes criterios.

El nimero de terrenos'y construcciones adquiridas

La medida en que los procesos significativos son adquiridos y en particular la medida de los servicios auxiliares proporcionados por
el vendedor (por gemplo, procesos de administracion estratégica, procesos operativos y procesos de administracion de recursos,
incluyendo sin limitar, actividades tales como la administracion del financiamiento relacionado con el inmueble, administracion de
los gastos de capital significativos asociados con los activos inmobiliarios, administracion de los tipos de arrendamientos celebrados
y los diferentes arrendatari os relacionados con |os mismos y la obtencion de nuevos arrendatarios).

Si el vendedor asigna su propio equipo de administracién para administrar el inmueble o parallevar a cabo cualquier proceso.

La administracion ha decidido que la adquisicién de los inmuebles y derechos de arrendamiento para €l Portafolio Inicial son
adquisiciones de activos. Las adquisiciones son consideradas a su costo de adquisicion.

El Fideicomiso contabilizara por los activos inmobiliarios como propiedades de inversiones los cuales pueden ser registrados
mediante el método de valor razonable o a costo histérico. Es decision de la administracion el usar el método de valor razonable,

cuyos cambios serén reflgjados en los resultados.

El valor razonable de las propiedades de inversion sera determinado con base en estudios practicados por val uadores independientes.
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Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias especificas. activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, inversiones, y préstamos y cuentas por cobrar. La clasificacién depende de la naturalezay € propésito de los
activos financieros y se determina en el momento de su reconocimiento inicial.

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

L os costos por préstamos directamente atribuibles ala adquisicion, construccién o produccion de un activo que necesariamente toma
un periodo sustancial de tiempo para prepararse para €l uso previsto o la venta se capitalizan como parte del costo del activo. Todos
los demés costos por préstamos se registran como gastos en €l periodo en el que ocurren. Los costos por préstamos consisten en
intereses y otros costos en los que incurre una entidad en relacion con el préstamo de fondos.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable a través de los resultados u otros pasivos
financieros.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valUan inicialmente a valor razonable, neto de los costos de la transaccion y
son valuados posteriormente a costo amortizado usando el método de interés efectivo. Los gastos por interés se reconocen
utilizando €l método de interés efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacién del gasto
financiero alo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de
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pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto), lo cual
representa el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

La administracién emplea su juicio profesional para determinar si la adquisicién de un grupo de activos constituye una combinacion
de negocios 0 una adquisicion de activos. Dicha determinacidn podria tener un impacto significativo en cdmo se contabilizan los
activos adquiridos y los pasivos asumidos, tanto en su reconocimiento inicial como en gjercicios posteriores.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Fibra Nova presenta sus estados de flujos de efectivo utilizando el método indirecto. Adicionalmente, Fibra Nova ha elegido
presentar el efectivo recibido de intereses a favor como parte de las actividades de inversion y e efectivo por pago de intereses como
parte de las actividades de financiamiento.

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [blogue de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicidon [blogue de texto]

El Fideicomiso reconoce sus propiedades de inversion utilizando la Norma Internacional de Contabilidad 40 “Propiedades de
inversion” emitida por e Consegjo de Normas | nternacionales de Contabilidad.

Las propiedades de inversién valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Tras € reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en € valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en e estado de
resultados del gercicio en e que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracion anua realizada
internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de val oracion recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2,  método consiste en el enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, €l valor razonable se estima utilizando a capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comunicaciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencidn de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periddicos se calculan en funcién de los ingresos netos de los gastos de administracién y otros gastos

operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de la serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado a final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando unicamente €l efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente més altos (bajos) de los inmuebles.
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Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se engjenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacién. La diferencia entre los ingresos netos por su engjenacion y el
valor en libros del activo seregistraen € estado de resultados del gjercicio en que se da de baja

Se realizan traspasos solo cuando hay un cambio en € uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable alafecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
deinversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida ala fecha del cambio de uso.

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio,
restauracion y rehabilitacion [blogue de texto]

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se vallan sobre una base sin descuento y se cargan a resultados
conforme se prestan 10s servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en
efectivo a corto plazo si el Fideicomiso tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado de servicios
anteriores prestados por el empleado y la obligacién se puede estimar de manera confiable.

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen
de contratos de seguro [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de

texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados €l costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y propiedades en
construccion), menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando €l método de linea recta. La vida Util estimada, el valor
residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y € efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva.

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Fibra Nova deja de reconocer un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos contractual es sobre los flujos de efectivo
del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si el
Fideicomiso no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y contintia reteniendo
el control del activo transferido, reconocera su participacion en € activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que
pagar. Si el Fideicomiso retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, contindia reconociendo € activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por 10s recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibiday por recibir, asi como la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados, se reconocen en los resultados del afio.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Fibra Nova dgja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractual es sobre los flujos de efectivo
del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si el
Fideicomiso no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continta reteniendo
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e control del activo transferido, reconocera su participacion en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendria que
pagar. Si el Fideicomiso retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, contintia reconociendo € activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por 1os recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibiday por recibir, asi como la ganancia o pérdida acumul ada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados, se reconocen en los resultados del afio.

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emision de un activo o pasivo financiero (distintos de los activos y pasivos financieros que se
reconocen a su valor razonable a través de resultados) se afiaden o deducen del valor razonable del activo financiero o pasivo
financiero, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos
financieros o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados. Los
activos y pasivos financieros se compensan y € monto neto es presentado en el estado de situacién financiera cuando, y solamente
cuando, el Fideicomiso tiene derecho legal a compensar los montos y pretende ya sea liquidar sobre una base neta o bien realizar €l
activoy liquidar €l pasivo simultaneamente.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando €l Fideicomiso se vuelve sujeto a las disposiciones contractuales
del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicién o emision de un activo o pasivo financiero (distintos de los activos y pasivos financieros que se
reconocen a su valor razonable a través de resultados) se afiaden o deducen del valor razonable del activo financiero o pasivo
financiero, en su caso, en €l reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos
financieros o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados. Los
activos y pasivos financieros se compensan y €l monto neto es presentado en el estado de situacion financiera cuando, y solamente
cuando, el Fideicomiso tiene derecho legal a compensar los montos y pretende ya sea liquidar sobre una base neta o bien realizar el
activoy liquidar €l pasivo simultaneamente.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [blogue de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones a corto
plazo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a su valor razonable. El Fideicomiso considera como
equivalentes de efectivo a todos los instrumentos de deuda de alta liquidez adquiridos con un vencimiento original de tres meses o
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menos. Los equivalentes de efectivo estan representados principal mente en val ores gubernamentales en la que 10s recursos se pagan
a vencimiento.

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

La utilidad basica por CBFls se determina dividiendo la utilidad combinada entre el promedio ponderado de CBFIs en circulacién
durante el periodo. La utilidad diluida por CBFIs se determina afiadiendo a promedio ponderado de CBFls en circulacion.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

255 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1  Afo: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

No aplica

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

i. Planes de beneficios definidos

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios a término de la relacion laboral distinto a uno de aportaciones definidas.
Las obligaciones netas del Fideicomiso con respecto a plan de beneficios definidos se calculan estimando e monto del beneficio
futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para
determinar su valor presente, y se deducen |os costos por servicios anteriores.

La tasa de descuento es € rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales que tienen fechas de vencimiento
aproximadas a los vencimientos de las obligaciones del Fideicomiso y que estan denominados en la misma moneda en la cua se
espera que se paguen los beneficios. El célculo se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

El Fideicomiso reconoce las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en € estado de
resultados, en el periodo en que ocurren.

ii. Beneficios por terminacion

L os beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando € Fideicomiso estd comprometido de manera demostrable, sin
posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacién laboral antes de la fecha de retiro
normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una oferta que se realice para estimular € retiro
voluntario. Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si €l Fideicomiso ha
realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de
manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a més de 12 meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su
valor presente.

iii. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se vallan sobre una base sin descuento y se cargan a resultados
conforme se prestan 10s servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por el monto gque se espera pagar bajo los planes de bonos en
efectivo a corto plazo si el Fideicomiso tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado de servicios
anteriores prestados por el empleado y la obligacién se puede estimar de manera confiable.

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente
[bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para gastos [blogue de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo 0 que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, € Fideicomiso tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar € precio del
activo o pasivo en lafecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicion y / o revelacién de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcidn de las operaciones de arrendamiento que estén dentro del alcance delalAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como €l valor neto de
realizacion delalAS2 o e valor enuso delalAS 36.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o0 3 con base en €l
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

- Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que el Fideicomiso
puede obtener alafechade lavaluacion;

- Nivel 2 - Datos de entrada observabl es distintos de | os precios de cotizacién del
Nivel 1, seadirecta o indirectamente,

- Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

258 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1 Ano: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera: como activos financieros
medidos subsecuentemente a su costo amortizado, a valor razonable con cambios en ORI y a valor razonable con cambios en el
estado consolidado de resultados integrales. La clasificacion de los activos financieros @ momento de su reconocimiento inicial
depende de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo financiero y € modelo de negocios del Fideicomiso para gestionar
dichos activos. Con excepcion de las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante
0 paralas cuales e Fideicomiso ha aplicado el recurso practico, el Fideicomiso mide un activo financiero inicialmente a su valor
razonable mas, en el caso de un activo financiero que no esta medido a valor razonable en resultados, 10s costos de transaccién. Las
cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales el Fideicomiso ha
aplicado €l recurso practico se miden al precio de la transaccién como se revela en la seccidn ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y medirse a su costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, dicho
activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de capital e intereses (SPPI, por sus siglas en inglés)
respecto del monto de capital pendiente. Dicha evaluacion se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal
einterésy serealiza a nivel de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capita e
intereses se clasifican y se vallian a su valor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios.

El modelo de negocios del Fideicomiso para gestionar activos financieros se refiere a la forma en que gestiona sus activos
financieros para poder generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si 1os flujos de efectivo se derivaran de obtener
flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y vallian a
su costo amortizado se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener |0s activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y vallian a su valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (ORI) se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la venta
delos activos financieros o ambos.

Reconocimiento posterior

Para fines de val uacion subsecuente, 10s activos financieros se clasifican en:
e Activosfinancieros a costo amortizado

Activos financier os a costo amortizado

Los activos financieros se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos €l
deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando €l activo se da baja, se modifica o se deteriora. Los activos
financieros a costo amortizado del Fidecomiso incluyen cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar, y se incluyen como parte de activos financieros corrientes.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrién no financiero, se separa del
contrato anfitrion y se reconoce como un derivado separado si: las caracteristicas econdmicas y |os riesgos no estan relacionados
estrechamente con los del contrato anfitrion; un instrumento separado con las mismas condiciones que € derivado implicito
cumpliria con la definicion de derivado; y €l contrato hibrido no se mediria a su valor razonable con cambios en resultados. Los
derivados implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en € valor razonable en |os estados consolidados de
resultados del gjercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
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forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo financiero fuera de la
categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principalmente (es decir, se eliminadel estado consolidado de situacion financiera de la Compafiia) cuando:

e El derecho pararecibir los flujos de efectivo del activo ha expirado

e El Fideicomiso ha transferido su derecho para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacion de pagar los
flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para €l tercero bajo un acuerdo “de transferencia’ y (a) el
Fideicomiso hatransferido précticamente todos | os riesgos y recompensas del activo, o (b) el Fideicomiso no hatransferido
ni retiene sustancialmente todos |os riesgos y recompensas del activo, pero hatransferido el control del activo.

Cuando el Fideicomiso ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la obligacion de
transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evalla si ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha
retenido. Cuando no hatransferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el
control del mismo, la Compafiia sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su participacién continuada en €l mismo.
En ese caso, la Compafiia también reconoce € pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden sobre una
base que reflgje los derechos y obligaciones que e Fideicomiso haya retenido. La participacién continua que toma la forma de
garantia sobre el activo transferido se mide a menor entre el valor neto en libros original del activo y el monto maximo de la
contraprestacion que € Fidel comiso tendria que pagar.

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [blogue de texto]

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando el Fideicomiso se vuelve sujeto a las disposiciones contractuales
del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emision de un activo o pasivo financiero (distintos de los activos y pasivos financieros que se
reconocen a su valor razonable a través de resultados) se afiaden o deducen del valor razonable del activo financiero o pasivo
financiero, en su caso, en €l reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisiciéon de activos
financieros o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados. Los
activos y pasivos financieros se compensan y €l monto neto es presentado en el estado de situacion financiera cuando, y solamente

260 de 285



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FNOVA Trimestre: 1  Afo: 2024

FIBRA NOVA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

cuando, el Fideicomiso tiene derecho legal a compensar los montos y pretende ya sea liquidar sobre una base neta o bien realizar €l
activoy liquidar €l pasivo simultaneamente.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable a través de los resultados u otros pasivos
financieros.

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valUan inicialmente a valor razonable, neto de los costos de la transaccion y
son valuados posteriormente a costo amortizado usando € método de interés efectivo. Los gastos por interés se reconocen
utilizando el método de interés efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de cllculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto
financiero alo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente |os flujos estimados de
pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto), lo cual
representa el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financier os
Un pasivo financiero es dado de baja si, y sdlo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.
Instrumentos financier os derivados

Fibra Nova valUa todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos financieros derivados en el estado de posicion
financiera a valor razonable, independientemente de la intencién de su tenencia. Al momento en que el Fideicomiso contrata un
instrumento financiero derivado se revisa que cumpla con todos los requisitos de cobertura contable, se documenta su designacion al
inicio de la operacion, describiendo €l objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y cdmo se llevard a cabo la medicion de la
efectividad, aplicables a esa operacion.

L os instrumentos financieros derivados designados como cobertura contable reconocen los cambios en valuacion, correspondientes
alaporcion efectiva, temporalmente en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando |a partida cubierta | os afecta; mientras que
la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados, debido a que, de acuerdo a perfil de la estrategia de administracién de
riesgos de FibraNova, la cobertura contratada califica como cobertura de flujo de efectivo.

Fibra Nova suspende la contabilidad de coberturas cuando €l derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o gjercido, cuando
el derivado no alcanza una ata efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida
cubierta, o cuando € Fideicomiso decide cancelar la designacion de cobertura.
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Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido registradas en
€l capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en €l capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion
pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso en firme o la
transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son
reconocidas inmediatamente en resultados.

Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de
efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral dentro del capital contable se llevan de manera proporciona a los
resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los mismos.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Conversion de moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

L os estados financieros consolidados del Fideicomiso se presentan en pesos mexicanos ($). La moneda funcional del Fideicomiso es
¢l délar americano. El Fideicomiso utiliza el método directo de consolidacion.

Transaccionesy saldos

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional al tipo de cambio vigente
enlafechadecierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histérico en una moneda extranjera se convierten utilizando € tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten alostipos de cambio vigentes ala fecha en la que se determiné el valor razonable.

Las pérdidas 0 ganancias surgidas de la conversién de las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se registran de
acuerdo con el reconocimiento de las pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor razonable de la partida correspondiente.

Al determinar el tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
él) que surge a cancelar un activo no monetario o un pasivo no monetario que se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transaccion en la que se reconocid inicialmente dicho activo no monetario 0 pasivo no monetario
derivado de la contraprestaciéon anticipada. Si hay mdltiples pagos o anticipos, € Fideicomiso debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacién anticipada.

Al momento de la consolidacién, |os activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
a tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten a tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversién para consolidacién se reconocen en € otro resultado integral. Las diferencias
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cambiarias surgidas en la conversién se reconocen en otro resultado integral. Cuando se enajena una inversion en € extranjero, €l
componente de otro resultado integral relativo aesainversion sereclasificaal estado consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Lamonedafuncional del Fideicomiso es el peso mexicano, que esigual que su moneda de registro y su moneda de informe.

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Deterioro de activos de larga duracion

Al final de cada periodo sobre €l cual se informa, Fibra Nova revisa los valores en libros de sus activos de larga duracion a fin de
determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar €l alcance de la pérdida por deterioro (en caso de existir). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, Fibra Nova estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece dicho activo. EI monto recuperable es el mayor entre €l valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar €l valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que reflgje la evaluacion actual del mercado respecto a valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo para el cual no se han gjustado |as estimaciones de flujos de efectivo futuros.

La administracion ha definido que cada inmueble (activo) representa una unidad generadora de efectivo (UGE). Si se estima que €l
monto recuperable de un activo es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados dentro del rubro de otros costos y gastos.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. Lareversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados dentro del rubro de
otros costos y gastos.
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El Fideicomiso Irrevocable No. F/2870 cdlifica y pretende mantener la calificacion como fideicomiso de infraestructura bienes
raices ("FIBRA") para fines de impuesto sobre larenta. Al cumplirse los requerimientos del Art.187 delaLey del Impuesto sobre la
Renta (LISR), consecuentemente el Fideicomiso no es causante de dicho impuesto. Sin embargo, su subsidiaria si esta sujeta a
impuesto sobre larenta por lo cual en los estados financieros se reconocen dichos impactos. Los impuestos a la utilidad diferidos se
reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las
bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente a estas diferencias.

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos,
pasivos, ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Los activos intangibles que son adquiridos por el Fideicomiso, y que tienen una vida (til definida se registran a su costo menos
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas; estos activos incluyen principalmente el costo del software para uso
administrativo, los cuales se amortizan en un periodo de 5 afios. Los otros activos intangibles también son medidos a su costo e
incluyen licencias de uso de marca y gastos relacionados con la cesion de las mismas, los cuales tienen una vida Util definida en
funcién de la duracién del contrato de franquicia, la cual oscila entre 10 y 20 afios. El factor que ha determinado su vida Util es el
tiempo estimado de aprovechamiento, seglin su vigencia. La vida (til estimaday método de amortizacion se revisan al final de cada
afo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccién de un activo cuya puesta en
marcha o venta requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. Todos
los demas costos por financiamiento se cargan a resultados en €l periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre e Fideicomiso en relacidn con la financiacion obtenida

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios
conjuntos [blogue de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

El Fideicomiso reconoce sus propiedades de inversion utilizando la Norma Internacional de Contabilidad 40 “Propiedades de
inversion”.

Las propiedades de inversién valuadas inicidlmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Tras e reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de
cierre. Las pérdidas 0 ganancias derivadas de cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en el
estado de resultados del gercicio en e que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracion anual
realizada internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito
externo independiente acreditado, aplicando el modelo de valoracion recomendado por € International Valuation Standards
Commitee.

La técnica de valuacién utilizada por la administracion se define como nivel 2, e método consiste en € enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, €l valor razonable se estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo
por medio de sus rentas reales contractuales de los inmueblesy el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base
en comunicaciones especializadas.

La duracion de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencién de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periddicos se calculan en funcién de los ingresos netos de los gastos de administracion y otros gastos
operativos y de direccién. Una vez obtenida la cantidad derivada de la serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado a final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando unicamente €l efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de al quiler
y su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente més altos (bajos) de losinmuebles.
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Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se engjenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacién. La diferencia entre los ingresos netos por su engjenacion y el
valor en libros del activo seregistraen el estado de resultados del gjercicio en que se dade bgja.

Se realizan traspasos solo cuando hay un cambio en el uso del activo. Para la reclasificacién de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a
propiedades de inversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida a la fecha del
cambio de uso.

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones
contabilizadas utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion residual en los activos netos del
Fideicomiso. Los instrumentos de patrimonio emitidos por Fibra Nova se reconocen por el importe recibido, neto de costos directos
de emision.

Cuando el Fideicomiso recibe aportaciones o adquiere propiedades, que no constituyen un negocio, a cambio de sus instrumentos de
patrimonio, latransaccion se registra como un pago a terceros (distintos a los empleados) basado en acciones (CBFIs) liquidable con
instrumentos del patrimonio, la cual se valla a valor razonable de los bienes recibidos, excepto cuando dicho valor no pueda
estimarse confiablemente. Los efectos en la posicion financiera se muestran en el estado de cambios en € patrimonio de los
fidei comitentes como "contribuciones de patrimonio” y no impactan los resultados del periodo.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

El Fideicomiso evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si €l contrato transmite el derecho para controlar €l
uso de un activo identificado durante un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.
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El Fideicomiso como arrendatario

El Fideicomiso aplica un anico enfoque de reconocimiento y medicién para sus arrendamientos, excepto para aquellos que sean a
corto plazo y de bajo valor. El Fideicomiso reconoce €l pasivo por arrendamiento que refleja los pagos por rentas 'y el activo por
derecho de uso por |os activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

El Fideicomiso reconoce los activos por derecho de uso desde la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que activo
esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden a costo de adquisicion, menos su depreciacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro, ajustado por cualquier nueva medicién del pasivo por arrendamiento. El costo del activo por
derecho de uso incluye el monto de los pasivos por arrendamiento reconocidos, |os costos directos iniciales incurridos y los pagos
por arrendamiento realizados durante o antes de la fecha de inicio menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por
derecho de uso se deprecian en linea recta sobre el plazo mas corto del arrendamiento y la vida (til estimada de los activos a una
vida Util de 20 afios en promedio.

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere al Fideicomiso al final del plazo del arrendamiento o el costo reflegja el gjercicio de
una opcién de compra, la depreciacion se calcula utilizando lavida Util estimada del activo.

L os activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro.
ii) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de inicio de cada arrendamiento, €l Fideicomiso reconoce los pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de
pagos de arrendamiento arealizar durante el plazo del arrendamiento.

L os pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos pagos fijos sustanciales) menos cualquier incentivo de arrendamiento
por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice

0 unatasa, y los montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. L os pagos de arrendamiento también incluyen €l precio
de gercicio de una opcion de compra razonablemente segura de ser gjercida por e Fideicomiso y los pagos de penalidades por
recision del arrendamiento. L os pagos variables por arrendamiento que no dependen de un indice o tasa se reconocen como gastos (a
menos que sean incurrido para producir inventarios) en el periodo en el que ocurre el evento o condicién que desencadena el pago.

Al calcular e valor presente de los pagos por arrendamiento, €l Fideicomiso utiliza la tasa incremental de los financiamientos al
momento del arrendamiento, desde lafecha de inicio en €l caso de que latasa de interés implicita en el arrendamiento no sea posible
deidentificar.

Después de la fecha de inicio, e monto del pasivo por arrendamiento se incrementa con la finalidad de reflgjar los intereses
acumulados y se reduce por los pagos de arrendamiento. Ademas, el valor en libros del pasivo por arrendamiento se vuelve a medir
si hay una modificacion sustancial, un cambio en el plazo del arrendamiento, cambio en los pagos del arrendamiento (por gjemplo,
cambios en los pagos futuros como resultado de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar dichos pagos de
arrendamiento) o un cambio en la evaluacion de una opcion de compra del activo subyacente.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de

texto]
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No aplica

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [blogue de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicién clasificados como mantenidos para la ventay operaciones
discontinuadas [bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos de petroleo y gas [blogue de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

El mobiliario y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.

El mobiliario y equipo mantenidos para fines administrativos se presentan en el estado de posicién financiera a costo menos la
depreciacion acumuladay pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar aresultados el costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y propiedades en
construccion), menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el valor
residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y € efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva.
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Un elemento de mobiliario y equipo se da de bagja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros que
deriven del uso continuo del activo.

La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de mobiliario y equipo se calcula como la diferencia entre los
recursos gue se reciben por laventay el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que probablemente
resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente. Para efectos de su registro contable el importe
se descuenta a valor presente cuando el efecto del descuento es significativo.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para atender las
obligaciones que se cubren. Cuando se espera la recuperacién de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos
para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira el pagoy €
monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo
de la diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de
transaccion [blogque de texto]

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo 0 que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes en €l mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, € Fideicomiso tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si |os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en lafecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de mediciéon y / o revelacion de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estén dentro del acance de la Norma
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Internacional de Contabilidad (IFRS) 16 “Arrendamientos’, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable,
pero no es un valor razonable o €l valor en uso delaNIC 36 “Deterioro del Valor delos Activos'.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con base en €
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

- Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que € Fideicomiso
puede obtener alafechade lavaluacion;
- Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de |os precios de catizacion del
Nivel 1, seadirecta o indirectamente,
- Nivel 3- Considera datos de entrada no observables.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades
reguladas [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompray de recompra inversa
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones a corto
plazo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallian a su valor razonable. El Fideicomiso considera como
equivalentes de efectivo a todos los instrumentos de deuda de ata liquidez adquiridos con un vencimiento origina de tres meses o
menos. Los equivalentes de efectivo estan representados principal mente en val ores gubernamentales en la que 10s recursos se pagan
al vencimiento.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

El portafolio operativo se define como las propiedades de inversion del Fideicomiso, encausados a su arrendamiento conforme al
sector o giro en €l que participan y que se encuentran sujetos ariesgos 'y beneficios.

El Fideicomiso evallia su portafolio operativo de acuerdo con €l tipo de uso de los inmuebles arrendados. En consecuencia, la
administracion del Fideicomiso evalGainternamente | os resultados y desempefio de cadainmueble paralatoma de decisiones sobre
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estas bases. Siguiendo este enfoque, en la operacion cotidiana, 10s recursos econdmicos son asignados sobre una base operativa de
cada propiedad operativa, considerando que la diversificacion es una de sus mayores fortal ezas en el mercado.

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [blogue de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la
renta [bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios a término de la relacion laboral distinto a uno de aportaciones definidas.
L as obligaciones netas del Fideicomiso con respecto a plan de beneficios definidos se calculan estimando el monto del beneficio
futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se descuenta para
determinar su valor presente, y se deducen los costos por servicios anteriores. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de
reporte de los bonos gubernamentales que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones del
Fideicomiso y que estén denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El célculo se rediza
anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Fibra Nova reconoce las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en €l estado de resultados,
en el periodo en que ocurren.

ii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando el Fideicomiso estd comprometido de manera demostrable, sin
posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar larelacion labora antes de la fecha de retiro
normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminaciéon como resultado de una oferta que se realice para estimular € retiro
voluntario. Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si €l Fideicomiso ha
realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede estimar de
manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a més de 12 meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su
valor presente.

iii. Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valllan sobre una base sin descuento y se cargan a resultados
conforme se prestan 10s servicios respectivos. Se reconoce un pasivo por e monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en
efectivo a corto plazo s € Fideicomiso tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado de servicios
anteriores prestados por €l empleado y la obligacion se puede estimar de manera confiable.

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar
[bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no
controladoras [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [blogque de texto]

No aplica
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Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

El resultado integral eslasumade la utilidad o pérdida netay los otros resultados integrales (ORI). Los otros resultados integrales
representan ingresos, costos y gastos devengados, y que estan pendientes de realizaci6n, se componen, entre otros, por ganancias o
pérdidas por instrumentos derivados de coberturay las pérdidas netas por activos disponible paralaventay pérdidas actuariales.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Estos estados financieros intermedios no auditados han sido preparados conforme a la Norma Internacional de Contabilidad (NI1C)
34 “Informacién Financiera Intermedia’. Cierta informacion y notas explicativas que se incluyen en los estados financieros anuales
de acuerdo alas Normas Internacionales de Informacién Financiera han sido condensadas u omitidas conforme a las disposiciones
parareportar periodos intermedios.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

El Comité Técnico de Fibra Nova aprobé previa autorizacién de la mayoria de sus miembros independientes un reembolso de capital por un importe
de $244,482,000 pesos con un factor de $0.5306641434684 pesos por CBFI en circulacion. Esta distribucion fue pagada en efectivo por Fibra Nova
el 28 de febrero de 2024.

El 5 de enero de 2024, se adquirié una propiedad agroindustrial pagadera con CBFIs por un monto de
$515,000,090 pesos al precio de $29.00 pesos por CBFI. La ubicacion de la propiedad es en Chihuahua y esta arrendada a 15 afios en un contrato
triple neto (NNN) en dolares.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Reconocimiento de Ingresos:

Los ingresos por rentas se reconocen conforme se devengan los servicios por el uso de los inmuebles relacionados con los Activos
Inmobiliarios, considerando la vigencia de los contratos de arrendamiento. Los gjustes a los pagos de arrendamiento que dependen
de eventos futuros (tales como inflacion), son reconocidos a momento de generarse. Iniciamos € reconocimiento en la fecha de
inicio de los contratos de arrendamiento correspondientes, que generalmente coincide con la entrega fisica a arrendatario o con €l
momento en el que el arrendatario toma control del uso del activo arrendado.

L os gastos reembol sables estimados de ciertos arrendatarios, por la parte proporciona de gastos de areas comunes, predial, seguros,
mantenimiento y otros gastos, se reconocen en los ingresos del periodo en el que se incurren los gastos asociados, o bien como se
especifique en los contratos de arrendamiento.

Combinaciones de negocio y Adquisicion de Activos

En e criterio que la administracién aplica para determinar s @ momento de una adquisicion de un Activo Inmobiliario es una
combinacién de negocio o una adquisicion de activos, seran considerados particularmente | os siguientes criterios.
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El nimero de terrenos'y construcciones adquiridas

La medida en que los procesos significativos son adquiridos y en particular la medida de los servicios auxiliares proporcionados por
e vendedor (por ejemplo, procesos de administracion estratégica, procesos operativos y procesos de administracion de recursos,
incluyendo sin limitar, actividades tales como la administracién del financiamiento relacionado con el inmueble, administracion de
los gastos de capital significativos asociados con los activos inmobiliarios, administracion de los tipos de arrendamientos cel ebrados
y los diferentes arrendatari os relacionados con los mismos y la obtencion de nuevos arrendatarios).

Si & vendedor asigna su propio equipo de administracién para administrar €l inmueble o parallevar a cabo cualquier proceso.

La administracion ha decidido que la adquisicion de los inmuebles y derechos de arrendamiento para el Portafolio Inicial son
adquisiciones de activos. Las adquisiciones son consideradas a su costo de adquisicién.

El Fideicomiso contabilizara por los activos inmobiliarios como propiedades de inversiones los cuales pueden ser registrados
mediante el método de valor razonable o a costo histérico. Es decision de la administracion el usar el método de valor razonable,
cuyos cambios seran reflgjados en los resultados.

El valor razonable de las propiedades de inversion sera determinado con base en estudios practicados por valuadores independientes.

Para mayor informacién referirse al anexo Lista de Politicas Contables

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Por el giro de negocio, los resultados de Fibra Nova no estan sujetos a fluctuaciones estacionales significativos.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

A la fecha del informe no existen efectos sobre los activos, pasivos, capital contable, ganancia neta o flujo de efectivo que sean no usuales por
naturaleza, importe o incidencia.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No se ha realizado cambios en las estimaciones de importes en periodos intermedios anteriores.
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Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

Durante el periodo no se realizaron recompras de CBFIs.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No ha habido cambios en la composicion de la entidad distintos a los ya revelados en ejercicios anteriores.
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Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Las cifras presentadas en este reporte han sido preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus
siglas en ingles) y en términos nominales. Adicionalmente, los resultados financiero contenidos en el presente reporte no han sido auditados.

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No ha habido un cambio significativo en las estimaciones durante el periodo.
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[815100] Anexo AA - Desglose de Pasivos

Institucion Namero de contrato Tipo de crédito (revolvente, Moneda Clausula de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcion de la Linea de Saldo Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
pago a vencimiento, pagos refinanciamiento al pago firma de vencimiento de tasade de' garamlla o crédito insoluto 0 a6 Meses 7a12 13a18 19236 37 Meses o devengados no de la deuda de
constantes) vencimiento contrato referencia interés caracteristicas inicial A = pagados al cierre total atraso
| q [Miembro] Meses Meses Meses més del t q !
relevantes [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] el trimestre en C=apite
moneda nacional o
interés)
BBVA CP Pago a vencimientos uUsD NO AL 2023-11- 2024-04-25 SOFR + 1.15% 6.48 NA 165323000 165323000 165323000 0 0 0 0 0 0.032 0
VENCIMIENTO 28
INBURSA LP Pago a vencimientos usD S AL 2022-11- 2027-11-16 Fija 5.9 Hipotecario 1653230000 1653230000 0 0 0 0 1653230000 0 0.317 0
VENCIMIENTO 17
BBVALP1 Pago a vencimientos usD NO MENSUAL 2023-01- 2027-12-31 Fija 5.35 Hipotecario 254597000 248392000 4107000 3622000 3717000 11757000 225189000 0 0.048 0
30
SCOTIABANK 2 Pago a vencimientos usD NO MENSUAL 2022-02- 2027-02-24 Fija 3.6 Hipotecario 516138000 476247000 11635000 9973000 9973000 444666000 0 0 0.091 0
28
INBURSA CP 2 Pago a vencimientos uUsD NO AL 2024-02- 2024-11-04 SOFR + 1.35% 6.79 NA 247985000 247985000 247985000 0 0 0 0 0 0.047 0
VENCIMIENTO 23
BANCOMEXT 3 Pago a vencimientos usb SI MENSUAL 2021-11- 2028-09-20 SOFR +1.80% 7.25 Hipotecario 318247000 315319000 4392000 4519000 4583000 14385000 287440000 0 0.06 0
22
SCOTIABANK 1 Pagos constantes usD NO MENSUAL 2020-12- 2025-12-26 Fija 3.5 Hipotecario 251291000 198240000 9772000 8376000 8376000 171716000 0 0 0.038 0
28
HSBC CP 4 Pago a vencimientos usD NO AL 2024-02- 2024-05-13 SOFR + 1.25% 6.79 NA 165323000 165323000 165323000 0 0 0 0 0 0.032 0
VENCIMIENTO 13
INBURSA CP 1 Pago a vencimientos usD NO AL 2023-11- 2024-11-04 SOFR + 1.35% 6.73 NA 82661000 82661000 82661000 0 0 0 0 0 0.016 0
VENCIMIENTO 28
BANCOMEXT 4 Pago a vencimientos uUsD SI MENSUAL 2021-04- 2028-09-20 Fija 31 Hipotecario 219880000 216845000 3034000 3166000 3166000 10027000 197452000 0 0.042 0
10
HSBC CP 3 Pago a vencimientos usb NO AL 2024-01- 2024-04-25 SOFR + 1.25% 6.72 NA 165323000 165323000 165323000 0 0 0 0 0 0.032 0
VENCIMIENTO 29
BBVALP 2 Pago a vencimientos usD NO MENSUAL 2023-03- 2028-02-28 Fija 5.5 Hipotecario 327340000 322741000 5512000 4854000 4977000 15698000 291700000 0 0.062 0
03
BANCOMEXT 2 Pago a vencimientos usD SI MENSUAL 2021-03- 2028-03-28 Fija 2.85 Hipotecario 481090000 467332000 6928000 6928000 7216000 22226000 424034000 0 0.09 0
31
HSBCCP 1 Pago a vencimientos usD NO AL 2023-09- 2024-04-24 SOFR + 1.25% 6.59 NA 165323000 165323000 165323000 0 0 0 0 0 0.032 0
VENCIMIENTO 27
HSBC CP 2 Pago a vencimientos usD NO AL 2023-12- 2024-06-13 SOFR + 1.25% 6.71 NA 330646000 330646000 330646000 0 0 0 0 0 0.063 0

VENCIMIENTO 19

Total Bancarios [Miembro] 5344397000 5220930000 1367964000 41438000 42008000 690475000 3079045000 0

ISIN y/o clave de pizarra Listadas Esquema de amortizacion Moneda ¢Se contempla plan de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Descripcion de la Monto Saldo Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje
México/Extranjero refinanciamiento al ago firma de vencimiento de tasa de garantia o inicial de la insoluto devengados no de la deuda
( jero) har P i e I 0a6 Meses 7a12 13a18 19236 37 Meses o e
vencimiento? contrato referencia interes caracteristicas emision q a pagados al cierre total
[Miembro] Meses Meses Meses mas
relevantes del trimestre en (capital

[Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro]
moneda nacional o
interés)

Total bursatiles y
colocaciones privadas
[Miembro]

Acreedor Concepto Esquema de pago Moneda Clausula de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcion de la Linea de Saldo Saldo insoluto (Detalle)Intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
reflrwa|1c!ar1.1|en\o al pago firma de vencimiento de tasa qe : del garam.laio c.red.llo insoluto 0 a6 Meses 7a12 13a18 19236 37 Meses o devengado; no de la deuda de
vencimiento contrato referencia interés caracteristicas inicial pagados al cierre total atraso

[Miembro] Meses Meses Meses mas

relevantes [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro]

del trimestre en (capital
moneda nacional [¢}

interés)
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Institucion Namero de contrato Tipo de crédito (revolvente, Moneda Cléausula de Prelacion de Fecha de Fecha de Determinacion Tasa Descripcién de la Lineade Saldo Saldo insoluto (Detalle)intervalo de tiempo - desglose de pasivos [Eje] Intereses Porcentaje Meses
pago a vencimiento, pagos refinanciamiento al pago firma de vencimiento de tasa de de' garamlla o crédito insoluto 0 a6 Meses 7a12 13a18 19236 37 Meses o devengados no de la deuda de
constantes) vencimiento contrato referencia interés caracteristicas inicial A a pagados al cierre total atraso
| i [Miembro] Meses Meses Meses mas =y q !
relevantes [Miembro] [Miembro] [Miembro] [Miembro] el trimestre en (C=pite
moneda nacional o
interés)
VEXTOR ACTIVO SOFOM PRESTAMO SIMPLE BULLET uUsD Sl AL 2017-01- 2025-12-31 SOFR + 2% 7.46 NA 301899000 230660000 0 0 0 0 230660000 0 1 0
VENCIMIENTO 01
Total otros pasivos 301899000 230660000 0 0 0 0 230660000 0
circulantes y no circulantes
con costo [Miembro]
Total general [Miembro] 5646296000 5451590000 1367964000 41438000 42008000 690475000 3309705000 0
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Trimestre: 1  Afo: 2024

FIBRA NOVA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[815101] Anexo AA

Nivel de endeudamiento o apalancamiento [Sinopsis]

Endeudamiento [Sinopsis]

Trimestre Actual
2024-01-01 - 2024-03-31

Resumen del plan correctivo

Nivel de endeudamiento al cierre del trimestre 0.33
Total de financiamientos 5,451,590,000
Total de deuda bursatil 0
Total de intereses devengados no pagados 0
Activos 16,519,205,000
Total de créditos, préstamos o financiamientos no relevantes 0
Apalancamiento [Sinopsis] ‘
Nivel de apalancamiento

1.52

Nivel de apalancamiento

Activos

16,519,205,000

Titulos de capital
indice de cobertura de servicio de la deuda [Sinopsis]

10,856,618,000

indice de cobertura de servicio de la deuda 21.75
Activos liquidos 219,689,000
IVA por recuperar 111,320,000
Utilidad operativa estimada 290,455,000
Lineas de crédito revolventes 5,692,898,000
Amortizacion estimadas intereses 203,194,000
Amortizacién programadas capital 87,092,000
Gastos de capital recurrentes estimados 0
Gastos de desarrollo no discrecional estimados 0

Comentarios Anexo AA

285 de 285



